|- KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI

Kontrol ortamu, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢erceve olup, kisisel ve mesleki
diirtistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve 1§ yapma tarzina
iliskin hususlar1 kapsar.



1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim veya

Standart K: I¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod . Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No AL LoD r(;art:m ardive &ene Mevcut Durum Y No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Callisil;lealegrli'ubu Bt lgBliri;:Jl aca Cikt/ Sonug Tarihi Agciklama
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
o . - oo . Bilgilendirme
. o . KOS 111 Yeni eylem plani tiim birimlerimize duyurulacak ve Strateji Gelistirme Bilgi Islem Daire agl malart 13.12.2024
Universitemizde I¢ Kontrol " |internet sayfamizda yayinlanacaktir. Daire Bagkanlig1 Baskanlhigi yaziy L -
Sisteminin kurulmasina iliskin Duyuru dokiimanlari
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve|caligmalara baslanmis olup,
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve[siirece iliskin Universitemiz I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile i¢ kontrolle ilgili her o | Dai Toplant: ve Egitim
desteklenmelidir. yfjnjctlcn{e personeline gerekli tiirlii diizenleyici islemler hakkinda birim yoneticileri Strateii Gelistirme | Ba l:rs](l)ln"i/ Ij;: e onay1 Ve yazismalari,
bilgilendirmeler KOS 1.1.2 |ve diger personele bilgilendirme faaliyetleri (toplanti, el st sranis v El Kitabi, 31.12.2025
yapilmaktadir. e . | Kitaby. id . b fasind Daire Baskanligi Mali Isler Daire Bilgilendi .
eg_gm_m, seminer, e itab1, idarenin web sayfasindal Baskanligi ilgilendirme i¢ kontrol eylem
bilgilendirme vs.) yapilacaktir. yazigsmalari plani uygulama
siireci boyunca i¢
Universitemiz yoneticilerinin i¢ kontrol sistemi ve Tonlant: vazismalatt kontrol kapsaminda
isleyisini  benimseyerek tim - personele = dmek) i Gojicinme | Personel Daire E“pitim Fyaali$ i ve. yaptian gahsmalar
Universitemiz yoneticileri KOS 1.2.1 |olabilmelerini saglamak amaciyla birim yoneticilerine . ) § - N 5 . Y . 31.12.2025 |ve diizenlemelere
N . : L. Daire Baskanligi Baskanlig1 Seminer onay1 ile iliskin perivodik
mevzuat ve genel teamiiller yonelik bilgilendirme toplantilari, kurum i¢i ve disi dizer dokiimanlart skin perty
; TS, . . ercevesinde i¢ kontrol egitim faaliyeti ile seminerler diizenlenecektir. & araliklarla
Gere %
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin . .. bilgilendirme
KOS 1.2 lanmasinda personele 6rnek olmalidir sisteminin uygulayicist g_ i
uyes P ' | durumunda olup, personelini Toslant. E faaliyetlerinde
M . t1, Egiti
meveut duruna gore Y Kontrol 'Sisteminin ~personelce  bilinmesi ve Strateji Gelistirme Personel Daire Sen(r)lpn:rn 1; gnlnzl\rlz; pulumulzcakar:
yonlendirmektedir. KOS 1.2.2 |benimsenmesi i¢in toplanti, egitim ve seminerler . J $ . N 1nery Zl?y b 31.12.2025
N . Daire Baskanlhig1 Baskanhigi onay ve diger
diizenlenecektir. .
dokiimanlar1
Universitemizde bu genel
sartin s?g]anmasma iligkin Etik kurallart igeren sozlesme (Etik Sozlesmesi)
olarak Universitemiz Etik mevcut personele imza karsihg duyurulmus olup Personel Daire
KOS 1.3.1 ’ Etik Soz1 i
Kurulu olusturulmus ve goreve yeni baglayan personele de goreve baglamasini Baskanhigi e soziesmest 31.12.2025
galismalarina 'baslamlstlr. Etik miiteakiben imza karsilig1 duyurulacaktir.
Kurulca Etik Ilkeleri
Yo i hazirl k
KOS 1.3 |Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde | 0 o o00 nazranara
uygulamaya konulmustur.
bu kurallara uyulmalidir. o L . .
Universitemiz biinyesinde etik
kurallarin bilinmesi ve tiim Etik kurallar hizmet i¢i egitim programlarina dahil _ Egitim faaliyetine
faaliyetlerde bu kurallara KOS 1.3.2 edilecek, etik kurallarin tim personel tarafindan Personel Daire Etik Komisyonu | iliskin yazisma, onay| 31 12 2025

uyulmasinin saglanmasina
iligkin ¢alismalar devam
etmektedir.

bilinmesi ve idarede yerlesmesini saglamak i¢in egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

Baskanligi

ve diger dokiimanlar




Faaliyetlerde diriistliik, saydamlik ve hesap

Universitemiz faaliyetlerini
diriistliik, saydamlik ve hesap
verebilirlik ¢ergevesinde
yerine getirmektedir.

Mevcut durum
makul giivenceyi

KOS 1.4 A - Universitemiz stratejik plani, sagladigindan
verebilirlik saglanmalidir. R .
performans programi ve idare herhangi bir eylem
faaliyet raporu hazirlandiktan ongoriilmemistir.
sonra internet sayfamizda
yayinlanmaktadir.
Universitemizde tiim
personele ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmaktadr.
Universitemizde anket
formlar1 doldurtulmasi ve Mevcut durum
. . . . . herkesin gorebilecegi muhtelif] kul gii i
Idarenin personeline ve hizmet verilenlere eresin gorevl e«?egl mg et m% U g_uvenceyl
KOS 1.5 . . yerlere konulan dilek - sikayet sagladigindan
adil ve esit davranilmalidir. i bi
kutular1 yoluyla ¢alisanlarin ve herhangi bir eylem
hizmet verilenlerin diisiinceleri ongoriilmemistir.
ile dilek ve sikayetleri alinarak
degerlendirilmekte ve ¢6ziim
yollart iiretilmektedir.
Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin tiim bilgi Bilgi ve belge
. - . = Gelisti . e
o ' ' KOS 1.6.1 ve belgelerin dpg}'u, tam ve guveml‘lrhgl“nm s?lglanmam Tiim Birimler Strgtejl Ge 1$t1rnje giincellemeye iliskin 31.12.2025
Universitemiz faaliyetlerine igin  bu bilgi ve belgeleri siirekli olarak Daire Basgkanlhigi tutanak ve
. . . T - iligkin tiim bilgi ve belgeleri i ir. i
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve 1igkin tm Brgt ve be gelern giincelleyeceklerdir dokiimanlar
KOS 1.6 N L dogru, tam ve giivenilir olmasi
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmahdir. |. | .
igin gereken dzen . e . . PR T,
sterilmektedir Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin y1l sonu Strateii Gelistirme Bilgi giincellemeye
& ' KOS 1.6.2 |denetimlerinde goriilen eksiklikleri ve hatalar1 Tiim Birimler . ) $ N iligkin yazigsma ve 31.12.2025
N . . . Daire Bagkanlig1 L N
degerlendirerek gerekli 6nlemleri alacaklardir. diger dokiimanlar
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve|
personelin goérev tanimlari yazili olarak]
KOs2 . .
belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
Universitemiz misyonu
. e Mevcut durum
. L. . . | stratejik planlama siirecinde . .
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, . . makul giivenceyi
yazili olarak belirlenmemis ve N -
KOS 2.1 [duyurulmali ve personel tarafindan sagladigindan
. . personele duyurulmus olup L
benimsenmesi saglanmalidir. . herhangi bir eylem
internet sayfasinda P o
ongorilmemistir.

yayinlanmaktadir.




Misyonun gergeklestirilmesini saglamak]|
tizere idare birimleri ve alt birimlerince

Universitemiz birimleri ve alt
birimlerce yiiriitillecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmis ve tiim personele
duyurulmustur. Bu bilgiler

Mevcut durum
makul giivenceyi

KOS 2.2 e N stirekli bir sekilde kontrol sagladigindan
}’urutLlllecek1 g:l)revler1 1)’;2111 olarak| edilmekte, degisiklik olmast herhangi bir eylem
tanimlanmali ve duyurulmalidir. halinde giincellemeler dngdrillmemistir.

yapilmakta ve son durum
personele tekrar
duyurulmaktadir.
Universitemiz birimlerinde
gorev yapan tiim personelin
gorev dagilim gizelgeleri
. .. . . - lusturularak le i
Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve, omg u{u arai personele 1mza Mevcut durum
. o . karsilig1 duyurulmustur. -~ .
bu gorevlere iliskin yetki ve Personclin gérev degisiklizi makul giivenceyi
KOS 2.3 |sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim| ersone go_ v eEIsts sagladigindan
. . durumunda ¢izelgeler L
gizelgesi  olusturulmali ve personele| . N . herhangi bir eylem
I - giincellenmekte, goreve yeni e .
bildirilmelidir. 2 a ongoriilmemistir.
baslayan personelin de gérev
dagilim gizelgeleri
diizenlenerek imza karsilig1
duyurulmaktadir.
Universitemiz ve birimlerinin
teskilat semasi mevcut olup
buna bagli olarak da Mevcut durum
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi|fonksiyonel gérev dagilimi makul giivenceyi
KOS 2.4 |olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel|belirlenmistir. Teskilat sagladigindan
gorev dagilimi belirlenmelidir. yapisinda ve gorev herhangi bir eylem
dagilimlarinda degisiklik ongoriilmemistir.
olmast durumunda gerekli
giincellemeler yapilmaktadir.
Universitemiz ve birimlerinin
) ‘ - N . organizasyon yapist, terjnel Meveut durum
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisu,|yetki ve sorumluluk dagilimi makul eiivencevi
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap|kanun ve ilgili mevzuatta N % Y
KOS 2.5 . IOV P o sagladigindan
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini|belirlendigi gibi hesap L
. . - herhangi bir eylem
gosterecek sekilde olmalidir. verebilirlik ve uygun e .
Lt ongorilmemistir.
raporlama iliskisini gosterecek
sekildedir.
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Unlver51femlz birim ernee Mevcut durum
iiriitiilmesinde h sreviere  iliskin hassas gorevler, Strateji ul il .

KOS 2.6 yl:ru 1:[,,];; eb lif]SS:;s ligo eviere " i : Gelistirme Daire r‘milud %uvgnceyl

g"se ! le | chiriemell Ve personelel g skanligimin 29.09.2020 ;a’fha n‘gi”t‘)i:‘“ om
uyurmatdir. tarihli ve 86213219-612.99- nernangi bir eyle
ongorilmemistir.

E.242 sayili yazisina
istinaden olusturulmustur.




KOS 2.7

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin|
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar]
olusturmalidur.

Universitemizde yazismalarve
evrak takibi elektronik belge
yonetim sistemi tizerinden
yiriitiilmektedir. Manuel
yiriitiilen is ve islemlere
iligkin yoneticilerce gerekli
takip yapilmaktadir. Bu genel
sarta iligkin mekanizmalarin
olusturulmasina yonelik 2020
yili igerisinde i¢ kontrol ve
stratejik plan yazilimi temin
edilmistir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

KOS3

Personelin yeterlili3i ve performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

KOS 3.1

Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin  gergeklesmesini  saglamaya
yonelik olmalidir.

Universitemizde insan
kaynaklar1 yonetimi idarenin
amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya
yonelik yapilmaktadir.
Personel ihtiyacinin tespiti,
ise alinmasi, birimlere dengeli
dagilimi ve yetistirilmesi
konusunda gereken hassasiyet
gosterilmektedir. insan
kaynaklar1 yonetiminin bu
genel sart1 saglayabilmesi igin
tiim tedbirler alinmaktadir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

KOS 3.2

Idarenin y&netici ve personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir sekilde yiirtitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Universitemiz yoneticileri
gorevleri ile ilgili gerekli
bilgi, deneyim ve yetenege
sahiptir. Gorevlerine iligkin
mevzuat ve prosediir
degisikliklerini siirekli bir
sekilde takip etmektedirler.
Universitemizde
gorevlendirme ve personel
segiminde mezuniyet alani,
bilgi ve deneyimler 6n planda
tutulmaktadir.

KOS 3.2.1

Universitemiz personelinin performanslarini
iyilestirmek, hizmet siirecinde etkin ve etkili kilmak,
mesleki yeterlilik ve donamimini arttirmak, yeni
politika ve prosediirler hakkinda bilgi sahibi olmalarin
saglamak amaciyla belirli bir program dahilinde

hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Personel Daire
Baskanligt

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Hizmet i¢iegitim
programi ve buna
iligkin onay ve
yazigmalar

31.12.2025

KOS 3.2.2

Universitemiz ~ ydnetici ve personelinin  gérev
alanlartyla ilgili ihtiya¢ duyulan zamanlarda (mevzuat|
degisiklikleri, yeni uygulamalar, naklen ve agiktan|
atama yoluyla personel alimlar1 gibi) biitge
imkanlarimiz 6l¢iisiinde ¢gesitli kurum ve kurulusglarca
diizenlenen seminer ve egitim programlarina katilimi

saglanacaktir.

Personel Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Seminer ve
egitim onay1 ve
yazigmalart

31.12.2025




Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her

Universitemiz personelinin
birimlerde
gorevlendirilmelerinde
mezuniyet alanlari ve
deneyimleri 6n planda

KOS 3.3 . o Mevecut durum
gbrev igin en uygun personel segilmelidir. ~|tutulmaktadir. Bu genel sarta makul giivenceyi
iliskin Universitemizde makul sagladigindan
giivence saglanmasina herhangi bir eylem
yonelik Strateji Gelistirme ongoriilmemistir
Daire Baskanliginin € '
05.05.2021 tarihli ve E-
86213219-612.01.01-33724
say1l1 yazisina istinaden tim
birimler is analizlerini
olusturmustur.
Universitemizde personelin
ise alinmasi, gorevinde Meveut durum
Personelin ise alinmasi ile goérevinde|ilerlemesi ve yiikselmesinde d )
. . . . o - makul giivenceyi
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine|bireysel performansi da ! 5
KOS 3.4 . " S sagladigindan
uyulmali ve bireysel performans1 goz|dikkate alinmak suretiyle is herhangi bir eylem
6niinde bulundurulmalidir. ve islemler ilgili mevzuatta nern: "g _Y_
A . ongoriilmemistir.
ongoriildigi sekilde
yiriitiilmektedir.
Universitemiz birimleri her yil tiim gorevler igin|
ihtiyag duyduklari egitim konularini tespit edip Personel Daire
KOS 3.5.1 Per'sonel Daire ]%askanllgm? bildirece'kle'rqir. P?rsonel Bask?n'llgllstr«’:‘lteji Tiim Birimler Yillik Egitim Her yil Ocak ay1
Daire Bagkanhigi bu dogrultuda ilgili birimlerle] Gelistirme Daire Programi sonuna kadar
koordineli bir sekilde yillik egitim programi Baskanligi
N X hazirlayacaktir.
Universitemiz Personel Daire
Baskanlig ve Strateji e o o
Egit k d t ht .
Gelistirme Daire Bagkanlhig1 stm ;irogra'ml apsaminda - egiim - Tatyacinin Strateji Gelistirme Egitim
h | birimlerimizin ihti tedariki Oncelikle kurum igerisinde ilgili alanda P | Dai Daire Baskanlizi/ Esiti d
Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac|"ef Y1 Pirimuermizin 1 tiyact |1 053,52 uzmanlasmis kisi ya da birimlerden, kurum iginden ersone ?lre oatre Dagkan 151 gitim onay ve programinca
KOS 3.5 belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim V?'t'faleplen dogrultusunda tedariki miimkiin olmaz ise kurum disindan alaninda Baskanlhigi Ida_r] ve Mallls}er yazigmalari or}goru]en
' faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli e%lt‘m program'] an uzman kurum, kurulus veya kisilerden saglanacaktir. Daire Baskanhig1 siirelerde
ve gerektiginde giincellenmelidir. dizenlemektedir.
Egitim programinda ongoriilmedigi halde
Universitemiz birimlerini ilgilendiren hususlarda
mevzuat degisiklikleri olmasi ve yeni uygulamalar Strateji Geligtirme Baitim ve
getirilmesi durumunda ilgili yonetici ve personelimizin Personel Daire Daire Bagkanhgi/ s Ihtiyag duyulan
KOS 3.5.3 . ~ N A . Seminer onay ve N
konuya kisa siirede adapte olmalarimi saglamak Baskanhig Idari ve Malilsler yazismalari stirelerde

amactyla biitge imkanlar 6lgiisiinde alaninda uzman

kurum ve kuruluslarm diizenledigi egitim ve

seminerlere katilim saglanacaktir.

Daire Bagkanligi




Universitemiz personelinin
yeterliligi ve performansinin

Universitemizde performans degerlendirme kriterleri

L ve performansin dl¢iilemedigi durumlarda, dlgiilebilir Performans
Personelin yeterliligi ve performansi bagl yo?etlcﬂeAr Farafmdm?‘ . anlamli performans gostergeleri belirlenerek yazili Degerlendirme
L . |degerlendirilebilmesi i¢in . . L . : .
KOS 3.6 oldugu ):onetlcl'm' tarafmdan en le ylldg bir Kriterler veya gostergelerin KOS 3.6.1 dokiiman  haline 'getmlecek "ve person?le Personel Diilre Tiim Birimler Kriterleri veya 31.12.2025
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme|, . : . o duyurulacaktir. Bu kriterler veya gostergelere gore Bagskanlig1 Performans
sonuglari personel ile goriisiilmelidir. be“_rlenmeSI ve s@temaﬁk bir personelin yeterliligi ve performans: ilgili yonetici Gostergelerini
sekilde uygulanabilmesine . N .. . -
L tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilecek ve gosteren dokiiman
yonelik galigmalar devam degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilecektir.
etmektedir.
Universitemizde bu genel
sartin saglanmasina yonelik
¢alismalar devam etmektedir.
_ _ Uygulamada olan Akademik Birimlerce periyodik olarak yapilan performans
Performans deg_erlendlrmesme gé%’e Tesvik Yonergesi ve idari degerlen_dirmeleri sonucunda yeter_si_z "gi'iriilen Degerlendirme
performansi yetgrS}z bulurian ‘p&?‘rsonehn Personel Odiil Yonergesi ?ers.onehn perfon"mansn‘nn' 'flntlrllma5} 1<;1n'<;(')zuv1?1%er Genel Sekreterlik / dokiimanlari,
KOS 3.7 plerformansmj gelistirmeye yonelik or?.lemler kapsaminda yiiksek KOS 3.7.1 iiretilecek, gerekiyorsa ilgili pe_rsonelm_ cesitli egm_m Tiim Birimler Personel Daire Egitim onay ve 31.12.2025
alinmali, ' yuksek pgrformans gosteren performans gdsterdigi tespit Pr(?g‘ram{arjna katilmalari, eksik oldugu anlanltar 11.e Baskanha yazismalari,
personel igin Odiillendirme mekanizmalari edilen Universitemiz ilgili gf)rusmeler yap.llma51 veya tecriibeli Dbir Gérevlendirme onay:
gelistirilmelidir. personeline tegvik ve personelin refakatinde gorevlendirilmeleri
odiillendirme mekanizmalari saglanacaktir.
isletilmektedir.
Bu genel sarta iliskin hususlar
akademik personel igin
Yiiksekogretim Kanunu ve
Yiiksekogretim Personel
Personel istihdami, yer degistirme, iist Kanunu ile idari personel i¢in
gbrevlere atanma, egitim, performans|iS¢ Yiksekogretim Kurumlart Meveut ?urum .
KOS 3.8 degerlendirmesi, 6zlilk haklar1 gibi insan Gélfvhde‘}{'ﬁk?elme v§vpnvan melll(u(lh}%lll:gn:eyl
kaynaklari  yonetimine iliskin  nemli| De&isikligi Yonetmeligi, sag adipinca
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve Devlet Memurlart Kanunu ve ﬁerh“arlgl bir ?y!em
personele duyurulmalidir. ilgili mevzuatla belirlenmis ongdrilmemistir.
olup, is ve islemler bu
kapsamda yiiriitiilmektedir.
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin smirlart agik¢a belirlenmeli ve|
KOS4 yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.
Universitemiz birimlerince
yiriitiilen is ve iglemlere
iligkin ig akis stireleri mevcut Mevcut durum
. ) ) B __|olup, is akis siireglerinde imza makul giivenceyi
KOS 4.1 Is a_kl@ Sure?lermdekl imza ve onay mercileri| onay mercileri belirlenmis sagladigindan
belirlenmeli ve personele duyurulmahdir. ¢ personele duyurulmustur. herhangi bir eylem
Siiregler her y1l gozden ngoriilmemistir.

gegirilerek gerektiginde
glincellenmekte ve personele
duyurulmaktadir.




Yetki devirleri, ist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen|

Universitemizde bu genel sarta
iligkin olarak Igdir
Universitesi imza Yetkileri
Yonergesi bulunmaktadir.
Yetki devirlerine iligkin is ve

Mevcut durum
makul giivenceyi

KOS 4.2 [yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili|iglemler bu Yonerge sagladigindan
olarak belirlenmeli ve ilgililere| kapsaminda yiiriitilmektedir. herhangi bir eylem
bildirilmelidir. Ayrica yetki devrine iligkin ongorilmemistir.

alinan onaylarda yetkinin

siirlari agik bir sekilde

belirtilmektedir.

Universitemiz Mevcut durum
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uygu.la.malarlnda. yetki - mz}kul %uvenceyl

KOS 4.3 devrinin, devredilen yetkinin sagladigindan

uyumlu olmalidur. . .. L
o6nemi ile uyumlu olmasina herhangi bir eylem
riayet edilmektedir. ongoriilmemistir.
Universitemizde yetki Mevcut durum
Yetki  devredilen  personel gorevin|devredilen personelin gorevin makul giivenceyi

KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip| gerektirdigi bilgi, deneyim ve sagladigindan

olmalidir. yetenege sahip olmasina herhangi bir eylem
dikkat edilmektedir. ongoriilmemistir.
Universitemizde yetki
devredilen personel tarafindan

; . .. |yetkinin kull iligki Mevcut durum
Yetki  devredilen  personel, yetkinin yetiamin fu a“mmma san . .
e [ olarak belli donemlerde yetki makul giivenceyi

kullanimina iligkin olarak belli dénemlerde]| o . ~ -

KOS 4.5 . o . .| devredene sozlii olarak bilgi sagladigindan
yetki devredene bilgi vermeli, yetki . . . L
devreden ise bu bilgivi aramalidir verilmektedir. Yetki devreden herhangi bir eylem

v U eyt ’ tarafindan da bu bilgi belli ongoriilmemistir.

donemlerde talep
edilmektedir.




I1- RISK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi siirecidir



2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod o isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No wi Sarti 1Y Mevcut Durum Y No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya C?llsma. $o1 lgBlirirﬁl Cikt/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
grubu iiyeleri
Planlama ve programlama: Idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini
ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiyag
RDS5 duyduklar1  kaynaklart iceren plan ve
programlarini  olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin ~ plan ve  programlara]
uygunlugunu saglamalidir.
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, Universitemiz 2011-2015, Mevcut durum
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler| 2016-2020 ve 2021-2025 makul giivenceyi
RDS5.1  [saptamak, performanslarini 8lgmek, izlemek| Siratejik Planlar katilimet sagladigindan
ve degerlendirmek amaciyla  katilimei| ygntemlerle hazirlanmis olup herhangi bir eylem
yontemlerle stratejik planhazirlamalidir. internet sayfamizda ongorilmemistir.
yayinlanmaktadir.
Uni itemizde yil.
) o ' ' niversitemizde yilt Meveut durum
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve|performans programlari . .
c o - . makul giivenceyi
RDS 5.2 projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacins,|stratejik plana uygun bir sagladigindan
’ performans hedef ve gostergelerini igeren|sekilde hazirlanmakta ve A
. herhangi bir eylem
performans programi hazirlamalidir. internet sayfamizda i Lo
ongorilmemistir.
yayinlanmaktadir.
Universite biitcemiz stratejik Meveut durum
idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve planlarimiz ve performans makul giivenceyi
RDS5.3 |performans programlarma uygun olarak|Programlarimiza uygun olarak sagladigindan
hazirlamahdir. hazirlanmaktadir. herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.
Universitemiz birimlerince
mevzuatta 6ngoriilen sekil ve
siirelerde birim faaliyet
raporlart hazirlanarak Ust
o ] o Yoneticiye sunulmakta ve Ust Meveut durum
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,|Yé&netici tarafindan birim . .
stratejik plan ve performans programiyla i makul giivenceyi
RDS5.4 belirlinenpama Vep hedeflere up ugnlu'u}:lu faal‘}’_e_t raporin eses anarak sagladigindan
! ¢ yg g stratejik plan ve performans herhangi bir eylem
saglamalidir. programinda belirlenen amag . .
ongorilmemisgtir.
ve hedeflere uygun olarak
idare Faaliyet Raporu
hazirlanmakta ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.
R Mevcut durum
Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde Umvt?r‘snfj‘mled‘e b<u »genel makul giivencey
RDS 5.5 d . h’d for: 5wl hedefl sarta iligkin birim i¢i sagladigindan
: ]‘gjre]nm le ctierne 1uyg1;n oze ; CHICT toplantilarda mali yil baginda herhangi bir eylem
elirlemeli ve personeline duyurmalidir. ;
P 4 personele gerekli Ongoriilmemistir.

bilgilendirmeyi yapmaktadir.




idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,

Universitemizde bu genel
sarta iligkin birim i¢i
toplantilarda mali y1l baginda

Mevcut durum
makul giivenceyi

i 1 s [, - sagladigindan
RDS 5.6 olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli personele gerekli herhangi bir eylem
olmalidir. bilgilendirmeyi yapmaktadir. ngorilmemistir.
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir]
sekilde analizler yaparak amag¢ Ve
RDS6 hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dig riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak]
onlemleri belirlemelidir.
Mevcut durum
. makul giivenceyi
Universitemiz amag ve sagladizind
N . - . gladigindan
RDS 6.1 Ldjlref{ler" her )_ill sll_sl:er_ni(llblr sei('lllde aTz? V€ | hedeflerine yonelik riskleri herhangi bir eylem
edeflerine y6nelik riskleri belirlemelidir. g oirjenmistir. L .
ongoriilmemistir.
Belirlenen risklerin Meveut durum
RDS 6.2 Rls.kle.rln gerqeklesr?e olasﬂlgf ve rpuhte.m.el gergeklesme (?las.lhgl ve makul giivenceyi
etkileri y1lda en az bir kez analiz edilmelidir. |muhtemel etkileri yilda en az sagladigindan
bir kez analiz edilmektedir. herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
Mevcut durum
Belirlenen risklere kars1 makul giivenceyi
RDS 6.3 Risklere karst alinacak 6nlemler | alinacak énlemler belirlenerek sagladigindan

belirlenerek eylem planlari olugturulmalidir.

Universitemiz Risk Eylem
Plan1 olusturulmustur.

herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




111- KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amactyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.



3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim veya

Slizr;dzrs Kamu I¢ Kontr(;l::?ndardl ve Genel Mevcut Durum Eyle'r\anKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call.s.ma gl:ubu IsblrllgBli:(i:nlacak Cikti/ Sonug¢ Tam_?:;:z:lma Aciklama
iiyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve
KFS7 . i i,
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli veuygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol | Universitemizde riskler ve bu Mevcut durum
strateji ve yontemleri (diizenli gézden risklere iligkin kontrol makul giivenceyi
gegirme, drnekleme yoluyla kontrol, faaliyetleri genel sarta uygun sagladigindan
KFS7.1 |karsilastirma, onaylama, raporlama, sekilde belirlenmekte ve herhangi bir eylem
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, uygulanmaktadir. dngoriilmemistir.
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Belirlenen risklere iliskin Mevcut durum
Kontroller, gerekli hallerde, islem o6ncesi|kontroller iglem dncesi makul giivenceyi
KFS 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi|kontrol, siire¢ kontrolii ve sagladigmdan
kontrolleri de kapsamalidir. islem sonrasi kontrolleri de herhangi bir eylem
kapsayacak sekildedir. ongoriilmemistir.
Universitemiz varliklarinin
donemsel kontrolii ve
giivenliginin saglanmasi
islemleri mevzuat
] ) gergevesinde yiiritiilmektedir. Meveut durum
Komro]‘. ffiallyetleﬂrl, V?lf'lll'(larln ) donemsel| (Tniversitemiz amag ve makul giivenceyi
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini| hedefleri ile her bir faaliyet sagladigindan
kapsamalidur. i¢in belirlenen risklere yonelik herhangi bir eylem
risk eylem planinda 6ngoriilen 6ngorilmemistir.
kontrol faaliyetleri varliklarin
donemsel kontroliinii ve
giivenligini de saglayacak
sekilde olacaktir.
Tespit edilen risklere yonelik Meveut durum
kontrol faaliyetleri . .
- makul giivenceyi
. . .. A belirlenirken kontrol el
KES 7.4 Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti faaliyetinin maliyetinin sagladlg.m(.ian
beklenen fayday1 asmamalidir. herhangi bir eylem
beklenen fayday: asmamasina dngorilmemistir.
dikkat edilmektedir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile
KESS mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili

prosediirleri ve bu alanlara

diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli Ve

iliskin

ilgili personelin erisimine sunmalidir.




KFS 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

Universitemizde bu genel
sarta iliskin, Universitemiz
mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediir
belirlemeye yonelik Harcama
Genelgesi ve On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi
hazirlanarak yiirtrlige
girmistir. Ayrica
Universitemiz birimlerince
yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
yazili prosediirler
belirlenmigtir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorilmemisgtir.

KFS 8.2

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirtimasi
asamalarini kapsamalidir.

Universitemiz mali karar ve
islemleri hakkinda hazirlanan
Harcama Genelgesi, On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi
ve faaliyetlere iliskin
prosediirler mali karar ve
islemin baslangicindan
sonuglandirilmasina kadar
olan biitiin asamalari
kapsayacak sekildedir. Birim
faaliyetlerine iligkin ¢aligmalar
devam etmektedir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
6ngoriilmemistir.

KFS 8.3

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan  anlagilabilir ve ulasilabilir
olmalidur.

Universitemiz mali karar ve
islemleri hakkinda hazirlanan
Harcama Genelgesi, On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi
ve faaliyetlere iliskin
prosediirler giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir
sekilde olup internet
sayfamizda yayinlanmaktadir.
Prosediirlere iligkin mevzuatta
meydana gelen degisiklikler
ilgili birim tarafindan en kisa
siirede giincellenerek tiim
birimlere duyurulmaktadir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
6ngoriilmemistir.

KFS9

Gorevler ayrihig: Hata, eksiklik, yanlislik,
usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak
i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin|
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi Ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.




Universitemizde her faaliyet
veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi ytrirlikteki ilgili

Mevcut durum
makul giivenceyi

Her faaliyet veya mali karar ve islemin| sagladigindan
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve| mevzuat ile 5018 sayih Kanun herhangi bir eylem
KFS 9.1 Kontrolii gérevieri farkh Kisilere cergevesinde farkli kigiler ongorilmemistir.
verilmelidir. tarafindan gorevler ayrilig
ilkesi dogrultusunda yerine
getirilmektedir.
[Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle| .. Mevcut durum
igorevler ayrilign ilkesinin tam olarak] Universitemizde imkanlar makul giivenceyi
ygulanamadigr  idarelerin  yoneticileri Olglistinde bu genel sarta sagladigindan
KFS 9.2 |risklerin farkinda olmali ve gerekli nlemleri iliskin gerekli tedbirler herhangi bir eylem
almalidir. alinmaktadir. Ongorilmemistir.
Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve
KFS10 islemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Universitemizde yoneticiler Meveut durum
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli prosediirlerin etkili ve siirekli makul giivenceyi
KFS10.1 |bir sekilde uygulanmast igin gerekli| Pir sekilde uygulanmasi igin sagladigindan
kontrolleri yapmalidir. meVCU_t mevzuatn? Ongordiigi herhangi bir eylem
3zlr)eillq<la|k|::(r;‘trr]zlrlfer| ongoriillmemistir.
Universitemiz ydneticilerince Meveut durum
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini Personell.n is ve islemlerinin makul giivenceyi
izlemeli ~ ve  onaylamali, hata  ve izlenmesi ve ona}/]an'mas'l, haté sagladigindan
KFS 10.2 |usulsiizliklerin giderilmesi igin gerekli ve usulsﬁzlii-klem'l giderilmesi herhangi bir eylem
talimatlar1 vermelidir. noktasindaki faaliyetler 6ngoriilmemistir.
mevcut mevzuat gergevesinde
yiiritilmektedir.
Faaliyetlerin siirekliligi: idareler,
KFS11 faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik
gerekli 6nlemleri almalidir.
Universitemizde faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen
nedenlere karst gerekli
6nlemler alinmaktadir. Bu Mevcut durum
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli|kapsamda Hastalik, izin vb. makul giivenceyi
KFS11.1 |olarak gdrevden aynlma, yeni bilgilpedenlerden dolayr gorevden sagladigindan
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat| ayrimalarda isin aksamamast herhangi bir eylem
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi igin her personelin yerine ongdriilmemistir.
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere| pakabilecek yedek personel
kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir. gizelgesi hazirlanmis ve gérev
dagilim ¢izelgesi ile birlikte
personele bildirilmistir.
Mevcut durum
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil | Universitemiz birimlerinde makul giivenceyi
KFS 112 personel goreviendirilmelidir. ihtiya¢ duyulmast halinde sagladigindan
mevzuata uygun olarak herhangi bir eylem
vekaleten gorevlendirme Sngorilmemistir.

yapilmaktadir.




KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
iglemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Universitemizde, bu genel
sarta iliskin birimindeki
gorevinden ayrilan personelin
yiiriittigi goérevin 6nemlilik
derecesine gore gerekli
belgeleri de igerecek sekilde
goreviyle ilgili bir rapor
hazirlayip yerine
gorevlendirilen personele
teslim etmesi ilgili yonetici
tarafindan saglanmaktadir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorilmemisgtir.

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

KFS12.1

Bilgi  sistemlerinin  siirekliligini  ve
giivenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Universitemizde bu genel
sartin saglanmasina iliskin
Universitemiz bilgi
sistemlerinin envanteri
¢ikartilarak, kurum i¢i bilgi
giivenligi politikasi ve
uygulama prosediirleri ile
bilgi sistemlerinin
kontrollerinin nelerden
olusmasi gerektigi
konularinda dokiiman
olusturulmus ve uygulamaya
konulmustur.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
Ongorilmemistir.

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara|
erigim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata  ve  usulsiizliklerin
onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalarolusturulmalidir.

Universitemiz biinyesinde
kullanilmakta olan bilgi
sistemlerine veri ve bilgi girisi
konusunda, ilgili alanlarda
gorevli olan personele
yetkilendirmeler
yapilmaktadir.
Universitemizde 5651 say1li
“Internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun" geregince
bilgi giivenligi standardi
kapsaminda bilgi giivenligini
saglayacak sistemler
bulunmaktadir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
Ongorilmemistir.

KFS 12.3

Idareler bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde bilginin etkin
bir bigimde paylasilmas i¢in
gerekli olan donanim, yazilhim
ve iletisim altyapisi
bulunmaktadir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorilmemisgtir.




V- BILGI VE ILETISIM
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoOneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarim1 yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.



4- BILGI VE ILETISIiM

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod o isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No wi Sarti 1Y Mevcut Durum Y No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call?ma gl:ubu $bl llg;irin:n Cikt/ Sonug Tarihi Aciklama
iiyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde
Bis13 isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik|
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.
Universitemiz igi ve dis1 genel Meveut durum
. . e haberlesme ve dosya .. .
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig| . A . makul giivenceyi
: e . . ... .. .|gonderimi gibi islemlerin - -
BIS 13.1 iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi . s sagladigindan
e . rahatlikla yapilabilecegi bilgi >
ve iletisim sistemi olmalidir. o herhangi bir eylem
ve iletisim alt yapisi Snedrilmemistir
bulunmaktadir. g stir.
Universitemiz biinyesinde
Oneticiler ve personelin,
y.. erven Mevcut durum
e N . .| gorevlerini yerine - .
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine ctirebilmeleri icin serekli ve Imakul giivenceyi
BiS13.2 |getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye geterli oilais Z:maim N sagladigindan
zamaninda ulagabilmelidir. M . e . I ﬁerh.arlgl bir gy!em
ulasabilmelerine y6nelik bir Ongoriilmemistir.
yOnetim bilgi sistemi
mevcuttur.
Universitemiz biinyesinde is Mevcut durum
o . islemlere iliskin retil kul gii i
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve V? ‘§ em er~e e __m ur.e. ren m% U %uvenceyl
BIS 13.3 s bilgiler dogru, giivenilir, tam, sagladigindan
anlasilabilir olmalidir. s hi
kullanish ve anlasilabilir herhangi bir eylem
durumdadir. ongoriilmemistir.
Universitemizde kullanilmakta
olan Hazine ve Maliye
Bakanligt MYS ve
o o Cljmhurbaskanlvlgl Str?teji ve Meveut durum
Yoneticiler ve ilgili personel, performans|Biitge Baskanligi E-Biitge makul eiivencevi
. programi ve biitgenin uygulanmas: ile[Sistemi sayesinde yoneticiler - g, Y
BIS 13.4 ey o S sagladigindan
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere|ve ilgili personel performans herhanai bir evlem
zamaninda erisebilmelidir. programi ve biitgenin L ,,g .y.
. ongorilmemistir.
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda
erigebilmektedirler.
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag UAmveljsm':'mlem AyoAnet‘lm bilgi Mevcut durum
duydugu gerekli bilgileri ve raporlar sistemi, yonetimin ihtiyag kul gii i
BIS 13.5 duydugu gerekli bilgileri ve makul guvenceyt

tretebilecek ve analiz yapma imkani

sunacak sekilde tasarlanmalidur.

raporlari tiretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanarak
uygulanmaktadir.

sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amaglar1 gergevesinde beklentilerini gorev

Yoneticiler, Universitemizin
misyon, vizyon ve amaglari
gercevesinde belli periyotlar
halinde toplantilar

Mevcut durum
makul giivenceyi

BiS 13.6 gladigind
ve sorumluluklart kapsaminda personele|diizenleyerek her bir personel saga 1g'1n.an
o . .. o herhangi bir eylem
bildirmelidir. igin somut beklentilerini, P L
. ongoriilmemistir.
gorev ve sorumluluklarini
personele duyurmaktadir.
- — . Mevcut durum
. . . o . .| Universitemiz yatay ve dikey . .
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi|. . . . ; makul giivenceyi
. . . . . iletisim sisteminde personel - -
BIS 13.7 [personelin  degerlendirme, Oneri  ve|,. . sagladigindan
. - L 6neri ve sorunlarini rahatlikla >
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. . . . herhangi bir eylem
iletebilmektedir. e -
ongoriilmemistir.
Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge
Bis14 ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
. N Mevcut durum
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,|Universitemizin stratejik plani . .
- P . makul giivenceyi
BiS 14.1 stratejileri, varliklari, yikiimliilikleri ve|ve performans programlari sasladizindan
’ performans  programlarint  kamuoyuna|hazirlandiktan sonra internet 5 g_ .
herhangi bir eylem
agiklamalidir. sayfamizda yayinlanmaktadir. P L
ongoriilmemistir.
Universitemiz biitcesinin ilk
alt1 aylik uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iliskin
; . i i Mevcut durum
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama bek!entller V,e, hedefler ile N .
A e ., _|faaliyetlerini igeren Kurumsal makul giivenceyi
: sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler _ . < -
BIS 14.2 . . - Mali Durum ve Beklentiler sagladigindan
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna| A
Raporu hazirlandiktan sonra herhangi bir eylem
agiklamalidir. . PO o
internet sayfamizda ongoriilmemistir.
yayimnlanmaktadir.
Universitemiz faaliyet Mevcut durum
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare|sonuglar1 ve degerlendirmeleri makul giivenceyi
BiS 14.3 faaliyet  raporunda  gosterilmeli  ve|iceren idare Faaliyet Raporu sagladigindan
duyurulmalidir. hazirlandiktan sonra internet herhangi bir eylem
sayfamizda yayinlanmaktadir. ongoriilmemistir.
Universitemizce yiiriitiilen
faaliyet, proje ve
Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare iginde| programlarin gézetimi igin
yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak|tiim birimler ve personelin,
BiS 14.4 belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve gorevleri ve faaliyetleriyle

faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar ve bu raporlarin
hazirlanmasinda hangi
yontemleri izleyecekleri
konusunda bir genelge
hazirlanmis olup buna iliskin
hizmet i¢i egitim vb. yollarla
personele bilgilendirmeler
yapilmigtir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen
ve giden her tiirlii evrak dahil i ve islemlerin

BiS15 kaydedildigi, siniflandirildigy Ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

Universitemizde elektronik Meveut durum
! Snetim sistemi
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik belge yonetim sis em} makul glivenceyi
. i . . .| kullanilmakta olup, sistem N -
BIS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile . . sagladigindan
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir sayesinde gelen ve giden herhangi bir eylem
¢ smeyt xap ’ evraklarin sistematik bir n érﬁ?memi Zir
sekilde kaydi yapilmaktadir. & L
Universitemizde kayit ve
. . . . Mevcut durum
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve|dosyalamasistemikapsamli, makul giivenceyi
: glincel olmali, yonetici ve personelgiincel, yonetici ve personel - -
BIS 15.2 lad! d
tarafindan  ulagilabilir ~ ve izlenebilir|tarafindan ulasilabilir ve sag @ 1g.1n.an
. L herhangi bir eylem
olmalidir. izlenebilir éngorillmeistir
sekildedir. .
Elektronik ve fiziki belgeler
. s Mevcut durum
ile personel dosyalar1 birim makul siivencevi

BiS 153 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin|arsivlerinde giivenli ortamda sa'ladlglllngar‘l:ey

’ giivenligini ve korunmasini saglamahdir.  |tutulmakta ve yalmzca gorevli he%han gi bir evlem
personel tarafindan 6n “r“?m i );ir
goriilebilmektedir. ongoriilmemistir.
Universitemizde
Yiiksekogretim
Ust Kuruluslari ve

Mevcut durum
Yiiksekogretim Kurumlari makul giivencevi

BIS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Saklama Siireli Standart sasla dl%m dan Y

’ standartlara uygun olmalidir. Dosya Plani kullanilmaktadir. s g. .

herhangi bir eylem
Kayit ve ongoriilmemistir
dosyalama sistemi belirlenmis & sur.
standartlara uygun bir sekilde
yiiriitiilmektedir.
Universitemizde gelen ve
giden evrak zamaninda
. kaydedilmekte, standartlara Mevcut durum
Gelen ve giden evrak zamaninda . . o .
. o . .+ |uygun bir sekilde makul giivenceyi
. kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde . .

BIS 15.5 .- . smiflandirilmakta ve arsiv sagladigindan
smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun| . . .. L
olarak muhafaza edilmelidir sistemine uygun olarak tiim herhangi bir eylem

' birimlerimizde olusturulan ongoriilmemistir.
g
fiziki arsivlerde muhafaza
edilmektedir.
idarenin i ve islemlerinin  kayds,|Universitemizde kullanilan Mevcut durum
siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de| Elektronik Belge Yonetim makul glivenceyi
BiS 15.6 |kapsayan, belirlenmis standartlara uygun|Sistemi iizerinden tiim arsiv ve sagladigindan

arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

dokiimantasyon islemleri
yiiriitiilmektedir.

herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve

BiS16 yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler|
olusturmalidir.
I Mevcut durum
Hata, usulsiizliik ve makul eiivenceyi
. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim |yolsuzluklar mevzuatta - % 4
Bis16.1 | . I . AP sagladigindan
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. |6ngorildigi sekilde L
I . herhangi bir eylem
bildirilmektedir. P L
ongoriilmemistir.
Universitemiz biinyesinde Mevcut durum
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve|yoneticiler kendilerine makul giivenceyi
BiS 16.2 [yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi|bildirilen hata, usulsiizliik ve sagladigindan
yapmalidir. yolsuzluklar hakkinda yeterli herhangi bir eylem
inceleme yapmaktadirlar. ongorilmemistir.
Universitemizde hata, Mevcut durum
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren|usulsiizliik ve yolsuzluklari makul giivenceyi
BiS 16.3  [personele haksiz ve ayirimci bir muamele]|bildiren personele haksiz ve sagladigindan
yapilmamalidur. ayirimct muamele herhangi bir eylem
yapilmamaktadir. ongoriilmemistir.




V- [ZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.



5- iZLEME

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod o isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler aliyma grubu .. kt1/ Son i Aciklama
Kod No Sarti No goru b ML ¢ S g. Birim ik, o Tarihi 3
iiyeleri
i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig
is17 kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sistemi, idare faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda devamli olarak, faaliyetleri yiiriiten personel .. . : L
. trat list Izl faaliyet
1S 17.1.1 ve onlar1 hiyerarsik olarak kontrol etmekle gorevli Tiim Birimler S ra} eji Gelis 1n}1e . Z e@e aa"lye me 31.12.2025
. .. . . . Daire Basgkanligi iliskin dokiimanlar
yoneticiler  tarafindan stirekli izleme ile
degerlendirilecektir.
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesi i¢in gerceklestirilen faaliyetler ile
: . - .. . sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusundal
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel .. . . -
. i B R T Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin|
IS17.1 bir degerlendirme yapma veya bu iki yéntem . . .
. - .. L koordinasyonunda diger birimlerle calisma grubu
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. . .
olusturularak veya kontrol listeleri, anketler, soru fe Kontrol Sistemi
. formlari vb. araglardan yararlamlarak yil sonlarinda bir[ ~ Strateji Gelistirme | i¢ Kontrol Izleme ve ¢ (3 © _S © Her y1l Aralik
1IS17.1.2 ~ . B R X _ . . Degerlendirme
degerlendirme yapilacak ve degerlendirme sonucunal Daire Baskanligi | Yonlendirme Kurulu Raporu sonu
gore I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporul P
hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra Kurulca séz konusu
rapor degerlendirecek ve varsa rapora iliskin
eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriisle st
. L yOneticinin onayina sunulacaktir.
Universitemizde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasina
; . S iliskin galismalar devam Universitemizde i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan tmektedi . .. . .
. . . . |etmektedir. olmayan  kontrol  yontemlerinin  belirlenmesi, o . . . .
. kontrol yontemlerinin belirlenmesi, . g . . . Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol Izleme ve| Siire¢ ve yontemlere
1IS17.2 . R . X 1S17.2.1 bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda R ~ . R I N 31.12.2025
bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmast . .. . . . Daire Baskanligi | Yonlendirme Kurulu| iliskin dokiiman
. . : . siire¢ ve yontemler belirlenerek yazili dokiiman haline
konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir. L .
getirilecektir.
. f¢ Kontrol Sistemi
: . o .. . . Universitemizde i¢ kontroliin degerlendirilmesine .. .. : : ¢ _ . Degerlendirme
. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin . e . s . Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol Izleme ve| Degerlendirme
1S17.3 . .. N 1S 17.3.1 iligkin yapilacak ¢aligmalarda tiim birimlerin katilim1 . N . . Raporu hazirhik
birimlerinin katilimi saglanmalidir. - Daire Baskanligi | Yonlendirme Kurulu|  Raporu hazirlik .
saglanacaktir. . stireci
dokiimanlari
i kontrolii degerlendirilmesind. . .
?, R AonA rolun o éger en, }rl mesince, I¢  kontrolin degerlendirilmesinde, ydneticilerin I¢ Kontrol Sistemi N .
yoneticilerin  goriisleri,  kisi  ve/veya e . . ol L. .. . . . . . Degerlendirme
: . . A S . gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile| Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
1IS17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis 1S 17.4.1 N . . X N . X Raporu hazirlik
. . i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar| Daire Baskanligi | Yonlendirme Kurulu Raporu ..
denetim sonucunda diizenlenen raporlar " N siireci
. dikkate alinacaktir. hazirlik dokiimanlari
dikkate alinmalidir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda I¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirme sonucundal ~ . Degerlendirme
. . . . . . .. . ; ; Degerlendirme
. alinmasi gereken Onlemler belirlenmeli ve . alinmasi gereken 6nlemler belirlenecek ve bu 6nlemler| Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol Izleme ve| Raporu
iS17.5 . . iS17.5.1 . - e . - N . yazigmalari,
bir eylem plani gergevesinde i¢in bir eylem plani olusturularak Ust Yoneticinin| Daire Bagkanligi | Yonlendirme Kurulu Evlem Plant hazirlandiktan
uygulanmalidir. onayindan sonra uygulanmaya baglanacaktir. Y sonra




i¢c denetim: idareler fonksiyonel olarak

is18 bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.
I denetim faaliyeti I¢  Denetim
is18.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen|
standartlara uygun bir sekilde| .. . L . . i :
yiiriitiilmelidir. Unlversnervmzde 1%‘ denetc} I¢ denetci atamasi
bulunmadigindan i¢ denetim yapildiktan sonra
faaliyeti bu genel sartlara
gergeklestirilmemektedir. iligkin eylem
ongoriilecektir.
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan
is 18.2 alinmasi gerekli goriilen Onlemleri igeren|

eylem plami hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.




