Ca

STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2023 YILI BiRiM FAALIYET
RAPORU



ICINDEKILER

STUNUS oottt ettt ettt ettt et s et e e et e et et esee e e et et ee et s e et et en s s e esenneneees 3
GENEL BILGILER.........co oottt ettt ettt ettt ettt ettt et en e 4
VIS Y ON ettt ettt ettt et et ettt e et et et et et et et et et et eee e et et et et ea et et et ee et ene et et et eeeeeeeeenaeas 4
VIZY ON oo ettt ettt ettt ettt et et et et ettt et et et et e et et et et et et et et et et et et eeneans 4
YETKI VE SORUMLULUK ....ootietititeteet oottt ettt ee st et ee et eeesenaeaseseseenesananaaeeenens 4
GOREVLERI ..o oottt ettt ettt et ettt et et et ettt eteeeees e et et eeeeeae et eeereneneneeeeeeas 5
IDAREYE TLISKIN BILGILER..........c.cocoiiiiiiiieeeteeeeeeeeeeeee et 6
ORGUT YAPIST oottt ettt et et e ettt et et et et et et ee e s e e et et et esete et eeereneeeneeeeeeas 7
FiZiKi YAPI VE BILGI - TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ...cooviioteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
INSAN KAYNAKLAR ...ttt eeeeeeee et eteeeee et et e teteeeeeee et et stetesee et et eseseseeesesseeseseseesssasesesereesesenas 8
SUNULAN HIZMETLER ......cotot e ettt eeee ettt ettt et aae et ar et et aneteaate et anae et aneseeeneeens 9
BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU.......c.coiiieeeiieeeeeeeee e 9
RAPORLAMA VE IC KONTROL MUDURLUGU .......cccoooviiiieicscececee et 10
STRATEJI PLANLAMA MUDURLUGU ..ottt ettt 10
MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU ......cooititeeeeeeeeeeeeee et eeeee e eeeeeeeneens 11
STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE TEMEL POLITIKALAR
VE ONCELITKLER ..ottt ettt ettt ettt ettt et et e et et ate et etee et ate et areteesateetenete et aeees 12
STRATEJIK AMAGCLAR ..ottt ettt ettt ettt sttt n et 12
STRATEJIK HEDEFLER ..ottt ettt ettt et ettt et et eeaee et en et et aeen e e enneeaenens 13
FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER.............c..ccccocevunne.. 14
MALIBILGILER ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et ettt et et et aee et er et e et ate et enete et anees 14
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BUTCE UYGULAMA.......cccccovvenns 14
SONUCLARL.....c..octitit ettt ettt ettt ettt ettt e ettt en sttt en s et esenneeens 14
IGDIR UNIVERSITESI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI .......c.coveieiiiviieieeeeeeeeeee e 16
BUTCE GIDERLERI ..ottt en s 16
MALI DENETIM SONUGCLARLI ..ottt ettt en s 18
PERFORMANS BILGILERT ...ttt ettt oottt ettt ettt er et e et eeareenenennenanens 18
FAALIYET VE PROJE BILGILERT ....vv ettt oottt ettt ettt et en e, 18
BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU........ccocovreieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 18
RAPORLAMA VE IC KONTROL MUDURLUGU .....c.coovvieiiereieceeeeeees e, 20
MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU ..ottt e eeeeaneeeeenns 21
STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU .....ooviveveieieeeeeeeeeeeeeen, 23
KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ................... 23
USTUNLULKLER ..ottt ettt ettt ettt et ettt et et et et et et ate et asese et ane et erateesateensrere et anenes 23
ZAY TFLIKLAR ..ottt ettt et ettt et et et et et et et et et et et et et e e e et et eneeetesee et eeeeeeenens 24
DEGERLENDIRME 24
ONERI VE TEDBIRLER ..ottt ettt ettt ettt ee e s eeeaens 24
IC KONTROL GUVENCE BEYANI ....ooiiiiiceeeeee ettt 25



SUNUS

2006 yilina kadar Mali hizmetler ile ilgili biitge ve muhasebe islemleri 09.06.1927 tarihli 1050
Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu gergevesinde Maliye Bakanligina (miilga) bagli olarak
hizmet veren Biitge Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitiillmekteydi.10.12.2003 tarihli Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu resmi gazetede yaymlanmig, ancak yirirlige
konulamamistir.  24.12.2005 tarihli resmi gazetede yayinlanan 5436 sayili Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapan kanunun ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinden itibaren yiirtirliliige girmistir.

5436 sayili kanunla Maliye Bakanligina (miilga) bagli olarak hizmet veren Biitce Dairesi
Bagkanligr 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete gegmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz kurulmustur. Baskanligimiz
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 nc1 ve 5436 sayili kanunun 15
inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik g¢ercevesinde gorev yapmaktadir. Bu kanunun amacit kamu
kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisi Ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii
diizenlemektir.

Bagkanligimiz da bu amag ve dogrultuda goérev, yetki ve sorumluluklarini ifa etmektedir.

[hsan PESCI

Strateji Gelistirme Daire Bagkani



GENEL BILGILER

MISYON

Mali hizmet odakli yapisiyla, iiniversitemiz mali kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin temini
bakimindan, biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmast ve mali kontroliin yapilmasin1 mevzuata uygun olarak gerceklestirmek, mali
kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist ydneticiye ve harcama
yetkililerine danismanlik yapmak, stratejik yonetim ve planlama ¢alismalarin1 koordine etmek,

performans ve kalite olgiitlerini gelistirmek

VIZYON

Bagkanligimiz gorev ve sorumluluklari igerisinde yer alan hizmetlerle, memnuniyeti ve
verimliligi artirmak, diizeltici-onleyici faaliyetlerin siirekliligini ve etkinligini maksimum

diizeyde tutmaktur.

YETKI VE SORUMLULUK

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15 inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete geg¢mek {izere
kurulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik cergevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmis,
Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve
zamaninda yerine getirilmesinden Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmeligin 30 uncu maddesi uyarinca iist yoneticiye karst sorumludur.



GOREVLERI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligimizin goérevleri,

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak iizere
gerekli calismalar1 yapmak,

Universitenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrmtili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitenin Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek Ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Universitenin ilgili mevzuati ¢ercevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini ytiriitmek, :



Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

IDAREYE ILISKIN BILGILER

ORGUT YAPISI

Igdir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire

Baskanina bagl olarak asagidaki gosterilen 4 boliimden olugmaktadir :



Tablo 1. Bagkanligimiz kadro ve gorev dagilimini gésterir tablo

TESKILAT SEMASI
STRATE!i GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Sekretarya
Stratejik Yonetim ve Planlama Biitce ve Performans Sube Muhasebe, Kesin Hesap ve : S at
i¢ Kontrol Sube Miidiirl
sube Miidiirligii Miidiirliigii Raporlama Sube Miidiirliigii ¢ Kontrol Sube Mudurligd
stratejik Planlama Servisi Biitge ve Performans islemleri Vergi, Raporlama, Tetkik, Kira, i Kontrol Servisi
Servisi Emanet, Avans ve Mahsup
islemleri Servisi

Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Servisi

l

I

Maas islemleri Servisi

Taginir ve Tasinmaz islemleri
Servisi

On Mali Kontrol Servisi

Faaliyet Raporu ve Diger
Raporlar Servisi

I

Ek Ders islemleri Servisi

Argiv ve Evrak Servisi

Performans ve Kalite Servisi

I

I

Personel isleri Servisi

Kigi Borclan, Haciz, Nafaka ve
Diger islemler Servisi

Projeler Servisi
Bap, AB, Tiibitak, Erasmus,
Mevlana, Farabi Vb.

Destek Hizmetleri Servisi




FIiZIKI YAPI VE BILGI - TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Baskanligimizda Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligiince 2023
yilinda yiiriitilen MYS, KBS ve Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanliginca yiiriitiilen

program e-biit¢e sistemini kullanilmaktadir. Baskanligimizda ayrica 8 metrekarelik depo/arsiv

bulunmaktadir.
ACIKLAMALAR OFis BiLGiSAYAR TELEFON YAZICI LAPTOP
(ADET)
BASKANLIK
BUROLAR 7 10 11 14 4
ARSIVLE R

Tablo 2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

INSAN KAYNAKLARI

Bagkanligimiz 2023 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gére dagilimi verilen 8

personel ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

o | “

Daire Bagkani 1
Sube Miduru 1
Sef 3
Mali Hiz. Uzman Yardimcisi 1
- m Daire Baskani m Sube Muddra
Mgl @it m Sef w Bilgisayar isletmeni

Tablo 3. personel sayisi Grafik 1. personel sayis1 dagilimi



Baskanligimizda 2023 yilinda gorevli personellerinden 1 bayan 7 erkek calisanlardan
olusmaktadir.

Baskanligimiza 2023 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlhiginca Mali Hizmetler Uzman
Yardimcis1 atamasi yapilmistir.

Bagkanligimizda gorev yapan personelin egitim seviyesi en az Lisans diizeyindedir

Yas dagilimi ise 7 personelimiz 30-40 yas araliginda olup 1 personelimiz 41-50 yas
grubundandir

Daire Baskanlign gorevini Thsan PESCI, Muhasebe Yetkilisi gorevini ise Vedat KAYA
yiiriitmektedir.

SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 birim tarafindan yiirtitiilmektedir.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI MUDURLUGU

Biitceyi hazirlamak
Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak
Idare biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarii tutmak
Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek

Idarenin yatirim programmnin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak

Biitge uygulama sonuglar1 raporlamak

Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak



IC KONTROL MUDURLUGU

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak

Odenek génderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere gonderilmesini saglamak

Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

Amagclar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler nermek

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA MUDURLUGU

Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program gergevesinde orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek

Amag ve hedefleri olusturmak {izere ¢aligmalar yapmak

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve damismanlik hizmeti
vermek

Idarenin stratejik planin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
caligmalarim yiiriitmek

Stratejik planlamaya iliskin her tiirlii galismayi yiiriitmek

Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitlerini belirlemek ve
gelistirmek

Idarenin y&netimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak

Idarenin gérev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek
Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak

Hizmetlerin verimligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak
Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak
Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek o



MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Mali istatistikleri ve kesin hesabini hazirlamak

Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek

Muhasebe hizmeti yiirtitmek

Idarenin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasinir ve tasinmazlarma iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek

Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 30 ncu
maddesine gore Strateji Gelistirme Daire Baskani Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden st
yoneticiye kargi sorumludur.

Bagkanligimizca 2006 yilinda 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini, Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun
olarak hazirlanmasi ve yiiriitilmesi, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda dogru
olarak yiiriitiilmesini saglamak tizere olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ilgili yonetim
ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz yiiriitilmektedir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligine gére Universitemiz birimlerinin, i¢ Kontrol Sistemlerinin Kamu I¢
Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak iizere ¢alismalara baslanmis ve Universitemizde ic
kontrol sisteminin kurulmasini temin etmek iizere Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Hazirlama Grubunca hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunca uygun
goriilen Universitemiz 2021-2023 dénemini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 10.12.2021 tarihli ve E-86213219-612.01.02-52384 sayili rektorliik oluru ile

hazirlanmustir.
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STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE TEMEL
POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Baskanligimizin 2021-2025 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag ve

hedefler sunlardir:

Amaclar

* Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak

* Arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
+ Katilimei yonetim ile organizasyon yapisi ve kurum kiiltiiriint gelistirmek

» Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisin1 gelistirmek

* Toplumsal katkiy1 arttirmak ve paydaslar ile iletisimi giiglendirmek

12



« Universitemizi tercih eden 6grenci sayisini her yil %10 oraninda arttirmak

« Nitelikli 6grenci sayisin1 her yil en az % 5 oraninda arttirmak

* Egitim-0gretim programlarini gelistirmek ve ¢esitlendirmek

« Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini giiclendirmek

* Egiticilerin egitimi programini giiglendirmek

« Arastirma kaynaklar1 olusturmak ve destek sistemi kurmak

« Ogretim elemanlarinm ulusal ve uluslararas: bilimsel yayin ve etkinlik sayisini arttirmak

» Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapilarin1 %10 oraninda
giiclendirmek

* Yenilik¢i faaliyetleri desteklemek ve girisimciligi tesvik etmek

« Universitenin dis gevredeki imajim Kaliteli farkliliklar yaratarak giiglendirmek ve tanmirligimi
arttirmak

» Personelin motivasyonunu, verimliligini ve kuruma bagliligini iyilestirmek

* Personel Yonetim Sistemini giiclendirmek

« Kalite Giivence Sistemini olusturmak

* Egitim ve 6gretim igin gerekli fiziki altyapiy1 her yil %10 oraninda arttirmak
 Kampiis yagam alanlarini her y1l %10 oraninda gelistirmek

« Kiitiiphane hizmetlerini yaygilastirmak, gelistirmek ve mevcut yapisint %10 oraninda
arttirmak

« Universitenin bilisim alt yapisin1 gelistirmek
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« Universite-Sivil Toplum Kuruluslar iliskisini gelistirmek

« Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Mezun Takip Sistemini gelistirmek

Bolge halka ile iligkileri giiglendirmek

FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER MALI

BILGILER

1. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BUTCE UYGULAMA

SONUCLARI

Bagkanligimiza 2023 yili i¢inde birimimize 2.097.000,00 TL 6denek gonderilmistir. 2023
yilinda bu 6denegin 2.096.891,58 TL’si gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %99,99u

harcanmustir. Bu mali tablolar incelendiginde bu harcamanin {i¢ ana gider grubunda gergeklestigi

goriilmektedir. Ana gider gruplari ve harcama tutarlar1 agagidaki gibidir:

TOPLAM ODENEK

TERTIP GONDERME HARCAMA KALAN
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 2.097.000,00 2.096.891,58 108,42
98.900.9001.7576-0492-02-01.01 296.000,00 295.455,98 544,02
98.900.9001.7576-0492-02-02.01 33.000,00 0,00 33.000,00
98.900.9001.7576-0492-02-03.02 17.080,90 17.080,90 0,00
98.900.9001.7576-0492-02-03.03.10 21.919,10 19.940,00 1.979,10
98.900.9001.7576-0492-02-03.03.20 48.000,00 0,00 48.000,00
98.900.9001.7576-0492-02-03.05 14.000,00 3.540,00 10.460,00
98.900.9001.7576-0492-02-03.07 2.097.000,00 2.096.891,58 108,42

Tablo 4. 2023 Yil1 Odenek Durum Bilgisi
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GIDER TURU HARCAMA TUTARI (TL)

PERSONEL GiDERLERI 813.322,94
SGK PRIMLERI 127.309,81
MAL VE HIZMET ALIMLARI 33.444,56
TOPLAM 974.077,31

Tablo 5. 2022 Yili Harcama Tutarlari

HARCAMA GIDERLERI

Grafik 2. Harcama Giderleri

= PERSONEL GiDERLERI = SGK PRIMLERI = MAL VE HIZMET ALIMLARI

Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinde 2023 yilinda 60.000,00 TL 6denek gonderilmis
olup, bu ddenegin 33.444,56 TL ‘si harcanmig olup %55,74 oraninda harcama gergeklesmistir.

Bu tertibin ayrintilar1 gésteren grafik asagiya konulmustur. .

MAL ve HiZMET ALIMLARI
B TOPLAM ODENEK  ® HARCAMALAR
46.000
25.983,00 23.000

TUKETIM YOLLUKLAR HIZMET ALIMLARI MAL ALIMLARI
MALZEMELERI

Grafik 3. mal ve hizmet alimlar1
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2. IGDIR UNIVERSITESI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2.1 -BUTCE GIDERLERI

Bagkanligimiza 2023 yili igin 1.031.633,00 TL o6denek verilmis olup, 2023 yili
sonunda 974.077,31 TL’lik gider gergceklesmistir. Boylece %94.44°lik biitge
gerceklesmesi saglanmustir. Odeneklerin 2023 yili Biitge Uygulama Tebligi Esaslar1 ve

Bagbakanlik Tasarruf Genelgeleri dogrultusunda kullanimina 6zen gosterilmistir. Gider

gruplarinin yiizdesel dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir. Buna gore;

BUTCE GiDERI 2022 BUTCE 2022 YIL SONU 2022 HARCAMA BUTCE ODENEGI
KALEMLERI ODENEGI ODENEGI TUTARI GERGEKLESME
(TL) (TL) (TL) ORANI ( %)
01-PERSONEL %100
TR 1.237.000.00 813.323,00 813.323,00
02-SGK PRIM
CITERLER 173.000,00 127.310,00 127.310,00 94100
03-MAL VE
HIZMET ALIM 61.000,00 91.000,00 33.445,00 %36
GIDERLERI
TOPLAM 1.471.000,00 1.031.633,00 974.078,00 %94,42

Tablo 6. Biitce giderleri

HARCAMA TUTARLARI

Grafik 4. 2023 Yil1 Odenek Durum Bilgisi

= PERSONEL GIDERLERI = SGK PRiM ODEMELERiI = MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI
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2023 yilinda gider gruplarmin toplam harcama igerisindeki yiizdesel dagilimina
bakildiginda, Personel Giderlerinin %84’lik oranla en yiiksek harcama kalemi oldugu
goriilmektedir.

Genel giderler igerisinde ikinci siray1 %13’luk oranla Sosyal Giivenlik Giderleri olusturmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri gider gruplari i¢erisinde %3’ luk payla {iglincii siray1 almustir.

2.2- BUTCE GELIRLERI

BUTCE GELiRi KALEMLERI 2023 YILI NET TAHSILAT (TL)

03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 3.025.742,38

04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR(HAZINE DAHIL)  108.888.446,00

05-DIGER GELIRLER 13.976.601,33

TOPLAM 125.890.809,71

Tablo 7. Biitge Gelirleri

|

|
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3. MALI DENETIM SONUCLARI

2023 yilinda, 2023 yili basta olmak tizere 2021 ve 2022 mali yili hesaplarimiz denetime

hazir halde arsivlenmistir.

PERFORMANS BILGILERI

FAALIYET VE PROJE BILGILERI

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Biitcenin hazirlanmasi

Igdir Universitesi 2023 yili biitge tasaris1 hazirlamak igin harcama birimlerinden édenek
teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatinm 6denek teklifleri Biitge Hazirlama Rehberi ve
Yatinm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere
uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan {iniversitemiz 2024 yili biit¢e teklifi Agustos ay1

sonunda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Ayrintill finansman programinin hazirlanmast ve uygulanmasi

2023 yili biitge Odeneklerine gore hazirlanan ayrintili finans programi icmali
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderildi. Cumhurbaskanliginca vize edilen
Ayrintilit Finans Programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans
programini hazirlanarak ist yoneticinin onayiyla Cumhurbagkanligina bilgi verildi. Sistem
(Program biitge e-biitge uygulamasi) {izerinde baskanligimizca onaylanarak o6deneklerin

kullanilir hale gelmesi saglandi.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi

1.0denek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2023 yili ayrmtili finans programina gore serbest birakilan 6denckler dahilinde aylik
olarak harcama birimleri bazinda Odenek gonderme belgeleri baskanligimizca diizenlenip,

onaylanmistir.
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2 Odenek aktarma igslemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek
2023 yil1 igerisinde 75 ekleme ve 38 aktarma gergeklestirilmistir. Bagkanligimiz yetkisinde olan
34 adet aktarma (biitge kanununa goére aktarilacak tertibin biitge ddeneginin %20 sine kadar
olanlar) Baskanhigimizca onaylanmis, 4 adet aktarma talepleri %20’yi astigi igin
Cumhurbagkanligi ~ Strateji ve Biitce Baskanligi’na iletilerek aktarma islemleri

gergeklestirilmistir.

5.1.3.4 Revize islemleri

Bagkanligimizca 2023 yilinda harcama birimlerinin AFP’ye baglanan 6deneklerin
programlanan donemden daha 6nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu taleplerden 7
adet revize islemi revize islemi gergeklestirilmistir. Revize islemlerinin hepsi Cumhurbaskanligi

Strateji ve Biitge Baskanligi’nca gergeklestirilmistir.

5.1.3.5 Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Bagkanligimizca 2023 yili i¢inde 79 adet tenkis belgesi ve 58 adet tenkis icmali

diizenlenmistir.

5.1.5 Biit¢e kesin hesabinin hazirlanmasi

2022 Mali yil1 Universite kesin hesabi, Baskanligimiz tarafindan biitge uygulamasina
esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak Mayis ayinda hazirlanarak Hazine ve Maliye

Bakanligina (Muhasebat Genel Miidiirligii ) gonderilmistir.
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RAPORLAMA VE IC KONTROL MUDURLUGU

On Mali Kontrol Islemleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 6. maddesinde “6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi
sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”
seklinde tanimlanmaistir.

Ekonomik kodlarindan yapilacak harcamalarin dogrudan temin bedelini asan mali islem ve
kararlar idarenin biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finans
programlari, yili merkezi yonetim biitge kanununu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2023 yilina ait 2 adet ihale dosyast 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
Tamamina uygun goriis verilerek Biitiinlesik Muhasebe sistemi {izerinden taahhiit kart1 kaydi

olusturulmustur.

Yatirim Uygulama Sonucglari Raporlama Hizmetleri

Yatinm projelerinden 6denegi toplu olarak verilmis olan projelerin detay programlari,
mevzuatinda Dbelirlenen siireler i¢inde Rektorlik Makam Onayi ile belirlenmis ve detay
programlarina ait bilgiler Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na iletilmistir.

Yatinm uygulamalarina ait detayli raporlar, tigcer aylik donemleri kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve DAP’a gonderilmistir. Ayrica; hazirlanan Yatirrm Uygulama Raporlari, dénemler
halinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi’na sunulmustur.

Idarenin yatirim programi uygulamalari izlenmis ve 2023 Yili Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na, Sayistay
Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanhigi'ma gonderilmis; ayrica Universitemiz ve

Baskanligimiz web sayfalarinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler

tizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

Yetkililerin imzasin,

Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini

Maddi hata bulunup bulunmadigini,

Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak, MY {izerinden

once islem numarasi verilerek girisi yapilmis, daha sonrada yevmiye numaras: verilerek

onaylanmustir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan 6demeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:

L YEVMIYE

ILGILI KURUM ADEDI TUTAR (TL)
SGK Prim Odemeleri 176 38.932.743,00
Sendika Ke5|nt|5| ve Kefalet Sandig1 Aidati 12 896.024.00
Odemeleri
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 120 11.458.922,55
Hakedislerden Kesilen Vergi Borglari 12 192.663,21

TOPLAM 320 51.480.352,76

Tablo 8. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarafindan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan

Odemeler

Bunun yaninda 2023 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama

belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen

degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali

islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan

gerceklestirilmistir.
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5.3.1 Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Bagkanligimiza ait taginirlara iligkin;

Taginir sayim tutanagi

Taginir sayim ve dokiim cetvelleri

Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli

En son numaray1 gosteren Tasinir islem Fisi Tutanagi, Tasmir Kayit Yetkilisi tarafindan

diizenlenerek, Tasimir Konsolide Yetkilisi *ne teslim edilmistir.

Bagkanliimiza ait tasmirlarin  kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
tasinirlarinin - kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmistir:

Acilis Tasiir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.

Birimler aras1 taginir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile yapilan protokol ile SGB.net taginir modiilii kullanimi sona
ermis olup 2016 yili itibariyle KBS Tasmir Kayit Yonetim Sistemine gegis yapilmistir.
Baskanligimizca 2023 yilinda tasinmaz kayitlar1 giincel veriler iizerinden degerlemesi

yapilarak mali tablolarda yer almak tizere hazirlanmistir.
5.3.2 Mali Istatistiklerin Hazirlanmast

2020 yilindan itibaren Sayistay baskanligina génderilecek belgeler yil igerisinde BVAS
sistemine gecilmesiyle birlikte mali veriler elektronik ortamda sisteme yiiklenmistir. 11.05.2022
tarin ve E-86213219-843.03-7504 sayili yazi ile de 2022 yili Kesin Hesaplar1 mevzuatla
belirlenen siirelerde hazirlanarak, Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Ayrica Igdir
Universitesi Yiik ve Kadro Formlar1 da hazirlannis ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir. Bununla birlikte 2023 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de (BVAS) sistemi ile
Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

5.3.3 Ebys Sistemine Gegis
Kurumumuz 2015 yilindan itibaren Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecis

yapmigstir.
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5.3.5. Kisi Borcu Islemleri

2022 yilinda toplam 309.264,38 TL kisi borcu tahsil edilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2023 Yili Universitemiz Faaliyet Raporu ve 2023 yili Birim Faaliyet Raporu
mevzuatla belirlenen siirelerde tamamlanmustir.

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen is ve islemlere iliskin siire¢ belirleme ¢alismalarini
yuritilmiis ve Bagkanligimizin ve Miidiirliiklerimizin faaliyetlerini gerceklestirirken bagh
kalacaklar1 caligmalar yiriitiilmustiir.

Baskanligimizin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik mal ve hizmet alim islemlerini yerine
getirilmistir.

Bagkanligimiz personeli yil igerisinde, hizmet igi egitim kapsaminda diizenlenen c¢esitli egitim
seminerlerine katilimi saglanmustir.

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile gelen yeniliklerden birisi de
Performans Esasli Biitgeleme olup, 2023 yili itibariyle Stratejik Planlama ile iliskili olan

Performans Esasli Biitge ¢alismalari mevcut yil iginde uygulanmaktadir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

Universitenin mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gergeklestirilmesi
Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi

Giicli bir teknolojik yapinin olmasi

Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢aligmasini destekleyen yonetiminin olmasi
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ZAYIFLIKLAR

Hizmet i¢i egitim yetersizligi

Kurum igi iletisim zayiflig

Personel sayisinin eksikligi

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi

Mali hizmetler konusunda yetkin ve deneyim sahibi mali hizmetler uzmaninin olmayzsi.

DEGERLENDIRME

+ Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve ¢esitli
alanlar igerdiginden bu gorevleri gergeklestirmek igin bilgi birikimi ve yogun
calisma gerektirmektedir. Ancak personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle bu

gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar yagsanmaktadir.

% 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve igiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir. Bagkanligimiza ait internet sayfasindan yeni diizenlenen mevzuata

ve diger bir¢ok faydali bilgiye ulasilabilmesi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

+¢ Strateji gelistirme birimleri kamu idarelerinde yeni kamu mali yonetimi anlayisini
yerlestirmek {izere kurulmustur. Bu birimlerin gorevleri de bu dogrultuda
belirlenmistir. Bagkanligimiz sorumlulugundaki bu gorevlerin eksiksiz yapilmasi

cogunlukla diger birimlerin isbirligine ve gayretine bagli olmaktadir.

ONERI VE TEDBIRLER

v' Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi aligverisini
saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi,
v Birim is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,
v Calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri yoniinde tedbirler alinmasi,
v" Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve zamaninda
birimimize ulastirilmas1 konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,
v’ Kariyer meslek sahibi mali hizmetler uzmani personel kadrosu talep edilmeli ve tffVik

edilmelidir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim g¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigint ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigimi beyan ederim. (Igdir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
(30.01.2024)

fhsan PESCI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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