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SUNUS

2006 yilina kadar Mali hizmetler ile ilgili butce ve muhasebe islemleri 09.06.1927 tarihli 1050
Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu gergevesinde Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet
veren Butce Dairesi Baskanligi tarafindan yiritulmekteydi.10.12.2003 tarihli Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu resmi gazetede yaymlanmis, ancak yiiriirliige konulamamuistir.
24.12.2005 tarihli resmi gazetede yayimlanan 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapan kanunun ile 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu 01.01.2006 tarihinden itibaren yirirliliige girmistir.

5436 sayili kanunla Maliye Bakanligina bagl olarak hizmet veren Bitge Dairesi Baskanligi
31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek
Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz kurulmustur. Baskanligimiz 5018 sayili Kamu
Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde gorev yapmaktadir. Bu kanunun amacit kamu kaynaklarinin etkili,
verimli ve ekonomik kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak izere, kamu
mali yonetiminin yapis1 ve isleyisini, kamu bltcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim
mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroll diizenlemektir.

Bagkanligimiz da bu amag ve dogrultuda gorev, yetki ve sorumluluklarini ifa etmektedir.

[hsan PESCI

Strateji Gelistirme Daire Bagkani



GENEL BILGILER

MISYON

Mali hizmet odakli yapisiyla, iiniversitemiz mali kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin temini
bakimindan, biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve mali kontroliin yapilmasini mevzuata uygun olarak gerceklestirmek, mali
kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine danigmanlik yapmak, stratejik yonetim ve planlama ¢aligmalarini koordine etmek,
performans ve kalite 6l¢iitlerini gelistirmek

VIZYON

Bagkanligimiz gorev ve sorumluluklari igerisinde yer alan hizmetlerle, memnuniyeti ve
verimliligi artirmak, diizeltici-Onleyici faaliyetlerin siirekliligini ve etkinligini maksimum
diizeyde tutmaktir.

YETKI VE SORUMLULUK

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik
yapan kanunun 15 inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek lzere
kurulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda YOnetmelik cercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis,
Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde
ve zamaninda Yyerine getirilmesinden Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligin 30 uncu maddesi uyarinca Ust yoneticiye kars1 sorumludur.



GOREVLERI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri,

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini
olusturmak Uzere gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite olcitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek,

Universitenin Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitenin Biitge kayitlarmi tutmak, biit¢e uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Universitenin Ilgili mevzuati gergevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,



Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

IDAREYE ILISKIN BILGILER

ORGUT YAPISI

Igdir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, Strateji Gelistirme Daire

Bagskanina baglh olarak asagidaki gosterilen 4 bolimden olusmaktadir.



Tablo 1. Bagkanlhigimiz kadro ve gorev dagilimini gosterir tablo

STRATEJ! GELISTIRME DALLE BASKANLIGI
BIRIM PERSONEL GORLY DAGILIN SUMASI

STRATE]! GELISTIRME DAIRE
BATKAN
[HSAN PESC!

Mall Wimmather Demeam
(nog)

Mirvm $efi

Metnr
Our TURINC

Bilgsayar lyletmen
Vedat KAYA

—

Mad [ ametler Dumang Mall Ninmmecher Demani
(004) (hoy)

Ml Migmathor Urman Yrd
(809

.BIN.I $eh Birim $eli

Al Eylem CELIK

Memur tilgsayar yletmens
Onur TURUNC Yiured ARSI

Mabh Haomether Dymany
()

M Mirmather Srman Trd
(k0N

Birim Seft
Al Eylem CELIK

Milgisayar byletmen)
Yusul AKSU

Bikgrsayar lyletmend
Vedat KAYA




FIiZIKi YAPI VE BILGI - TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bagkanligimizda Muhasebat Genel Midiirliigiince yuritilen MYS, Butgce ve Mali
Kontrol Genel Midiirligiince ylritulen e-butge sistemi kullanilmaktadir. Bagkanligimizda

ayrica 8 m2 lik depo/arsiv bulunmaktadir.

Baskanlik “

Biirolar ﬂ

Arsivler

TOPLAM

Grafik 1. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

INSAN KAYNAKLARI

Bagkanligimiz 2018 yilinda asagidaki tabloda unvanlaria gére dagilimi verilen 7

personel ile gérev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

10%

Grafik 2. personel sayisi Grafik 3. personel sayis1 dagilimi



Baskanligimizda 2018 yilinda goOrevli personellerin tamami:  erkek calisanlardan
olusmaktadir.

Bagkanligimizda gorev yapan personelin egitim seviyesi Lisans diizeyindedir

Yas dagilimi ise 5 adet personelimiz 25-35 yas araliginda olup 2 adet personelimiz 35-45

yas grubundandir

Birimimiz personeli Onur TURUNC Bilgisayar Isletmenligine terfi etmistir.
Sube midirimiiz Thsan PESCI Daire Baskanlhigi ve Muhasebe Yetkilisi gorevlerini

yurutmektedir.

SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 birim tarafindan yiirtitiilmektedir.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Butceyi hazirlamak
Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak
Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak

Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslari1 gergevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak

Butce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak
Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek

Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarii
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak

Butce uygulama sonuglari raporlamak

Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak



RAPORLAMA VE IC KONTROL MUDURLUGU

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calismalar yapmak

Odenek gonderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere gonderilmesini saglamak

Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol faaliyetini yiritmek

Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak

Amaglar ve sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler Gnermek

STRATEJI PLANLAMA MUDURLUGU

Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program cercevesinde orta ve uzun

vadeli strateji ve politikalarini belirlemek

Amag ve hedefleri olusturmak Uzere galigmalar yapmak

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

Stratejik planlama ¢alismalaria yonelik bir hazirlik programi olugturmak

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmeti

vermek

Idarenin stratejik planin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
caligmalarin1 yuritmek
Stratejik planlamaya iligskin her tlrli ¢alismay1 yiritmek
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Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olctlerini belirlemek ve

gelistirmek

Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak

Hizmetlerin verimligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek

MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Mali istatistikleri ve Blitge kesin hesabini hazirlamak

Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiriitmek

Muhasebe hizmeti yiriitmek

Idarenin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarina iliskin icmal

cetvelleri diizenlemek

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

11



YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI]

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 30 ncu
maddesine gore Strateji Gelistirme Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (st
yOneticiye kars1 sorumludur.

Bagkanligimizca 2006 yilinda 5018 sayili Kanunun amacima uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasii, Universitemiz biitcesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun
olarak hazirlanmasi ve ydrdtulmesi, tum mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda dogru
olarak ydritilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem ve suregle ilgili
yOnetim ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz yirGttilmektedir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligine gére Universitemiz birimlerinin, I¢ Kontrol Sistemlerinin Kamu ¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak Uzere ¢aligmalara baslanmis ve sonucunun. Ancak
birimlerin tamamindan ilgili yaziya cevap gelmemis, ¢esitli birimlerden gonderilen ¢alismalarin

ise eylem plani olusturmaya yonelik i¢erige sahip olmadiklar1 goriilmiistiir

STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE TEMEL
POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanligimizin 2018-2019 doénemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amagc ve hedefler sunlardir:

STRATEJIK AMAC 1:

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,

kurumsal ve fiziki altyapiy1 gliclendirmek

STRATEJIK HEDEFLER:

1.  Baskanhigimizin Biitin Birim islemlerinin %90 Elektronik Ortamda Saglanmasina

Yonelik Olarak Makine, Techizat Ve Yazilim Programlarinin Tamamlanmasi

Bagkanligimiz evrak akis ve yazigsmalarinin tamaminin elektronik ortamda

yuritulmesinin saglanmasi
12



2- bltge, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini igeren bilgi bankasinin 2019 yili

sonuna kadar olusturulmasi

baskanligimizin iglemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin olusturulmasi ve

internet ortamina aktarilmasi

personelin arsivi kullanim1 konusunda bilgilendirilmesi

strateji birimi veri tabanmin kurum digi kullanicilar tarafindan da ulasilabilir hale

getirilmesi

3- bitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konusunda Universitemiz birimlerini
bilgilendirmek igin yilda 2 defa yayinlanmak (zere bir bultenin 2019 yili sonuna kadar

c¢ikarilmasi

mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biltende yer almasi
stratejik planda yer alan hedeflerin igin yapilmas: gerekenlerin belirtilerek, hedeflere
ulagma oranlarinin ve degerlendirmelerin blltende yer almasi

uzman kisilerin baskanligimiz ilgilendiren konularda goriislerine yer verilmesi

4-  stratejik planin benimsetilmesi igin gerekli sunum, egitim ve el kitaplarinin

hazirlanmasi

stratejik planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi

5- Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yonelik hizmet tanitilmasi igin

danisma biriminin olusturulmasi

birimimizle c¢alisanlarin ihtiyag duydugu Dbilgiye hizla wulasip en iyi sekilde

yonlendirilmelerinin saglanmasi igin gerekli personel ve ofisin saglanmasi

13



6- hizmetlerin surekli iyilestirilmesi amaciyla duzenli olarak yilda 4 defa degerlendirme

anketlerinin uygulanmasi

. birim c¢alisanlarina 0z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin hazirlanip
uygulanarak analiz edilmesi

. yillik performans degerlemesinin yapilmasi

stratejik hedefler:
1- calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, kiltdrel,
sosyal aktivite, seminer, bilgi soleni ve egitimlerin planlanmasi; 2018 yilindan itibaren

dizenli olarak uygulanmasi

calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet ici egitim gereksinimlerinin karsilanmasi

personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kulttrel aktivitelerin planlanmasi

2- personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi icin gerekli teknolojik

araclarin saglanmasi

paydaslarin guncel konulardan haberdar olmasini saglamak igin kayan yazi teknolojisinin

kullanilmasi

kurum igi bilgi akiginin saglanmasi igin intranetin kullanilmasi

ofis arag gereclerinin galisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi

caligma ortamlarmin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek, ortadan

kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi

baskanligimizda stratejik amag ve hedeflerin disinda baskanligimizin vizyonu ve misyonuyla
tutarli olarak cesitli ama¢ ve hedefler belirlemistir. baskanligimizin amaglar1 ve hedefleri

sunlardir:

14



Bagkanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler yoniinden

bilgilendirmek, yonlendirmek ve gereklerinin yerine getirilmesini saglamak.

Idarenin g6rev alanma giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

Ozel butce gelirlerinin kaydi, takibi konusunda gerekli c¢alismalar1 yapmak Ust
yoneticiyi bu konuda bilgilendirmek, yonetimin bu konuda kararli bir politika
uygulamasini temin etmek icin gerekli ¢alismay1 yapmak.

Baskanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.
Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi igin gerekli egitimi vermek.
Calisanlarimizin memnuniyetini saglamak.

Kurumsal ve bireysel amagclar olusturmak.

Birim kulttrd olusturmak.

Kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasin1 ve tasarrufu saglayan bitce hazirlamak.
Planl ve programli olarak ¢aligan bir birim olusturmak.

Ekip ¢alismasina 6nem vermek.

Acikliga ve saydamliga Onem vermek.

Bagkanligimiz personelinin is ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim vermek.

Universite icerisinde 6rnek bir birim olmak.

15



Butce ile verilen ddeneklerin ekonomik ve etkili kullanilmas i¢in harcama birimlerine gerekli

bilgi ve verileri sunmak, 6nerilerde bulunmak.

Universite bitgesinin hazirlik calismalarinda orta vadeli mali plan ve orta vadeli program

cercevesinde gerekli itina ve titizligi gostermek.

Ayrmtili harcama programini, biitge islemlerini mevzuata uygun sekilde yiritmek.

Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde ylrttmek.

On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli diizenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir sekilde

yardtilmesini saglamak.

Birim faaliyet raporunu ve stratejik planini en iyi sekilde hazirlayarak Ust yoneticiye sunmak.

Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik hizmeti vermek.
FAALIYETLERE IiLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

1. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BUTCE
UYGULAMA SONUCLARI

Bagkanligimiza 2018 yili icinde birimimize 576.500,00 Odenek gonderilmistir. 2018
yilinda bu Odenegin 477.673,71 TL gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %83 ‘i
harcanmistir. Bu mali tablolar incelendiginde bu harcamanin (¢ ana gider grubunda

gergeklestigi gorulmektedir. Ana gider gruplari ve harcama tutarlar1 agsagidaki gibidir:

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhif

38.92.00.01-01.3.2.00-2-01.1
38.92.00.01-01.3.2.00-2-02.1
38.92.00.01-01.3.2.00-2-03.2
38.92.00.01-01.3.2.00-2-03.3
38.92.00.01-01.3.2.00-2-03.5
38.92.00.01-01.3.2.00-2-03.7

Tablo 2. 2018 Yil: Odenek Durum Bilgisi
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Personel Giderleri I
Sos. Giiv. Kur. Dev. Primleri I

Mal ve Hizmet Alimlar1

3%

Grafik 4. harcama giderleri

13%

® Personel Giderleri 84%
@ Sos. Giiv. Kur. Dev. Primleri
@ Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinde 2018 yilinda 35.600,00 TL 6denek
gonderilmis olup, bu 6denegin 19.870,47 TL ‘si harcanmis olup %56 oraninda harcama

gergeklesmistir. Bu tertibin ayrintilar1 gosteren grafik asagiya konulmustur. .

MAL ve HIZMET ALIMLARI

B TOPLAM ODENEK  ® HARCAMALAR

15,000
14,0093 999.97
10,0740,067.71
TUKETIM YOLLUKLAR HIZMET MAL ALIMLARI
MALZEMELERI ALIMLARI

QGrafik 5. mal ve hizmet alimlari
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2. IGDIR UNIVERSITESI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2.1-BUTCE GIDERLERI

Igdir Universitesi'ne 2018 y1l1 igin 72.046,000,00 TL &denek verilmis olup, 2018
yilt sonunda 88.351.055,00 TL’lik gider gerceklesmistir. Boylece %123luk butge
gerceklesmesi saglanmistir. Odeneklerin 2018 yili Biitge Uygulama Tebligi
Esaslar1 ve Bagbakanlik Tasarruf Genelgeleri dogrultusunda kullanimina 6zen
gosterilmistir. Gider gruplarinin yiizdesel dagilimi asagidaki grafikte
gosterilmistir. Buna gore;

2018 BUTCE ODENEGI
BUTCE GIDERI HARCAMA GERGEKLESME

KALEMLERI TUTARI ORANI

01 - PERSONEL

GIDERLER] 33.193.00000  47.488.14300 47.435.550,00 143
02- SOS.COV.KUR 3.994.000,00 5.912.00000  5.871.160,00 147
03 - MAL VE HIZUET ALIM 11.313.00000  13.276.956,00  10.714.292,00 95
08 - ARl lER 1.046.000.,00 1.204.80000  1.193.228,00 114
08 R 22.500.000,00  32.976.400,00 23.136.825,00 103

TOPLAM 72.046,000.00  100.858.299,00  88.351.055,00 123

Tablo 2. Butce giderleri

26%

M Personel Giderleri

4%l 50s. Giiv. Kur. Prim Giderleri
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri
M Cari Transferler

1%
Sermaye Giderleri
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2018 yilinda gider gruplarmin toplam harcama igerisindeki yuzdesel dagilimina
bakildiginda, Personel Giderlerinin %54°lik oranla en yiksek harcama kalemi oldugu
gorulmektedir.

Sermaye Giderleri hesabinda 2018 yilinda %26°liikk gergeklesme yasanmuistir.

Genel giderler igerisinde Gglncu siray1 %12’lik oranla Mal ve Hizmet Alim Giderleri
olusturmustur.

Sosyal Guvenlik Giderleri gider gruplari igerisinde %7’ lik payla dorduncl sirayi
almastir.

Cari Transferler ise %1’lik payla 5. ve son siray1 almistir.

Personel Giderleri, Sermaye Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri %92’ lik payla

genel giderlerin énemli bir bolimiind olusturmustur.




3. MALI DENETIM SONUCLARI

2018 yilinda 2016 ve 2017 mali y1l1 hesaplarimiz denetime hazir halde arsivlenmistir.

PERFORMANS BILGILERI
FAALIYET VE PROJE BILGILERI
BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Biitcenin hazirlanmast

Igdir Universitesi 2018 yil1 biitce tasaris1 hazirlamak igin harcama birimlerinden 6denek
teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirnm O0denek teklifleri Bitce Hazirlama Rehberi ve
Yatirnm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen standartlara, dnceliklere, ilkelere uygunlugu
incelendikten sonra, hazirlanan Universitemiz 2018 yil1 bitce teklifi Temmuz ay:1 sonunda Maliye

Bakanligina gonderilmistir.

Ayrintili finansman programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

2018 yili bitce 6deneklerine gére hazirlanan ayrintili finans programi icmali Maliye
Bakanligina gonderildi. Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun
olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans programini hazirlanarak (st yoneticinin onayiyla
Maliye Bakanlhigina bilgi verildi. Sistem (e-bltce) (zerinde baskanligimizca onaylanarak

Odeneklerin kullanilir hale gelmesi saglandi.

Biitce islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi

1.0denek Gonderme Belgelerinin Duzenlenmesi

2018 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her t¢ ayda
bir harcama birimleri bazinda Odenek gonderme belgeleri baskanhigimizca diizenlenip,

onaylanmigtir.
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2 Odenek aktarma igslemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek
118 adet aktarma gergeklestirilmistir. Bagskanligimiz yetkisinde olan 49 adet aktarma (2016 yili
bitce kanununa gore aktarilacak tertibin bitce odeneginin %20 sine kadar olanlar)
Bagkanligimizca yapilarak onaylanmis, 3 adet aktarma talepleri %20 astig1 icin Maliye

Bakanligina yazilarak aktarma islemleri ger¢eklestirilmistir.

5.1.3.4 Revize islemleri

Bagkanligimizca 2018 yilinda harcama birimlerinin  AFP’ye baglanan 0Odeneklerin
programlanan dénemden daha énce kullanilmas: talepleri degerlendirilmis ve bu taleplerden 3
adet revize islemi revize islemi gergeklestirilmistir. Revize islemlerinin hepsi Daire

Baskanligimizca gergeklestirilmistir.

5.1.3.5 Tenkis Belgelerinin Duzenlenmesi

Bagkanligimizca 2018 yili icinde 27 adet tenkis belgesi ve 17 adet tenkis icmali

diizenlenmistir.

5.1.5 Biitge kesin hesabinin hazirlanmasi

2017 mali yili Universite kesin hesabi, Baskanligimiz tarafindan blitce uygulamasina
esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak Mayis aymnda hazirlanarak Maliye Bakanligina

(Muhasebat Genel Midiirliigii ) gonderilmistir.
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RAPORLAMA VE IC KONTROL MUDURLUGU

On Mali Kontrol Islemleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436
sayitll Kanunun 6. maddesinde “ 0On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrolleri kapsar” seklinde tanimlanmustir.

Ekonomik kodlarindan yapilacak harcamalarin dogrudan temin bedelini asan mali islem
ve Kkararlar idarenin butgesi, butce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve
finans programlari, yili merkezi yonetim bitge kanununu ve diger mali mevzuat hukimlerine
uygunluk yonlerinden baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2018 yilina ait 2 adet ihale dosyas: 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
Tamamina uygun goriis verilerek MYS sistemi (zerinden taahhiut karti kayitlari

olusturulmustur.

Yatirim Uygulama Sonucglart Raporlama Hizmetleri

Yatirnm projelerinden 6denegi toplu olarak verilmis olan projelerin detay
programlar1, mevzuatinda belirlenen sireler iginde Rektorlik Makam Onayi ile belirlenmis ve
detay programlarina ait bilgiler, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi araciligi ile Kalkinma
Bakanligi'na iletilmistir.

Yatinm uygulamalarina ait detayli raporlar, tUcer aylik donemleri kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve s0z konusu verilerin Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine veri girisi
yapilmistir.  Ayrica; hazirlanan  Yatinm Uygulama Raporlari, donemler halinde

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi araciligi ile Kalkinma Bakanligi'na sunulmustur.

Idarenin yatirim programi uygulamalari izlenmis ve 2018 Y1li Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanligi'na, Sayistay Baskanligi'na ve
Maliye Bakanligi'na gonderilmis; ayrica Universitemiz ve Baskanligimiz web sayfalarinda

yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen édeme emri belgesi ve eki belgeler
Uzerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;
Yetkililerin imzasin,
Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini
Maddi hata bulunup bulunmadigini,
Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoninden kontrole tabi tutularak, = MYS
Uzerinden dnce islem numarasi verilerek girisi yapilmig, daha sonrada yevmiye numarasi

verilerek onaylanmustir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan édemeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:

ilgili Kurum Yevmiye Adedi Tutar (t)
SGK Prim Odemeleri 324 4.860.316,30
Kefalet Sandigi Aidati Odemeleri 24 3.617,75
Sendika Kesintisi Odemeleri 144 96.233,24
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 36 4.400.542,21
Hakedislerden Kesilen Vergi Borglari 19 409.909,62
TOPLAM 547 9.770.619,12

Tablo 3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarafindan Kamu Kurum ve Kuruluslarina
Yapilan Odemeler

Bunun yaninda 2018 yili icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin
harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla
ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi

islemleri de muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.
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5.3.1 Tasinir Ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmas

Bagkanligimiza ait tasinirlara iliskin;

Tasinir sayim tutanagi

Taginir sayim ve dokim cetvelleri

Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli

En son numaray1 gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

tarafindan dizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.

Bagkanligimiza ait tasinirlarin  kayit islemleri disinda ayrica  Universitemizin
taginirlarinin  kayitlar tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmsgtir:

Acilis Taginir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.

Birimler aras1 tasinir devir giris ve ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

Universite genelinde tilketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

Maliye Bakanliginla yapilan protokol ile SGB.net taginir modull kullanimi1 sona ermis
olup 2016 yili itibariyle KBS Tasinir Kayit YOnetim Sistemine gecis tamamlanmig

olacaktir.

5.3.2 Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

2019 yilinda 2018 yilina iligkin, 30.03.2018 tarih ve 845-133 sayili yazi ile Igdir
Universitesi Y6netim Dénemi Hesaplari, 02.05.2018 tarih ve 187 sayili yaz ile ise Kesin
Hesaplart mevzuatla belirlenen surelerde hazirlanarak, Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
Ayrica Igdir Universitesi Yik ve Kadro Formlar1 da hazirlanmis ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Bununla birlikte 2018 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de Sayistay

Baskanligi’na ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

5.3.3 Ebys Sistemine Gegis

Kurumumuz 2015 yilindan itibaren Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegis yapmustir.
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5.3.5. Kisi Borcu Islemleri

2018 yilinda toplam 138.320,40 TL kisi borcu tahsil edilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2017 Y1l Universitemiz Faaliyet Raporu, 2017 yili Birim Faaliyet Raporu ve 2017 yili Idare
Faaliyet Raporu mevzuatla belirlenen sirelerde tamamlamistir. Miidiirligiimiiz blinyesinde
ayrica;
Bagkanligimiz tarafindan yuritilen is ve islemlere iliskin stre¢ belirleme ¢alismalarini
yiiriitiilmiis ve Baskanhigimizin ve Mudurliklerimizin faaliyetlerini gergeklestirirken
bagl kalacaklar1 yonergeler hazirlanmustir.
Bagkanligimizin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik mal ve hizmet alim islemlerini yerine
getirilmistir.
Bagkanligimiz personeli yil icerisinde, hizmet i¢i egitim kapsaminda diizenlenen gesitli egitim
seminerlerine katilmistir.
5018 Sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu ile gelen yeniliklerden birisi de
Performans Esasli Butceleme olup, Stratejik Planlama ile faaliyete gececek olan Performans

Esasli Bltceleme ¢alismasi heniiz yapilmamustir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

Universitenin mali hizmetlerinin Ust yonetici adina Baskanligimizca gergeklestirilmesi

Surekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi

Gucli bir teknolojik yapinin olmasi

Yeni, ilerlemeye agik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi
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ZAYIFLIKLAR

Hizmet ici egitim yetersizligi
Kurum i¢i iletisim zay1flig
Personel sayisinin eksikligi

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

ONERI VE TEDBIRLER

2018 yilinda teskilatlanma yapilanmadigindan birimler birlestirilerek gorev
yapmistir.  Baskanligimiz personel, oda, fiziki mekéan, demirbas ve blro malzemesi temini,
insan kaynaklar1 ihtiyaglarmin karsilanarak teskilatlanmasinin tamamlanmasi, personeline

egitim verilmesi ile daha iyi isler basaracag diisiincesindeyiz.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde

stire¢ kontroliinln etkin olarak uygulandigimi bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i
kontroller, i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigimi beyan ederim. (Igdir Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (30.01.2019)

Ihsan PESCI

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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