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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

Eğitimin öneminin toplumlar nezdinde daha ön plana çıkmaya bağladığı ve kültürel gelişimini 

sağlayan toplumların refah ve gelişmişlik düzeylerinin hızla arttığı bir dönemde Iğdır’da 

dinamik ve yeni bir değer olarak yükselmekte olan Üniversitemiz, 2008 yılında kurulmuştur. 

Bilim ve teknolojinin her geçen gün hızla geliştiği modern toplumlarda üniversitelerin 

üstlenmiş oldukları görev ve sorumluluklar da aynı ölçüde artmaktadır. Üniversiteler artık 

sadece bilginin üretildiği yerler olmaktan çıkmış aynı zamanda bilginin dağıtıldığı ve 

pazarlandığı merkez olma misyonunu da üstlenmiştir. Bu nedenle günümüzde bütün 

toplumların üniversitelerden eğitim-öğretim ve bilimsel araştırma faaliyetleri dışında ürettiği 

bilgiyi gerçek hayata indirgeyerek ondan pozitif geri dönüşüm alabilen farklı beklentileri de 

söz konusudur. 

Genç bir üniversite olmasına rağmen Iğdır Üniversitesi de kurulduğu tarihten itibaren bilgi 

toplumlarının gerektirdiği şekilde eğitim-öğretim kalitesiyle donanmış, evrensel değerlerle 

milli değerleri aynı potada eriterek günlük davranışlarına yansıtmış, toplumsal ve kültürel 

değerlere bağlı, sorgulayan, araştıran ve girişimci bir ruha sahip olan, hem kişisel hem de 

mesleki alt yapısını çağın gereklerine göre dizayn etmiş bireyleri yetiştirmeyi gaye edinmiştir. 

Bu anlamda Üniversitemiz hem fiziki şartları hem de eğitim-öğretim kadrosunu elinden geldiği 

kadar çağın gereklerine göre şekillendirmeye çalışmaktadır. 

Üniversitemiz, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik kapsamında 2016–2020 Dönemi Stratejik Planında belirlenen amaç ve hedeflerini, 

Üniversiteler İçin Stratejik Plan Hazırlama Rehberine uygun olarak değerlendirmiş ve 

Üniversitemiz 2020 Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Raporunu hazırlayarak, 

Kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

Saygılarımla.       

          Prof. Dr. Mehmet Hakkı ALMA 

                                                                                        Rektör 
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GİRİŞ 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı 

sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon 

ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, 

performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin 

izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Iğdır Üniversitesi 2016-2020 Stratejik Planı hazırlanmış ve bu döneme ilişkin kalkınma planları 

ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak 

amaçlanmıştır. Hazırlanan planda yer alan göstergelerin gerçekleşme durumlarının tespiti ve 

gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Kamu İdarelerinde Stratejik 

Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik kapsamı ile Üniversiteler İçin 

Stratejik Plan Hazırlama Rehberinde stratejik planların yılda bir kez değerlendirilmesi hüküm 

altına alınmıştır. 

Bu kapsamda Iğdır Üniversitesi 2016-2020 Stratejik Planında 4 amaç ve bu amaçlara ait 17 

adet hedef yer almaktadır. Bu hedeflerin performans göstergeleri belirlenmiş ve ilgili döneme 

ait gösterge hedefleri tanımlanmıştır. Bu gösterge hedeflerine ulaşacak sorumlu birimler 

belirlenmiştir. 

Iğdır Üniversitesi, 2020 yılsonu itibariyle Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik kapsamı ile Üniversiteler İçin Stratejik Plan Hazırlama 

Rehberi doğrultusunda 2016-2020 Stratejik Planında belirlenen göstergeleri değerlendirmiştir. 

İzleme ve Değerlendirme Raporu Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına 

gönderilecektir. 
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 TABLO 1 

A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.1 Öğretim elemanlarının yurtiçi ve yurtdışı deneyimleri kazanmasının 

sağlanması 

H1.1 Performansı  

 

(PG1.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansı X Hedefe  

Etkisi) + (PG1.1.3 Performansı X Hedefe Etkisi) 

(%35x%50)+(%30x%215)+(%35x%0)=(%18+%65+%0)=%82,50 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Pandeminin neden olduğu olumsuz koşullar ve alınan tedbirler 

kapsamında yurt dışına planlandığı kadar personel gönderilmemiştir. 

İzleme dönemi gerçekleşme oranı bu sebeple düşük kalmıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  
 Yurt dışına gönderilen ve desteklenen personel sayısı arttırılacaktır. 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi  

  

Hedefe  

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç  

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme  

Dönemindeki  

Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A)  

PG1.1.1: Yurt dışına giden 

akademik personel sayısı 

%35 0 8 4 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle gösterge hedefine ulaşılmasında küresel düzeyde 

devam covid-19 pandemisi nedeniyle hedefe ilişkin risk taşımakta olup, zaman 

içerisinde alınacak önlemler kapsamında gösterge performans bakımından 

sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.2: Gerçekleştirilen iş 

birliği sayısı 

%30 0 20 43 215 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  
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İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle gösterge hedefine ulaşılmasında küresel düzeyde devam 

covid-19 pandemisi nedeniyle hedefe ilişkin risk taşımakta olup, zaman 

içerisinde alınacak önlemler kapsamında gösterge performans bakımından 

sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.3: Desteklenen 

akademik personel sayısı 

%35 0 40 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Pandemi nedeniyle uluslararası seyahat kısıtlaması personelin gelişimi açısından 

olumsuzluk yaratmıştır. Dünya genelinde acil olarak alınacak önemlerin alınması 

personelin deneyim kazanmasını arttıracaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle gösterge hedefine ulaşılmasında küresel düzeyde devam 

covid-19 pandemisi nedeniyle hedefe ilişkin risk taşımakta olup, zaman 

içerisinde alınacak önlemler kapsamında gösterge, performans bakımından 

sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 2 

A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.2 Öğrencilerin öncelikli olarak Üniversitemizi tercih etmelerinin 

sağlanması 

H1.2 Performansı  

 

(PG1.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansı X Hedefe  

Etkisi) + (PG1.2.3 Performansı X Hedefe Etkisi) 

(%30x%25)+(%30x%21)+(%40x%91)=(%7,5+%6,30+%36,40)=%50,20 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Plan döneminde Covid-19 un ortaya çıkması gösterge hedefte 

sapmalara neden olmuştur. Pandeminin oluşturduğu kısıtlamalar 

nedeniyle üniversite tanıtımı yeteri kadar yapılamamaktadır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

Üniversitemize yönelik tanıtım ve reklam organizasyonlarının sayısı 

arttırılması tercih edilebilirliğini arttıracaktır. 
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Sorumlu Birim  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1: İştirak edilen fuar 

ve organizasyon sayısı  
%30 0 20 
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25 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   COVİT‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin ortadan kalkmasıyla 

birlikte organizasyon ve fuar sayısında artış sağlanacaktır. Bu yönüyle 

gösterge performans açısından sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.3: Burs verilen 

öğrenci sayısı  

%30 0 150 31 21 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Eğitim ve öğretimin yüz yüze devam ettiği süreç içerisinde burs verilen öğrenci 

sayısının arttırılmasına ihtiyaç bulunmaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİT‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin ortadan kalkmasıyla 

birlikte burs verilen öğrenci sayısında artış sağlanacaktır. Bu yönüyle gösterge 

performans açısından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 
Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 
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Değeri** 

(A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

PG1.2.3: Tercih 

sıralamasında 

üniversitemizi ilk 3 sırada 

tercih eden öğrenci sayısı 

%40 0 150 137 91 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Üniversitenin tercih edilebilirliğini sağlamak amacıyla hedeflenen gösterge 

değerine ulaşabilmek için tanıtıcı ve reklam faaliyetlerinin arttırılmasına 

ihtiyaç bulunmaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Üniversitenin tercih edilebilirliğinin istenilen seviyede tutulması açısından 

ileriki dönemlerde alınacak tedbirler ile gösterge değeri performans 

sürdürülebilir durumdadır. 

 

 

TABLO 3 

A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.3 Çağdaş donanımlı derslik laboratuvar atölye, sağlık merkezi ve kültür merkezleri 

yapmak, Üniversiteye ait kampüslerde fiziki altyapısının geliştirilmesi 

H1.3 

Performansı  

 

PG1.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performansı X Hedefe  

Etkisi) + (PG1.3.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+ (PG1.3.4 Performansı X Hedefe 

Etkisi) 

(%25x%46)+(%25x%100)+(%25x%10)+(%25x%100)=(%23+%25+%0+%0,25)=%64 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın 

Nedeni*  

2020 yılı içerisinde ülkenin ekonomik durumu göz önünde bulundurularak talep 

edilen yatırım projeleri değerlendirmeye tabi tutuldu. Yatırım programında 

yeteri kadar ödeneğin verilmeyişi, dünya genelinde yaygınlaşan pandemi 

nedeniyle işlerin yavaşlaması ve kurumlar arası bürokrasinin yavaş işlemesi 

hedefi olumsuz yönde etkileyen unsurlardır.  

Hedefe İlişkin 

Alınacak 

Önlemler  

Yıl içinde verilen ödenek dışında bütçe imkânları arttırılarak gerekli çalışmalar 

hızlandırılarak, kurumlar arası bürokrasi asgari seviyeye indirilecektir. 

Sorumlu Birim  Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 
Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 
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Değeri** 

(A) 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

PG1.3.1: 

İnşaatların 

tamamlanma 

oranı 

%25 0 100 46 46 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik    Dönem içerisinde mevcut inşaatların tamamlanma oranının istenilen seviyeye 

getirilmesi amacıyla çalışmaların hızlandırılması gösterge değerine ulaşmasına 

katkı sağlayacaktır. 

Etkililik    Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik    Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik    Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.2: Yapılan derslik ve 

atölye sayısı 

%25 0 100 100 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerine ulaşılmıştır.  

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem içinde Üniversitede bir adet merkezi derslik yapımı devam etmektedir. 

Hedeflenen gösterge performans bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.3: Dahil olan proje 

Sayısı 

%25 0 10 1 10 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  
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İlgililik  Yürütülen mevcut projeler arasında bulunan Kütüphane yapım işi yatırım 

programından çıkarılmıştır. Diğer projelerin devam ettirilmesi hedeflenen 

değere ulaşılmasında önemli katkı sağlayacaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir.  Mevcut kütüphane yapım 

projesi yatırım programından çıkarıldığından maliyette değişikliğe sebep 

olmamıştır.  

Sürdürülebilirlik   Yatırım programına yer alan mevcut projeler ile hedeflenen gösterge değeri 

performans bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.4: Yapılan bakım 

onarım sayısı 

%25 0 1 1 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge hedefi % 100 olarak gerçekleşmiş olup tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Hedeflenen gösterge değeri performans açısından sürdürülebilir durumdadır. 

 

 

TABLO 4 

A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.4 Öğrencilerin sosyal ve kişisel gelişimlerini desteklemek 

H1.4 Performansı  

 

(PG1.4.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansı X Hedefe  

Etkisi) + (PG1.4.3 Performansı X Hedefe Etkisi) 

(%35x%100)+(%30x%100)+(%35x%0)=(%35+%30+%0)=%65 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 salgın hastalığı nedeni öğrenciler 

için eğitim ve öğretime, üniversite de sosyal aktivite sağlayıcıları da 

faaliyetlerine ara vermiştir.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

 Pandemi nedeniyle sağlanacak normalleşme süreci içinde yüz yüze 

eğitim ve öğretimin verilmeye başlamasıyla kurumlarda gerekli önemler 

alınacaktır. Sağlık açısından gerekli hijyen ve ortam oluşturularak hedefe 

ilişkin değere ulaşılması sağlanacaktır.  
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Sorumlu Birim  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1: Verilen yemek 

hizmeti miktarı 

%35 0 280000 280000 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Hedeflenen değere ulaşılması bakımından performans sürdürülebilir 

durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.2: Kampüslerde 

hizmet veren kafeterya 

kargo banka vs. firma sayısı 

%30 0 11 11 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Hedeflenen değere ulaşılması bakımından performans sürdürülebilir 

durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 
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PG1.4.3: Yapılan sosyal 

etkinlikler ve alanların 

sayısı 

%35 0 100 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Pandemi sebebiyle eğitim ve öğretime ara verilmiştir. Bu dönemde 

öğrencilere uzaktan eğitim verilmesi, etkinlik organizasyon yapılmayışı ileriki 

dönemde sosyal faaliyetlerde hedeflenen gösterge değerinde artışa ihtiyaç 

duyulmaktadır.  

Etkililik  Gösterge değere ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Covid-19 un sebep olduğu pandemi kapsamında alınan tedbirler çerçevesinde 

planlanan sosyal faaliyetlere ara verilmiştir. Pandemi sonrası normalleşme 

sağlandığı takdirde Hedeflenen değere ulaşılması bakımından performans 

sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 5 

 

A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.5 Yabancı dil eğitimini akademisyenler ve öğrenciler için yaygınlaştırmak 

H1.5 Performansı  

 

(PG1.5.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.2 Performansı X Hedefe  

Etkisi) (%50x%25) = %7,50 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  
Yılsonu hedeflere Covit-19 salgınının sebep olduğu pandemi nedeni ile 

uluslararası ulaşılamamıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

COVİD‐19 salgın hastalığı nedeniyle alınan tedbirlerin ortadan kalkması 

ile yüz yüze eğitime geçilmesi, eğitim programlarının üniversitemizin 

tüm birimlerinde uygulanması yönünde tavsiye kararları alınması, 

yerinde eğitim çalışmalarında bu konuda hedeflerin belirlenmiş olması 

plan döneminde  performans göstergelerine ulaşılmasını sağlayacağı 

değerlendirilmektedir 

Sorumlu Birim  Akademik ve idari Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.5.1: Açılan kurs sayısı %50 0 4 1 25 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  
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İlgililik  Pandemi sebebiyle ara verilen eğitim nedeniyle yüz yüze ve toplu etkinlik, 

kurs ve toplantılar yasaklanmıştır. Bu sebeple normalleşme döneminde 

hedeflenen değere ulaşılmasında artışa ihtiyaç bulunmaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerine ulaşılamamıştır. Küresel çapta etki gösteren covid-19 

nedeni ile yüz yüze kursların gerçekleşmesi de ertelenmiştir.  

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİD‐19 salgınının ortadan kalkması durumunda normalleşme süreci 

içinden Hedeflenen değere ulaşılması bakımından gösterge sürdürülebilir 

durumdadır. 

 

TABLO 6 

A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.6 İnternet altyapısını ve bilgisayar donanımlarını arttırmak 

H1.6 Performansı  

 

PG1.6.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.6.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi) + (PG1.6.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+ (PG1.6.4 Performansı X 

Hedefe Etkisi)+ (PG1.6.5 Performansı X Hedefe Etkisi) 

(%20x%70)+(%25x%82)+(%25x%0)+(%15x%50)+(%15x%100)= 

(%14+%20,50+%0+%7,50+%15) = %57 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni*  

Bilişim sektöründeki cihazların maliyetlerinin yüksek olması, bütçede yeterli 

ödeneğin bulunmaması gösterge değerini ulaşılmasını olumsuz 

etkilemektedir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler  

Tüm yerleşkelerde kablosuz internet ağının güçlendirilmesi, bilgisayar ve 

destekleyici araçların sayısının arttırılması, uygulamaya yönelik öğrenci 

laboratuvarlarının kullanıma hazır hale getirilmesi. 

Sorumlu Birim  Bilgi İşlem Daire Başkanlığı,  Rektörlük ve Akademik Birimler 

Performans 

Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.1: Kablosuz 

bağlantı kapsamı(%) 
%20 0 100 70 70 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Bütçede yeterli imkânın olmadığı tespit edilmiştir. İleriki dönemde yeterli 

kaynak sağlanması durumunda hedeflenen değerde artış ihtiyacı 

bulunmaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
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Sürdürülebilirlik  Yeterli ödeneğin sağlanması durumunda Hedeflenen değere ulaşılması 

bakımından gösterge sürdürülebilir durumdadır. 

Performans 

Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.2: Bilgisayar 

sayısı 
%25 0 55 45 82 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Yeterli ödenek sağlanması durumunda Hedeflenen gösterge değeri 

performans bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans 

Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.3: Laboratuvar 

sayısı 
%25 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Artan öğrenci ve program sayısına bağlı olarak ihtiyaç duyulan laboratuvar 

sayısı ileriki dönemlerde bütçe imkânının elverdiği koşullarla hedeflenen 

değerle artış gösterecektir. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Mevcut devam eden yatırım projelerine ve mamul mal alımları ile fiziki 

altyapı kurulması önemli bir etkendir. Bu yönüyle Hedeflenen gösterge 

değeri performans bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans 

Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.4: Hizmet içi 

teknik eğitim sayısı 

%15 0 4 2 50 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİD‐19 salgınının ortadan kalkması durumunda normalleşme sürecinde 

kurum içinde teknik hizmetler verilecektir. Bu bakımdan hedeflenen 

gösterge değeri performans bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans 

Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.5: Kullanılan 

veri miktarı(MBPS) 
%15 0 300 300 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. Gösterge hedefi % 100 olarak 

gerçekleşmiş olup tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Hedeflenen veri hızına ulaşılması Hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 7 

A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.7 Daha fazla yabancı öğrencinin gelmesi 

H1.7 Performansı  

 

(PG1.7.1 Performansı X Hedefe Etkisi)  

(%100x%99,6)=%99,6 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  
Hedefte sapma olmamıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  
Ulusal ve Uluslararası anlaşma sayısını arttırmak 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler 
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Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.7.1: Gelen yabancı 

öğrenci sayısı 

%100 0 300 299 99,6 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Hedeflenen gösterge değerlerine ulaşılmıştır.  

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 8 

A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.1 Bilimsel faaliyetlere yapılan (yayın, toplantı, konferans, proje vb.) 

desteklerin arttırılması 

H2.1 Performansı  

 

(PG2.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi)  

(%40x%90)+(%60x%12,50)=(%36+%7,5)=%43,50 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Küresel çapta meydana gelen salgın nedeni ile yapılması planlanan 

panel, sempozyum, seminer ve konferans gibi etkinlikler 

düzenlenememiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

Bilimsel faaliyetlere daha fazla destek ve teşvik sağlanmasına yönelik 

çalışmaların yapılması, Bilimsel Toplantı seminer, konferans vb. 

faaliyetler için kaynak ayrılması, COVİD‐19 salgın hastalığı nedeniyle 

alınan tedbirlerin ortadan kalkması ile hedeflenen etkinliklerin 

gerçekleştirilmesi planlanması. 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, BAP Koordinasyon Birimi 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1: Ulusal ve 

Uluslararası yayın sayısının 
%40 0 450 400 90 
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toplam yayın sayısına 

oranı 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.2: Düzenlenen 

bilimsel faaliyet sayısı 
%60 0 80 10 12,50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Hedeflenen gösterge değere ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Covid-19 un sebep olduğu pandemi nedeni ile Dönem sonu hedefe 

ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumda değildir. 

Salgının seyri performans göstergenin sürdürülebilirliği açısından 

belirleyici olacaktır. 

 

TABLO 9 

A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.2 Araştırma altyapısının geliştirilmesi 

H2.2 Performansı  

 

(PG2.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi)  

(%50x%75)+(%50x%65)=(%37,50+%32,50)=%70 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  
Bütçede bu iş için ayrılan ödenek miktarı yetersiz kalmaktadır.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  
Merkezi laboratuvarı için makine ve teçhizat eksikliklerinin giderilmesi, 

bütçeden yeterli ödenek ayrılmasının sağlanması. 
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Sorumlu Birim  Akademik Birimler, BAP Koordinasyon Birimi, Araştırma Laboratuvarı 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, idari ve Mali İşler Daire Başkanlığı,  Yapı 

işleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1: Laboratuvarlar 

için alınan cihaz sayısı 
%50 0 100 75 75 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Yatırım ödeneklerinin kısıtlanması  bütçeden yeterli ödenek 

ayrılamamasına neden olmuştur. Hedeflenen gösterge değeri 

performans bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.2: Öğrenci başına 

düşen laboratuvar alanı 
%50 0 0,70 0,45 65 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Yatırım ödeneklerinin kısıtlanması bütçeden yeterli ödenek ayrılamamasına 

neden olmuştur. Hedeflenen gösterge değeri performans bakımından 

sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 10 

A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.3 Kurumsal, ulusal ve uluslararası proje ve yayın sayısının arttırılması 
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H2.3 Performansı  

 

(PG2.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi) + (PG2.3.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   

(%35x%95)+(%30x%67)+(%35x%0)=(%33,25+%20+%0)=%53,25 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Covid-19 sebep olduğu küresel salgın nedeniyle alınan tedbirler 

kapsamında ulusal ve uluslararası eğitim toplantıları 

gerçekleştirilememiştir.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

SCI-SSCI-AHCI Kapsamında ve kapsamı dışında kalan dergilerde yayın 

sayısını arttırmak, Projelere ve patent başvurularına sağlanan 

desteklerin arttırılması,  

Proje ve Koordinasyon ve Danışmanlık Merkezi tarafından proje 

hazırlanmasına yönelik eğitim toplantıları düzenlenmesi ve proje 

hazırlayacak öğretim üyelerine  teknik destek verilmesi, COVİD‐19 salgın 

hastalığı nedeniyle alınan tedbirlerin ortadan kalkması ile hedeflenen 

etkinliklerin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, Proje ve koordinasyon Birimi 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1: Yayın sayısı 

toplam yayın sayılarına 

oranı 

%35 0 1 0,95 95 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans bakımından 

sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.2: Desteklenen proje 

sayısı artış oranı 

%30 0 0,30 0,20 67 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans bakımından 

sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.3: Ulusal/uluslararası 

projelere ilişkin düzenlenen 

eğitim toplantı sayısı 

%35 0 3 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Pandemi sebebiyle gerçekleştirilemeyen ulusal ve uluslararası toplantılar 

gösterge değerinin arttırılmasına ihtiyaç bulunmaktadır.  

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİD‐19 salgın hastalığı nedeniyle alınan tedbirlerin ortadan kalkması ile 

dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans bakımından 

sürdürülebilir durumdadır. 

 

 

TABLO 11 

A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.4 Üniversitemizin kütüphaneleri ve bilgi kaynakları, hizmet ve teknolojik 

imkânlarını geliştirmek 

H2.4 Performansı  

 

(PG2.4.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi) + (PG2.4.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   

(%30x%100)+(%30x%75)+(%40x%0)=(%30+%22,50+%0)=%52,50 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Bütçe yetersizliği sebebiyle alınan veri tabanlarının döviz bazlı 

değerlerinin maliyetli olması, veri tabanı kullanmaya yönelik gerekli 

teşviğin sağlanmaması, 2020 Yılı Yatırım Plan’ından merkezi kütüphane 

projesinin olmayışı kütüphane yapım işi bir sonraki plan dönemine 

kalmıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

Veri tabanı için yeterli bütçe sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.  

2021-2025 Stratejik Plan döneminde kütüphane projesi için tekrar teklif 

edilecektir.  
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Sorumlu Birim  Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Yapı işleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.1: Veri 

tabanlarındaki 

kullanımdaki artış 

%30 0 0,6 0,6 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır.  

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.2: Abone olunan veri 

tabanı sayısı 

%30 0 8 6 75 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır.  

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.3: Merkezi 

Kütüphane yapımının 3 yıl 

içinde tamamlanması 

%40 0 0 0 0 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  2020 Yılı yatırım programında merkezi derslik projesinin olmayışı 

göstergeyi olumsuz etkilemektedir. 2021-2025 Stratejik Plan 

döneminde tekrar teklif edilecektir.  

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından 2021-2025 dönemi içerisinde sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 12 

A3 Kurumsal Kültürünün Geliştirilmesi 

H3.1 Öğrencilere ve Personele Sunulan Sosyal Hizmetlerin (Barınma, Beslenme, 

Sağlık Spor, Kültürel) İyileştirilmesi 

H3.1 Performansı  

 

(PG3.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi) + (PG3.1.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   

(%40x%25)+(%30x%20)+(%30x%34)=(%10+%6+%10,20) = %26,20 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  
Covid-19 un sebep olduğu küresel çaptaki salgından dolayı sosyal tesisler 

etkin bir şekilde kullanılamamış ve gösterge değerlere ulaşılamamıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  
Covid-19 pandemisinin kontrol altına alınması ile birlikte planlanan 

etkinlikler gerçekleştirilecektir. 

Sorumlu Birim  Sağlık kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı, Rektörlük 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1: Projelendirme 

oranı, sosyal tesislerden 

faydalanan kişi sayısı 

%40 0 20000 5000 25 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Pandemi sebebiyle sosyal alanlardan faydalanan kişi sayısında düşüş 

gözlemlenmiştir.  

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİT‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin ortadan 

kalkmasıyla  
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Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.2: Yapılan anket 

sayısı 
%30 0 15 3 20 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİT‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin ortadan 

kalkmasıyla plan döneminin geri kalan yılları için performans değerlerine 

ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.3: Etkinliklerde yer 

alan personel sayısı 

%30 0 200 68 34 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİT‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin ortadan 

kalkmasıyla plan döneminin geri kalan yılları için performans değerlerine 

ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

 

TABLO 13 

A3 Kurumsal Kültürünün Geliştirilmesi 

H3.2 Mezunlarla iletişimi daha güçlü ve etkin hale getirmek 
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H3.2 Performansı  

 

(PG3.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG3.2.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi) + (PG3.2.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   

(%35x%80)+(%35x%50)+(%30x%68)=(%28+%17,50+%24)=%65,60 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  
Covid-19 un sebep olduğu küresel çaptaki salgından dolayı planlanan 

düzeyde çalışma yapılamamıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

 Mezunlarla ilişkiler birimi oluşturmak ve etkililiğini arttırmak, 

mezunlarla ortak akademik ve sosyo-kültürel etkinlikler 

gerçekleştirmek, Mezunlar toplantısının geleneksel hale getirilmesinin 

sağlanması 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1: Üniversite-Mezun 

öğrenci iletişim oranı 
%35 0 12.500 10.000 80,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.2: Düzenlenen 

etkinlik sayısı 
%35 0 2 1 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

 

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
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Sürdürülebilirlik  COVİT‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin ortadan 

kalkmasıyla plan döneminin geri kalan yılları için performans 

değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.3: Veri Tabanına 

kayıtlı mezun öğrenci sayısı 
%30 0 100 68 68 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 14 

A3 Kurumsal Kültürünün Geliştirilmesi 

H3.3 İç Kontrol Sisteminin Etkinliğinin Arttırılması 

H3.3 Performansı  

 

(PG3.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG3.3.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi)  

(%40x%91,93)+(%60x%100)=(%36,55+%60)=%96,55 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  
Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  
- 

Sorumlu Birim  Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.1: İç kontrol 

standartları kapsamında 

uygulamaya alınan genel 

şart sayısı 

%40 0 186 170 91,93 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  İç Kontrol Standartlarını da kapsayan tüm süreçler üzerinde yoğun bir 

çalışma gerçekleştirilmiş olması hedefe ilişkin göstergelerin beklenen 

oranda gerçekleşmesini sağlamıştır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.2: İç denetimi 

yapılan birim sayısı 

%60 0 27 27 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  İç Kontrol Standartlarını da kapsayan tüm süreçler üzerinde yoğun bir 

çalışma gerçekleştirilmiş olması hedefe ilişkin göstergelerin beklenen 

oranda gerçekleşmesini sağlamıştır. 

 

TABLO 15 

A4 Toplumsal Hizmetin ve Topluma Yönelik Hizmetlerin Geliştirilmesi 

H4.1 Paydaşlarla olan işbirliğin arttırılması, sivil toplum kurumlarının 

üniversitemize desteğini arttırmak ve üniversiteyi sahiplenmelerini 

sağlamak 

H4.1 Performansı  

 

(PG4.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi) + (PG4.1.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   

(%40x%60)+(%35x%100)+(%25x%0)=(%24+%35+%0) = 59 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Tüm dünyayı etkisi altına alan covid-19 salgını sebebi ile planlanan 

düzeyde sosyal etkinlik gerçekleştirilememiştir. Salgının seyrinin 

belirsizliği gösterge değerlerin gerçekleşmesini olumsuz etkilemektedir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

Üniversitemizde eğitim veren birimlerin verdikleri eğitime paralel olarak 

iş yapan ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla iletişimi sürekli 

kılacak projeleri gerçekleştirmek, Yerel ve ulusal medyayı etkin 
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kullanmak, sektör temsilcileri ile öğrencileri bir araya getirecek 

organizasyonlar düzenlemek. 

Sorumlu Birim  Öğrenci İşler ve Teknik Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı, Akademik Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1: STK’lar ve ilgili 

sektörle birlikte yapılan 

etkinlik ve proje miktarı 

   %40 0 15 9 60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİT‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin ortadan 

kalkmasıyla plan döneminin geri kalan yılları için performans 

değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.2: Üniversitemiz ile 

ilgili haber sayısı, 

üniversitemize ait basılan 

dergi ve gazete sayısı 

%35 0 500 500 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir 

durumdadır. 
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Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.3: Düzenlenen 

kariyer günleri 
%25 0 20 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİD‐19 salgın hastalığı nedeniyle alınan tedbirler performans 

göstergesini olumsuz yönde etkilemiş olup plan döneminin geri kalan 

yılları için bir değişiklik ihtiyacı olmayacağı değerlendirilmektedir. 

 

TABLO 16 

A4 Toplumsal Hizmetin ve Topluma Yönelik Hizmetlerin Geliştirilmesi 

H4.2 Üniversitemizin bilinirliğini ve marka değerini arttırmak 

H4.2 Performansı  

 

(PG4.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.2 Performansı X 

Hedefe Etkisi) + (PG4.2.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+(PG4.2.4 

Performansı X Hedefe Etkisi)  (%25x%56)+(%25x%60)+(%25x%79) 

+(%25x%33,33) = (%14+%15+%19,75+%8,33)= %57,08 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  
Tüm dünyayı etkisi altına alan covid-19 pandemisi nedeniyle Akademik 

ve İdari personel efektif bir çalışma yapamamıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

Tanıtım materyalleri yapmak ve bunları sürekli güncel tutmak, düzenli 

olarak basılan dergi ve gazete olarak devam, plan dönemi içinde aylık 

olarak çıkarmak, İngilizce web sitesi hazırlamak, Başarılı lise 

öğrencilerine dönük bilim ve tanıtım kampları düzenlemek, Covid-19 

un etkilerinin azalmasıyla birlikte daha yoğun ve etkili çalışmaların 

yapılması öngörülmektedir. 

Sorumlu Birim  Rektörlük, Akademik Birimler,  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performan

s 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 
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PG4.2.1: Basılan materyal 

sayısı 
%25 12 25 14 56 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge hedefi % 56 oranında gerçekleşmiş olup tespit edilen 

ihtiyaçlar kısmen karşılanmıştır 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.2: Basılan dergi sayısı %25 5 10 6 60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerine ulaşılamamıştır.  

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans değerlere 

gelecek yıllarda ulaşılacağı öngörülmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.3: Üniversite web 

sitesine ziyaretçi sayısı 
%25 0 100.000 79.074 79 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge hedefi % 79 oranında gerçekleşmiş olup tespit edilen 

ihtiyaçlar büyük oranda karşılanmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır.  
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Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.4: Düzenlenen 

etkinlik sayısı 

%25 0 15 5 33,33 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge hedefi % 33,33 oranında gerçekleşmiş olup tespit edilen 

ihtiyaçlar kısmen karşılanmıştır 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Covid-19 un sebep olduğu pandemi nedeni ile planlanan düzeyde 

etkinlik yapılmamıştır.  

Pandeminin kontrol altına alınması durumunda gösterge değerlere 

önümüzdeki plan döneminde varılması beklenmektedir. 

 

 

TABLO 17 

 

A4 Toplumsal Hizmetin ve Topluma Yönelik Hizmetlerin Geliştirilmesi 

H4.3 
Iğdır’ın sahip olduğu tarihsel sanatsal ve kültürel değerlerin 

belgelendirilmesi ve üniversitenin tanıtımında daha etkin kullanılması 

H4.3 Performansı  

 

(PG4.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG4.3.2 Performansı X Hedefe 

Etkisi) + (PG4.3.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+(PG4.3.4 Performansı X 

Hedefe Etkisi) +(PG4.3.5 Performansı X Hedefe Etkisi) 

(%20x%50)+(%20x%33)+(%20x%50)+(%20x%0)+(%20x%100)=(%10+%6

,60+%10+%0+%20)=%46,60 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni*  

Tüm dünyayı etkisi altına alan covid-19 salgını sebebi ile planlanan 

düzeyde sosyal etkinlik gerçekleştirilememiştir. Salgının seyrinin 

belirsizliği gösterge değerlerin gerçekleşmesini olumsuz etkilemektedir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler  

Pandemi sürecinden kaynaklı olumsuz koşulların geçmesi halinde 

düzenlenmesi planlanan kampanya, etkinlik ve projelerin yapılması 

hedeflenmektedir. 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, Rektörlük 
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Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri ** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.1: Düzenlenen 

kampanya sayısı, etkinlik 

sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 2 1 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  

COVİD‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin izleme 

döneminde performans göstergesini olumsuz yönde etkilemiş olup plan 

döneminin geri kalan yılları için hedef ve performans göstergesinde bir 

değişiklik ihtiyacı olmadığı değerlendirilmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.2: Düzenlenen 

kampanya sayısı, etkinlik 

sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 3 1 33 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİD‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin izleme 

döneminde performans göstergesini olumsuz yönde etkilemiş olup 

plan döneminin geri kalan yılları için hedef ve performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı olmadığı değerlendirilmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 
Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 
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Değeri** 

(A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

PG4.3.3: Düzenlenen 

kampanya sayısı, etkinlik 

sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 6 3 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİD‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin izleme 

döneminde performans göstergesini olumsuz yönde etkilemiş olup 

plan döneminin geri kalan yılları için hedef ve performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı olmadığı değerlendirilmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.4: Düzenlenen 

kampanya sayısı, etkinlik 

sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmamıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  COVİD‐19 salgını ve buna bağlı olarak alınan tedbirlerin izleme 

döneminde performans göstergesini olumsuz yönde etkilemiş olup 

plan döneminin geri kalan yılları için hedef ve performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı olmadığı değerlendirilmektedir. 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 
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PG4.3.5: Düzenlenen 

kampanya sayısı, etkinlik 

sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 2 2 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu itibariyle hedeflenen gösterge değeri performans 

bakımından sürdürülebilir durumdadır. 

 

 

 


