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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Eğitimin öneminin toplumlar nezdinde daha ön plana çıkmaya bağladığı ve kültürel gelişimini 
sağlayan toplumların refah ve gelişmişlik düzeylerinin hızla arttığı bir dönemde Iğdır’da 
dinamik ve yeni bir değer olarak yükselmekte olan Üniversitemiz, 2008 yılında kurulmuştur. 
Bilim ve teknolojinin her geçen gün hızla geliştiği modern toplumlarda üniversitelerin 
üstlenmiş oldukları görev ve sorumluluklar da aynı ölçüde artmaktadır. Üniversiteler artık 
sadece bilginin üretildiği yerler olmaktan çıkmış aynı zamanda bilginin dağıtıldığı ve 
pazarlandığı merkez olma misyonunu da üstlenmiştir. Bu nedenle günümüzde bütün 
toplumların üniversitelerden eğitim-öğretim ve bilimsel araştırma faaliyetleri dışında ürettiği 
bilgiyi gerçek hayata indirgeyerek ondan pozitif geri dönüşüm alabilen farklı beklentileri de 
söz konusudur. 

Genç bir üniversite olmasına rağmen Iğdır Üniversitesi de kurulduğu tarihten itibaren bilgi 
toplumlarının gerektirdiği şekilde eğitim-öğretim kalitesiyle donanmış, evrensel değerlerle 
milli değerleri aynı potada eriterek günlük davranışlarına yansıtmış, toplumsal ve kültürel 
değerlere bağlı, sorgulayan, araştıran ve girişimci bir ruha sahip olan, hem kişisel hem de 
mesleki alt yapısını çağın gereklerine göre dizayn etmiş bireyleri yetiştirmeyi gaye edinmiştir. 
Bu anlamda Üniversitemiz hem fiziki şartları hem de eğitim-öğretim kadrosunu elinden geldiği 
kadar çağın gereklerine göre şekillendirmeye çalışmaktadır. 

Üniversitemiz, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik kapsamında 2016–2020 Dönemi Stratejik Planında belirlenen amaç ve hedeflerini, 
Üniversiteler İçin Stratejik Plan Hazırlama Rehberine uygun olarak değerlendirmiş ve 
Üniversitemiz 2019 Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Raporunu hazırlayarak, 
Kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

Saygılarımla.       
          Prof. Dr. Mehmet Hakkı ALMA 

                                                                                        Rektör 
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GİRİŞ 
 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve 
programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik 
ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı 
sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon 
ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin 
izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Iğdır Üniversitesi 2016-2020 Stratejik Planı hazırlanmış ve bu döneme ilişkin kalkınma planları 
ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve 
verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak 
amaçlanmıştır. Hazırlanan planda yer alan göstergelerin gerçekleşme durumlarının tespiti ve 
gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik kapsamı ile Üniversiteler İçin 
Stratejik Plan Hazırlama Rehberinde stratejik planların yılda bir kez değerlendirilmesi hüküm 
altına alınmıştır. 

Bu kapsamda Iğdır Üniversitesi 2016-2020 Stratejik Planında 4 amaç ve bu amaçlara ait 17 
adet hedef yer almaktadır. Bu hedeflerin performans göstergeleri belirlenmiş ve ilgili döneme 
ait gösterge hedefleri tanımlanmıştır. Bu gösterge hedeflerine ulaşacak sorumlu birimler 
belirlenmiştir. 

Iğdır Üniversitesi, 2019 yılsonu itibariyle Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmelik kapsamı ile Üniversiteler İçin Stratejik Plan Hazırlama 
Rehberi doğrultusunda 2016-2020 Stratejik Planında belirlenen göstergeleri değerlendirmiştir. 
İzleme ve Değerlendirme Raporu Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına 
gönderilecektir. 
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 TABLO 1 
A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.1 Öğretim elemanlarının yurtiçi ve yurtdışı deneyimleri  
kazanmasının sağlanması 

H1.1 Performansı  
 

(PG1.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansı X Hedefe  
Etkisi) + (PG1.1.3 Performansı X Hedefe Etkisi) 
(%35x%83)+(%30x%80)+(%35x%40)=(%29+%24+%14)=%67,00 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi  
  

Hedefe  
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi  

Başlangıç  
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme  
Dönemindeki  
Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans  
(%)  

(C-A)/(B-A)  

PG1.1.1: Yurt dışına giden 
akademik personel sayısı 

%35 0 6 5 83 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.2: Gerçekleştirilen iş 
birliği sayısı 

%30 0 20 16 80 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
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Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.3: Desteklenen akademik 
personel sayısı 

%35 0 40 16 40 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 2 
A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.2 Öğrencilerin öncelikli olarak Üniversitemizi tercih  
etmelerinin sağlanması 

H1.2 Performansı  
 

(PG1.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansı X Hedefe  
Etkisi) + (PG1.2.3 Performansı X Hedefe Etkisi) 
(%30x%80)+(%30x%76)+(%40x%91)=(%24+%23+%36)=%83 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1: İştirak edilen fuar 
ve organizasyon sayısı 

%30 0 40 32 80 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik    Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik    Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 
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Etkinlik    Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik    Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.3: Burs verilen öğrenci 
sayısı  

%30 0 200 151 76 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.3: Tercih 
sıralamasında üniversitemizi 
ilk 3 sırada tercih eden 
öğrenci sayısı 

%40 0 150 137 91 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 
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TABLO 3 
A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.3 Çağdaş donanımlı derslik laboratuvar atölye, sağlık merkezi ve kültür 
merkezleri yapmak, Üniversiteye ait kampüslerde fiziki altyapısının 
geliştirilmesi 

H1.3 Performansı  
 

PG1.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performansı X Hedefe  
Etkisi) + (PG1.3.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+ (PG1.3.4 Performansı X Hedefe 
Etkisi) 
(%25x%90)+(%25x%100)+(%25x%0)+(%25x%100)=(%23+%25+%0+%0,25)=%73 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Orta vadeli mali planın 7 nci maddsi gereği yeni projeler askıya alınmıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.1: İnşaatların 
tamamlanma oranı 

%25 0 100 90 90 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik    Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik    Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik    Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik    Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.2: Yapılan derslik ve 
atölye sayısı 

%25 0 100 100 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 



9 
 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.3: Dahil olan proje 
Sayısı 

%25 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Orta vadeli mali planın 7 nci maddsi gereği merkezi kütüphane yapım işi 
askıya alınmıştır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik   Proje iptal olduğundan maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumda 
değildir. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.4: Yapılan bakım 
onarım sayısı 

%25 0 1 1 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 
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TABLO 4 
A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.4 Öğrencilerin sosyal ve kişisel gelişimlerini desteklemek 

H1.4 Performansı  
 

(PG1.4.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansı X Hedefe  
Etkisi) + (PG1.4.3 Performansı X Hedefe Etkisi) 
(%35x%100)+(%30x%100)+(%35x%86)=(%35+%30+%30)=%95 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1: Verilen yemek 
hizmeti miktarı 

%35 0 200000 200000 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik    Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik    Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik    Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.2: Kampüslerde 
hizmet veren kafeterya 
kargo banka vs. firma sayısı 

%30 0 8 8 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 



11 
 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.3: Yapılan sosyal 
etkinlikler ve alanların sayısı 

%35 0 100 86 86 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 5 
A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.5 Yabancı dil eğitimini akademisyenler ve öğrenciler için yaygınlaştırmak 

H1.5 Performansı  
 

(PG1.5.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.2 Performansı X Hedefe  
Etkisi)  
(%50x%0)+(%50x%100)=(%0+%50)=%50 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Akademik ve idari Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.5.1: Açılan kurs sayısı %50 0 1 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik     Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 
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Etkililik    Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik    Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik    Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.5.2: Açılan kurs sayısı %50 0 1 1 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik    Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

 

TABLO 6 
A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.6 İnternet altyapısını ve bilgisayar donanımlarını arttırmak 

H1.6 Performansı  
 

PG1.6.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.6.2 Performansı X Hedefe Etkisi) + 
(PG1.6.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+ (PG1.6.4 Performansı X Hedefe Etkisi)+ 
(PG1.6.5 Performansı X Hedefe Etkisi) 
(%20x%75)+(%25x%88)+(%25x%0)+(%15x%30)+(%15x%90)= 
(%15+%22+%0+%5+%14)=%56 

Hedefe İlişkin 
Sapmanın Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Bilgi İşlem Daire Başkanlığı,  Rektörlük ve Akademik Birimler 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 
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PG1.6.1: Kablosuz 
bağlantı kapsamı 

%20 0 20 15 75 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.2: Bilgisayar sayısı %25 0 60 53 88 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.3: Laboratuvar sayısı %25 0 1 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 
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Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.4: Hizmet içi teknik 
eğitim sayısı 

%15 0 3 1 30 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.6.5: Kullanılan veri 
miktarı 

%15 0 1500 1350 90 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 7 
A1  Eğitim Öğretim Kalitesini Arttırmak 

H1.7 Daha fazla yabancı öğrencinin gelmesi 

H1.7 Performansı  
 

(PG1.7.1 Performansı X Hedefe Etkisi)  
(%100x%95)=%95 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma olmamıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler 
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Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.7.1: Gelen yabancı 
öğrenci sayısı 

%100 0 200 190 95 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 8 
A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.1 Bilimsel faaliyetlere yapılan (yayın, toplantı, konferans, proje vb.) 
desteklerin arttırılması 

H2.1 Performansı  
 

(PG2.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2 Performansı X Hedefe 
Etkisi)  
(%40x%93)+(%60x%66)=(%37+%40)=%77 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, BAP Koordinasyon Birimi 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1: Ulusal ve 
Uluslararası yayın sayısının 
toplam yayın sayısına oranı 

%40 0 150 
 

140 93 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 
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Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.2: Düzenlenen 
bilimsel faaliyet sayısı 

%60 0 50 33 66 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 9 
A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.2 Araştırma altyapısının geliştirilmesi 

H2.2 Performansı  
 

(PG2.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performansı X Hedefe 
Etkisi)  
(%50x%75)+(%50x%75)=(%37,50+%37,50)=%75 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   ---------- 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, BAP Koordinasyon Birimi, Araştırma Laboratuvarı 
Uygulama ve Araştırma Merkezi, idari ve Mali İşler Daire Başkanlığı,  
Yapı işleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1: Laboratuvarlar için 
alınan cihaz sayısı 

%50 0 100 75 75 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.2: Öğrenci başına 
düşen laboratuvar alanı 

%50 0 0,60 0,45 75 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 10 
A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.3 Kurumsal, ulusal ve uluslararası proje ve yayın sayısının arttırılması 

H2.3 Performansı  
 

(PG2.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.2 Performansı X Hedefe 
Etkisi) + (PG2.3.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   
(%35x%95)+(%30x%67)+(%35x%0)=(%33,25+%20+%0)=%53,25 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---------- 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, Proje ve koordinasyon Birimi 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 
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Değeri** 
(A) 

PG2.3.1: Yayın sayısı toplam 
yayın sayılarına oranı 

%35 0 1 0,95 95 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.2: Desteklenen proje 
sayısı artış oranı 

%30 0 0,30 0,20 67 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.3: Ulusal/uluslararası 
projelere ilişkin düzenlenen 
eğitim toplantı sayısı 

%35 0 1 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 
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Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 11 
A2 Bilimsel Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

H2.4 Üniversitemizin kütüphaneleri ve bilgi kaynakları, hizmet ve teknolojik 
imkanlarını geliştirmek 

H2.4 Performansı  
 

(PG2.4.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.2 Performansı X Hedefe 
Etkisi) + (PG2.4.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   
(%30x%100)+(%30x%70)+(%40x%0)=(%30+%21+%0)=%51 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---------- 

Sorumlu Birim  Kütüphane ve Dökümantasyon Daire Başkanlığı, Yapı işleri ve Teknik 
Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.1: Veri tabanlarındaki 
kullanımdaki artış 

%30 0 0,5 0,5 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.2: Abone olunan veri 
tabanı sayısı 

%30 0 10 7 70 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.3: Merkezi Kütüphane 
yapımının 3 yıl içinde 
tamamlanması 

%40 0 0 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Orta vadeli mali planın 7 nci maddsi gereği merkezi kütüphane yapım işi 
askıya alınmıştır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. 

Etkinlik  Proje iptal olduğundan maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumda 
değildir. 

 

 

TABLO 12 
A3 Kurumsal Kültürünün Geliştirilmesi 

H3.1 Öğrencilere ve Personele Sunulan Sosyal Hizmetlerin (Barınma, 
Beslenme, Sağlık Spor, Kültürel) İyileştirilmesi 

H3.1 Performansı  
 

(PG3.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performansı X Hedefe 
Etkisi) + (PG3.1.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   
(%40x%75)+(%30x%60)+(%30x%72,50)=(%30+%18+%21,75) = %69,75 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---------- 

Sorumlu Birim  Sağlık kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı, Rektörlük 
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Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1: Projelendirme 
oranı, sosyal tesislerden 
faydalanan kişi sayısı 

%40 0 20000 15000 75 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.2: Yapılan anket sayısı %30 0 10 6 60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.3: Etkinliklerde yer 
alan personel sayısı 

%30 0 200 145 72,50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 
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Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 13 
A3 Kurumsal Kültürünün Geliştirilmesi 

H3.2 Mezunlarla iletişimi daha güçlü ve etkin hale getirmek 

H3.2 Performansı  
 

(PG3.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG3.2.2 Performansı X Hedefe 
Etkisi) + (PG3.2.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   
(%35x%81,61)+(%35x%50)+(%30x%0)=(%28,50+%17,50+%0)=%46 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---- 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1: Üniversite-Mezun 
öğrenci iletişim oranı 

%35 0 12000 9793 81,61 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 
 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.2: Düzenlenen etkinlik 
sayısı 

%35 0 2 1 50 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik   Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.3: Veri Tabanına 
kayıtlı mezun öğrenci sayısı 

%30 0 0 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 14 
A3 Kurumsal Kültürünün Geliştirilmesi 

H3.3 İç Kontrol Sisteminin Etkinliğinin Arttırılması 

H3.3 Performansı  
 

(PG3.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG3.3.2 Performansı X Hedefe 
Etkisi)  
(%40x%84)+(%60x%0)=(%33,60+%0)=%33,60 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---------- 

Sorumlu Birim  Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 
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PG3.3.1: İç kontrol 
standartları kapsamında 
uygulamaya alınan genel 
şart sayısı 

%40 0 25 21 84 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.2: İç denetimi yapılan 
birim sayısı 

%60 0 4 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 15 
A4 Toplumsal Hizmetin ve Topluma Yönelik Hizmetlerin Geliştirilmesi 

H4.1 Paydaşlarla olan işbirliğin arttırılması, sivil toplum kurumlarının 
üniversitemize desteğini arttırmak ve üniversiteyi sahiplenmelerini 
sağlamak 

H4.1 Performansı  
 

(PG4.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansı X Hedefe Etkisi) 
+ (PG4.1.3 Performansı X Hedefe Etkisi)   
(%40x%73,33)+(%35x%56)+(%25x%75)=(%29,33+%19,60+%18,75)=%67,68 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---------- 
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Sorumlu Birim  Öğrenci İşler ve Teknik Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı, Akademik Birimler, Rektörlük 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1: STK’lar ve ilgili 
sektörle birlikte yapılan 
etkinlik ve proje miktarı 

   %40 0 15 11 73,33 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.2: Üniversitemiz ile 
ilgili haber sayısı, 
üniversitemize ait basılan 
dergi ve gazete sayısı 

%35 0 500 280 56 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 
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PG4.1.3: Düzenlenen kariyer 
günleri 

%25 0 20 15 75 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 16 
A4 Toplumsal Hizmetin ve Topluma Yönelik Hizmetlerin Geliştirilmesi 

H4.2 Üniversitemizin bilinirliğini ve marka değerini arttırmak 

H4.2 Performansı  
 

(PG4.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.2 Performansı X Hedefe Etkisi) + 
(PG4.2.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+(PG4.2.4 Performansı X Hedefe Etkisi)   
(%25x%60)+(%25x%83,33)+(%25x%40)+(%25x%50)=(%15+%20,83+%10+%12,50)=
%58,33 

Hedefe İlişkin 
Sapmanın Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---------- 

Sorumlu Birim  Rektörlük, Akademik Birimler,  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Bilgi 
İşlem Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri** (A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1: Basılan 
materyal sayısı 

%25 0 20 12 60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 
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Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.2: Basılan dergi sayısı %25 0 6 5 83,33 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.3: Üniversite web 
sitesine ziyaretçi sayısı 

%25 0 50000 20000 40 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.4: Düzenlenen etkinlik 
sayısı 

%25 0 10 5 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 
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Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

TABLO 17 
A4 Toplumsal Hizmetin ve Topluma Yönelik Hizmetlerin Geliştirilmesi 

H4.3 Iğdır’ın sahip olduğu tarihsel sanatsal ve kültürel değerlerin 
belgelendirilmesi ve üniversitenin tanıtımında daha etkin kullanılması 

H4.3 Performansı  
 

(PG4.3.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG4.3.2 Performansı X Hedefe Etkisi) + 
(PG4.3.3 Performansı X Hedefe Etkisi)+(PG4.3.4 Performansı X Hedefe Etkisi) 
+(PG4.3.5 Performansı X Hedefe Etkisi) 
(%20x%0)+(%20x%0)+(%20x%0)+(%20x%0)+(%20x%0)=(%0+%0+%0+%0+%0)=%0 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni*  Hedefte sapma yoktur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler    ---------- 

Sorumlu Birim  Akademik Birimler Rektörlük 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.1: Düzenlenen 
kampanya sayısı, 
etkinlik sayısı, yapılan 
proje sayısı 

%20 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 
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PG4.3.2: Düzenlenen 
kampanya sayısı, etkinlik 
sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.3: Düzenlenen 
kampanya sayısı, etkinlik 
sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik   Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik   Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik   Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 

Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.4: Düzenlenen 
kampanya sayısı, etkinlik 
sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 
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Performans Göstergesi 
 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri** 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.5: Düzenlenen 
kampanya sayısı, etkinlik 
sayısı, yapılan proje sayısı 

%20 0 2 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler***  

İlgililik  Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik  Gösterge değerlerine ulaşılmıştır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  Dönem sonu hedefe ulaşma bakımından performans sürdürülebilir durumdadır. 
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