STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2021-2025 DONEMi
STRATEJIK PLANI BiRiM HEDEF KARTLARI

Stratejik Amaclar:
1. Amag: Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum
Kaltirinid Gelistirmek.
2. Amag: Universitenin mali ydnetim sistemini yapilandirmak,
glclendirmek, kurumsallastirmak ve islerligini saglamak.
Stratejik Hedefler:
1.1.Hedef: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak
yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal ve fiziki
altyapi batcesinin artirilmasi.
1.2.Hedef: Baskanhgimiz personelinin  kurumsallasmaya
katkisini arttirmak amaciyla kurumsal aidiyet dizeyi ile
paydaslar arasinda iletisimin artirilmasi.
1.3.Hedef: Birim icinde kalite kaltirinin yayginlastiriimasini
saglamak.
2.1.Hedef: Muhasebe islemlerinin mevzuata uygun,
zamaninda, dogru bir sekilde yapilmasi, raporlanmasi ve analiz
edilmesinin saglanmasi.
2.2.Hedef: Universitede i¢c kontrol ve 6én mali kontrol
sureclerinin  6zimsenmesinin  ve standartlastirilmasinin
saglanmasi.




Tablo 1:

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Mali yonetim
konularinda verilen
danismanlik ve rehberlik
hizmetinin artirilmasi
(say1)

PG1.1.2: Kurumun

ihtiyag duydugu Makine,
Techizat, Mal ve

Malzeme 6deneklerin
artirlmasi (%-oran)

PG1.1.3: Ar-Ge ve
diger projeler icin
kaynak teminini

artirmak (%-oran)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Al: Katilmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kilttrani Gelistirmek.

H1.1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik
teknolojik, kurumsal ve fiziki altyapi butgesinin artiriimasi.

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim. idari ve Mali Hizmetler.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
(%) Baslangic Degeri 2021 2022 | 2023 2024 2025
o (2020)
30 20 30 | 35 0| s .
35 15 20 | 25 0 | 15 “
35 10 15 20 - 20 .

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

« Tiim Akademik ve idari Birimler

e Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi
* Mali kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamasi

 Strateji ve Biitce Baskanligindan butge taleplerine iliskin kanitlayici ve yeterli
gerekgeler sunulacaktir.

¢ Bitge disi hibe ve bagis yoluyla 6denek temin edilmesi icin akademik ve idari
personel tarafindan proje verilmesi tesvik edilecektir.

100.000,00 TL

¢ Baskanligimizin sahip oldugu fiziki ve teknolojik altyapinin glincel gelismeler
dogrultusunda yenilenme ihtiyaci bulunmasi.

¢ Danismanlik ve Rehberlik konusunda birimler arasi koordinasyon ve iletisim
eksikligi

* Bilgi sistemlerinin kurulmasi, otomasyon, mail, kurumsal yazisma ve diger
iletisim araglarinin kullanilarak koordinasyonun saglanmasi.

* Fiziki ve bilisim alt yapisinin glincel mevzuat ve islemlere cevap verebilir hale
getirilmesi i¢in calismalarin ylratilmesi.




Tablo 2:

Amag (A1) Al: Katilimcl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kaltiirlini Gelistirmek.

Hedef (H1.2) H1.2: Baskanligimiz personelinin kurumsallagmaya katkisini arttirmak amaciyla
kurumsal aidiyet diizeyi ile paydaslar arasinda iletisimin artirilmasi.

Amacin ligili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim. idari ve Mali Hizmetler.

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Plan Donemi
Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri Ll Baslangi¢c Degeri 2021 2022 | 2023 2024 2025
(%) (2020)

PG1.1.1: Kurum igi ve
Kurum Disi egitimlere 50 50 52 | 60 70 | 80 100

katilim orani (%)

PG1.1.2: Kurum igi ve

Kurum Digi Paydaslar
icin diizenlenen 50 4 5 6 8 9 10

bilgilendirici Egitim,
toplanti, seminer vb.
(say1)

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Tiim Akademik ve idari Birimler

Riskler e Kurumsal kiiltir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi
 Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
¢ Birokraside degisime direng gosterilmesi

Stratejiler » Strateji ve Bltge Baskanhg ve Hazine ve Maliye Bakanligi ile isbirligi
artirilacaktir.

e Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlarinin birimler diizeyinde sahipligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

Tespitler * Mali ydnetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi

* Hazine ve Maliye Bakanlgi ile Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan verilen
egitimlerin yetersiz olmasi

e Kurum disi egitimler igin 6denek yetersizligi

ihtiyaglar * Kurum igi ve kurum disinda iginde belli periyodlar ile egitim sayilarinda artis
saglanmasi

e Kurum disi egitimler igin yeterli 6denegin temin edilmesi.




Tablo 3:

Amag (A1) Al: Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kaltiirlini Gelistirmek.

Hedef (H1.3) H1.3: Birim iginde kalite kiiltirinin yayginlastiriimasini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yoénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim. Idari ve Mali Hizmetler.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Plan D6nemi
Baslangic Degeri 2021 2022 @ 2023 2024 2025
(2020)

. . Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri o
(%)
PG1.1.1: On Mali Kontrol

ve i¢ kontrol eylem

planinin Kalite Yonetim 50 50 55 | 60 70 | 80 90

Sistemine uyum orani
(%)

PG1.1.2: Kalite
yonetim sistemi ile
ISO-9001 Kalite 50 0 3 5 6 | 7 8
Belgesi kapsaminda
yapilan ¢aligmalar
(say1)

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

 Tiim Akademik ve idari Birimler

Riskler * Kurumsal kalite kiltlriiniin yeterince olusturulamamasi

Stratejiler

* Kalite yonetimine iliskin etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin
olusturulmasi

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL

Tespitler

» Kalite yonetimine iliskin is akis stiregleri ve is tanimlarinin yetersiz olmasi
« Kalite izleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi

ihtiyaglar * Kalite yonetimi kapsaminda belirlenen standartlar cergevesinde islemler
yuritilecektir.

* Birim galismalarinda ISO-9001 Kalite Politikasi standardi igin is ve islemler ile
egitimler diizenlenecektir.




Tablo 4:

Amag (A2)
Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Mali islemlerin
mevzuata Uyum Orani
(%-oran)

P2.1.2: Mali islemlere
yonelik Hazine ve
Maliye Bakanligi ile
Sayistay Denetimi
Bulgu sayisi (sayi)
PG2.1.3: Yil igerisinde
muhasebe kayitlarinda
karsilagilan hata sayisi
(say1)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A2: Universitenin mali ydnetim sistemini yapilandirmak, giiclendirmek,
kurumsallastirmak ve islerligini saglamak.

H2.1: Muhasebe islemlerinin mevzuata uygun, zamaninda, dogru bir sekilde
yapilmasi, raporlanmasi ve analiz edilmesinin saglanmasi.

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim. idari ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Hedefe Etkisi GLEL) D6ner11i .
(%) Baslangic Degeri 2021 2022 @ 2023 2024 2025
(2020)
35 75 80 85 90 | 95 100
35 2 2 2 1 1 1
30 20 18 16 12 10 8

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi

« Tiim Akademik ve idari Birimler

¢ Mevzuatta belirtilen sirelerde bilgilerin yayimlanmamasi
+ Mali islemlerin Mevzuata uygunlugunun olmamasi

« Kurum ici ve Kurum Disi denetimlerde bulgu sayisinin artmasi

¢ Mali islemlerde kaynaklarin verimliliginin takibi ile analiz sonuglarinin hatali
olmasi

¢ Personel eksikligi

« idari ve mali mevzuata yonelik giincel bilgilerin takip edilmesi
¢ Denetimlere hazir olacak sekilde islemlerin takip edilmesi

* Denetimlerde bulgu konusu olabilecek mali islemlere yonelik tespitlerin
yapilmasi

e Birim ve idare raporlarin siresi icerisinde yayimlanmasi ve ilgili yerlere
raporlanarak gonderilmesi

50.000.000 TL

* Mali yonetim konusunda mevzuatin sik degismesi
* Mali konularda egitim ihtiyacinin olmasi
* Raporlama, izleme ve degerlendirme analiz sisteminin etkinsizligi

* Guncel mevzuatin takibinin daha etkin hale getirilmesi

« ihtiya¢ duyulan mali konularda kurum icgi ve kurum disi egitim sayisinin
artirilmasi

* Mevzuat geregi raporlanmasi gereken bilgi ve belgelerin siresi icerisinde
yayimlanmasinin saglanmasi




Tablo 5:
Amag (A2)

Hedef (H2.2)
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1: Mali islemlerde
On Mali Kontrol sisteminin
uygulama orani (%-oran)

PG2.2.2: 6n mali
kontrole tabi belge sayisi
(yevmiye ve belgeler)

(say1)

PG2.2.3: i¢ Kontrol
eylem planinin
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Universitenin mali yénetim sistemini yapilandirmak, giliclendirmek,
kurumsallastirmak ve islerligini saglamak.

H2.2: Universitede i¢ kontrol ve 6n mali kontrol siireglerinin 6ziimsenmesinin ve
standartlastiriimasinin saglanmasi.

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim. idari ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Hedefe Plan D6ner:1i .
Etkisi Baslangig Degeri 2021 2022 2023 2024 2025
(%) (2020)
35 50 60 70 80 90 100
35
5000 6000 | 7000 8000 {9000 10000
30 50 60 70 80 90 100

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Tiim Akademik ve idari Birimler

On mali kontrol siirecinin yeterince benimsenmemesi
ic kontrol sisteminin 6ziimsenmemesi
Personel eksikligi

On mali kontrol ile i¢ kontrol sisteminin uygulanmasina ydnelik egitimler
verilmesi

Etkin bir i¢ kontrol izlemenin saglanmasi

Risk izleme g¢alismalarinin yapilmasi

70.000.000 TL

On mali kontrol ve i¢ kontrole iliskin is akis siirecleri ve is tanimlarinin yetersiz
olmasi
i¢ kontrol baglaminda yeterli calismalarin yapilmamasi

i¢ kontrol galismalarinin baslatiimasi ve is akis siirecleri ile is tanimlarinin
uygulanmasi
On mali kontrol calismalarina ait is akis siire¢ ve tanimlarinin uygulanmasi




Tablo 6: Tahmini Maliyetler

Amag ve Hedefler

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Genel Yonetim
Giderleri (Birim
Butgesi)

44.000,00

2022

44.000,00

2023

44.000,00

2024

44.000,00

44.000,00

Toplam
Maliyet

220.000,00

20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 100.000,00
20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 100.000,00
4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 20.000,00
24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 120.000,00
10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 50.000,00
14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 70.000,00
1.115.000,00{1.471.000,00(3.063.000,00{3.500.000,00{4.000.000,00| 13.149.000,00
1.183.000,00(1.539.000,00(3.131.000,00{3.568.000,004.068.000,00| 13.489.000,00




