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|- KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI

Kontrol ortamu, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢ergeve olup, kisisel ve mesleki
diirtistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar1 ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina
iliskin hususlar1 kapsar.



1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel A isbirligi Tamamlanma
Ongérilen Eylem veya Eylemler I rubu kti/ S o Agikl
Kod No Sart1 g Y yary Ca lﬁma g. Yapilacak Cik/ Sonug Tarihi GHAEIE
tyeleri et
Birim
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
1.ig Kontrol Sistemi Yonergesinin hazirlanmasi, .
2.Yeni eylem plam1 hazirlamp tim  birimlerimizeBtrateji Gelistirme Dairel  Tum Birimler Yonerge’_ Eylgm
duyurulacak ve internet sayfamizda yayinlanacaktir. Bagkanlig Plany, Bilgilendirme 15.01.2026
3.Yillara gére Birim bazinda i¢ Kontrol Uyum Eylemf¢ Kontrol izleme ve yazismalari, 31.12.2027
f¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve|Planlar takvimi yayilanacaktir. Takvime gore ilk asamada| Yonlendirme  Kurulu) Duyuru dokiimanlar
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve|2026 yili igeresinde (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-|Birim  Komisyonlari,
desteklenmelidir. Fen  Edebiyat Fakiltesi-Teknik  Bilimler  Meslek| Eylem Plan1 Hazirlamal
Yiiksekokulu, 2027 igerisinde (Yap Isleri ve Teknik Daire|Grubu Uyeleri.
Baskanligi, Miihendislik Fakiiltesi ve Hukuk Miisavirligi,|
2028 yili igerisinde ise tiim birimlerin I¢ Kontrol Uyum|
Eylem Planlariin yayimlanmasi planlanmaktadir.
Birim I¢ Kontrol Komisyonlari olusturulacaktir.
1. SGDB tarafindan birim yoneticilerine i¢ kontrol tanitim|
toplantist  yapilmistir. Ust yonetim kadrosuna —sistem Tum Birimler Toplanti ve Egitim
hakkinda egitim verilmistir. Ust y&netici onay1 ile Strateji Gelistirme onayive
Koordinasyon Kurulu olusturulmus ve bilgilendirilmistir. Daire Baskanligi yazismalari, El 31.12.2027
2. 5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, i¢ ) I?ltabl_s i¢ kontrol eylem
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Bilgilendirme plani uygulama
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari yazismalari sureci boyunca i¢
Hakkinda Yonetmelik, kontrol
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi, Birim internet kapsaminda
sayfalarinda i¢ kontrol sekmeleri yapilan ¢alismalar
I¢ Kontrol Egitim Sunumlari I¢ Kontrol Toplanti ve duzenlemelere
Tutanaklar1 iliskin periyodik
. araliklarla
Uni_versitemiz }l/.iineticilerininuiq kontrol .sistemi'v'e islveyisini Toplant: yazismalart, bilgilendirme
benimseyerek tim personele 6rnek olabilmelerini saglamak .. . . - . S faaliyetlerinde
.. PR - o . Strateji Gelistirme Tum Birimler Egitim Faaliyeti ve Yy
amaciyla birim yoneticilerine yonelik bilgilendirme . - . . 31.12.2027 bulunulacaktir
o . . . Daire Baskanligi Seminer onay ile :
toplantilari, kurum i¢i ve dist egitim faaliyeti ile seminerler| . -
. . diger dokiimanlar1
i PP, . . diizenlenecektir.
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
KOS 1.2 .
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
: . .. o . Toplanti, Egitim,
I¢  Kontrol Sisteminin  personelce  bilinmesi  ve| .. .. . .
. L . . Strateji Gelistirme Personel Daire Seminer
benimsenmesi igin toplanti, egitim ve seminerler| . - N 31.12.2027
. . Daire Baskanlig1 Baskanligi yazigmalari, onay
diizenlenecektir. .
ve diger
dokiimanlari
Etik kurallar igeren sozlesme (Etik Sozlesmesi) mevcut|
personele imza kars]l]%l duyurulmus olupj gbr'eve 'yeni Personel Di:\ire Etik Komisyonu Etik Sozlesmesi 31.12.2007
baslayan personele de goreve baglamasini miiteakiben imza Baskanligi S
karsilig1 duyurulacaktir.
KOS 1.3 [Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde . . . o
bu kurallara uyulmalidir. Et}k kurallar hizmet i¢i egitim programlal"lrla dahll ec.illecek, . Egitim faaliyetine
etik kurallarin tiim personel tarafindan bilinmesi ve idarede| Personel Daire . . S
Etik Komisyonu iligkin yazisma, 31.12.2027

yerlesmesini
duzenlenecektir.

saglamak  icin  egitim faaliyetleri

Baskanligi

onay ve diger
dokiimanlar




5018 sayili Kanun,

5176 sayili Kanun,

4982 sayili Kanun,

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu,

4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu, 3071 sayilt

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap [Pilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, [lgili Raporlar,
KOS 1.4 verebilirlik saglanmalidir. ¢ kontrol giivence beyani, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Tam Birimler Genel Sekreterlik WEB duyurular1 31.12.2027
|Universitemiz Idare Faaliyet Raporu her y1l kamuoyuna
sunulmaktadir.
idarenin personeline ve hizmet verilenlere Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik araliklarla Personel Daire Tum Birimler Anket Formlar1 ve 31.12.2027
KOS 1.5 adil ve esit davramlmalidir memnuniyet anketleri yapilacak ve sonuglar tist yonetime Baskanlig1 Anket sonuglarina
’ raporlanacaktir. iligkin raporlar
Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve Bilgi ve belge
belgelerin dogru, tam ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in bu Tim Birimler Strateji Gelistirme| giincellemeye iliskin 31.12.2027
bilgi ve belgeleri strekli olarak glincelleyeceklerdir. Daire Bagkanligi tutanak ve
KOS 1.6 Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve dokmanlar
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. | .
Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin yilsonu| Strateji Gelistirme Bilgi 31122027
denetimlerinde ~ gorillen  eksiklikleri  ve  hatalari| Tum Birimler . - glincellemeye e
- . . . Daire Baskanligi N
degerlendirerek gerekli 6nlemleri alacaklardir. iligkin yazisma
ve diger
dokimanlar
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlar1 yazili olarak
KOS2 . .
belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli 2'02_6—20_30 D_t').nem_i Stratejik Plan kapsaminda belirlenen B o ) ) B »
>[Universitemizin misyon ve vizyonunun personel tarafindan Strateji Gelistirme Daire Tim Birimler Egitim ve toplant1
KOS 2.1 |duyurulmali ~ ve  personel tarafindanjyenimsenebilmesi amactyla bilgilendirmeler yapilacaktir. Bagkanlig tutanaklar1. 31.12.2027

benimsenmesi saglanmalidir.




Misyonun gergeklestirilmesini  saglamak]
lizere idare birimleri ve alt birimlerince
yuritilecek  gorevler  yazih  olarak
tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Birim ve Idare Faaliyet Raporu, Birim Yénergeleri, Universitemiz|
birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler yazili olarak
tanimlanmis ve tiim personele duyurulmustur.

Stratejik Plandaki misyon ve vizyona hizmet etmek amaciyla ilgilj

Gorev Tanimlarini

b@r?mlerin amag, he@ef ve "pel:.rflormans "gﬁsterg_eleri esas ahnarak,‘ Tum Birimler Strateji Gelistirme iceren dokUr'n'an!ar,
KOS 2.2 birim ve alt birimlerince ytrttulecek gorevlerin dagilim ¢izelgesi Daire Baskanlig: Duyuruya iligkin
olusturularak web ortaminda duyurulacaktir. 3 & yazigma ve tutanaklar| 31.12.2027
Idare birimlerinde personelin gérevlerini velgs7 sayih Kanunun ilgili maddeleri ayrica Universitemiz] Strateji Gelistirme Personel Gérev
bu  gorevlere  iliskin  yetki  velpersonelinin gérev dagilim gizelgeleri olusturulmustur. Tim Birimler Daire Baskanligi | Dagilim Cizelgeleri 31.12.2027
KOS 2.3 |sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim
cizelgesi  olusturulmali ve  personele
bildirilmelidir.
idarenin ve birimlerinin teskilat semasi{Universitemiz birimleri ve alt birimlerce yiriitiilecek gorevler| Tdm Birimler Genel Sekreterlik Teskilat Semas1 31.12.2027
KOS 2.4 |olmali ve buna bagl olarak fonksiyonelfyazilt olarak tanimlannus, tim personele duyurulmus web)
gorev dagilimi belirlenmelidir. sitelerinde yaymlanmstir.
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel]
Kanunu, 124 Sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile
idarenin ve birimlerinin organizasyon yap‘s"Yiiksekﬁgretim Kurumlarm_n?l Idari Teskil_atl Hakl(lﬂ_dﬁ I_(anu_n
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap ikmiinde Kararname ve Birim Y 6nergeleri ayrica Universitemiz
KOS 2.5 L & .» .. "|ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk| Tam Birimler Strateji Gelistirme | Birim organizasyon 31.12.2027
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini e o . AR . <
- i agilimi kanun ve ilgili mevzuatta belirlendigi gibi hesap| Daire Baskanligi yapisi
gosterecek sekilde olmalidr. erebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gdsterecek sekildedir,|
Kalite Giivence Sistemi Raporlari, YOK izleme Kriterleri
IRaporlari, Birim faaliyet Raporlari bu iligkiyi saglamaktadir.
Universitemiz birimlerce yiiriitiilen hassas gorevler belirlenmis ve|
ic.l.al.':ctr.l'iln ' dyéngticileri, i 1faaliyo.alt.le]:in bu gt;)jr“e\;lere ilisl;in ;)rl(()fedﬁrlerh oll'usturulrl'lls'tur. Olusturulaln Strateji Gelitirme Hassas Gorevler 31.12.2027
KOs 2 |Yiritilmesinde hassas gdrevlere iliskin|prosediirler yazili dokiiman haline getirilip ve personele Tam Birimler

prosedirleri  belirlemeli ve personele

duyurulmustur.

duyurmalidir.

Daire Baskanligi




Her duzeydeki yoneticiler verilengdrevlerin

Mevcut durum
makul glivenceyi

saglanacaktir.

KOS 2.7 sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir. sagladlg_m(_lan
herhangi bir eylem
Oongorilmemistir
Personelin yeterliligi ve performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
KOS3 arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.
657 sayili Kanun, Universitemizde insan kaynaklari
. Onetimi idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag vejsaglamaya yonelik yapilmaktadir. Personel ihtiyacininfPersonel Daire Baskanligi Tim Birimler |Analiz Raporlar1 31.12.2027
KOS 3.1 |hedeflerinin gerceklesmesini saglamayaltespiti, ise alimasi, birimlere dengeli dagilimi ve
yonelik olmalidir. etistirilmesi konusunda gereken hassasiyet]
lgosterilmektedir.
Universitemiz personelinin performanslarini
iyilestirmek, hizmet siirecinde etkin ve etkili kilmak, Hizmet ici
mesleki yeterlilik ve donamimini arttirmak, yeni Personel Daire Strateji Gelistirme egitim 31.12.2027
politika ve prosedirler hakkinda bilgi sahibi olmalarini Bagkanlig Daire Basgkanligi programi ve o
saglamak amaciyla belirli bir program dahilinde buna iliskin
idarenin yonetici ve personeli gorevlerini|hizmet i¢i egitimler verilecektir. onay ve
KOS 3.2 |etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, yazismalar
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. Universitemiz ~ yonetici ve personelinin  gérev|
alanlaryla ilgili ihtiya¢ duyulan zamanlarda (mevzuat
degisiklikleri, yeni uygulamalar, naklen 'Vé a(;llftan Personel Daire Strateji Gelistirme Sfminer ve
atama yoluyla personel alimlart gibi) biitge - . - egitim onay1 31.12.2027
A ot e e - Baskanligi Daire Baskanligi
imkanlarimiz 6lgiisiinde gesitli kurum ve kuruluslarcal ve
duzenlenen seminer ve egitim programlarina katilimi yazigmalart




Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her

Universitemiz personelinin birimlerde

Personel Daire Baskanligi

Tum Birimler

Gorevlendirme

KOS 3.3 . ; - gorevlendirilmelerinde imkanlar 6lgisiinde mezuniyet 31.12.2027
gorev icin en uygun personel segilmelidir. . . IYazilart
alanlar1 ve deneyimleri 6n planda tutulmaktadir. Ancak|
mevcut personel saymmiz yeterli olmadigindan zaman
zaman mezuniyet alan1 ve deneyimi digindaki birimlerde;
personel gorevlendirmesi yapilmaktadir.

L . - Mevcut durum
Personelin ise alinmasi ile gorevinde . .
. . . . . . makul glivenceyi
ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine B

KOS 3.4 . . sagladigindan
uyulmalt ve bireysel performans: goz herhangi bir
6niinde bulundurulmalidir.

eylem
ongorilmemistir.

Universitemiz birimleri her yil tim gdrevler igin

ihtiyag duyduklar1 egitim konularmi tespit edip| Personel Daire Baskanlig:

Personel Daire Bagkanligina bildireceklerdir. Personel| /Strateji Gelistirme Daire Tum Birimler Yillik Her y1l Ocak ay1 sonuna

Daire Bagkanlhigt bu dogrultuda ilgili birimlerle Baskanligi Egitim kadar

koordineli bir sekilde yillik egitim programi Programi

hazirlayacaktir.

Egltlm_ pr ogrami kap samn_lda_ N gmm_ {h_tlyacmm Tum Birimler Egitim programinda

) o o o tedariki oncelikle kurum igerisinde ilgili alanda personel Daire Esitim ona snabrillen sirelerde
Her gérev igin gerekli egitim ihtiyacifuzmanlasmis kisi ya da birimlerden, kurum iginden , & Y 9

KOS 3.5 belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek egitim|tedariki miimkiin olmaz ise kurum digindan alaninda Baskanhi ve |
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitilmeli| yzman kurum, kurulus veya kisilerden saglanacaktir. yazismatar
ve gerektiginde giincellenmelidir.

Egitim programinda ongoriilmedigi halde
Universitemiz  birimlerini ilgilendiren hususlardal
mevzuat degisiklikleri olmasi ve yeni uygulamalar, Tum Birimler Egitim ve )
getirilmesi durumunda ilgili yonetici ve personelimizin Personel Daire Seminer Ihtiyag duyulan
konuya kisa siirede adapte olmalarini saglamak Bagkanlig1 onayve surelerde
amactyla biitge imkanlari olgiistinde alaninda uzman
kurum ve kuruluslarin  diizenledigi egitim ve yazismalari
seminerlere katilim saglanacaktir.
Universitemizde performans degerlendirme kriterleri
ve performansin dlgiilemedigi durumlarda, dlgiilebilir Performans
Personelin yeterliligi ve performansi bagli|anlamli performans gostergeleri belirlenerek yazili Degerlendirm

KOS 3.6 oldugu }:&.metiCiASiA tarafmdan en ?z yl]d? bir{dokiman  haline Agetirilecek “ve personiele Personel Dajre Tiim Birimler e Kriterleri 31.12.2027
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme|duyurulacaktir. Bu kriterler veya gostergelere gore Bagkanligi veya
sonuglar1 personel ile goriigiilmelidir. personelin yeterliligi ve performansi ilgili yonetici Performans

tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilecek ve Gostergelerini
degerlendirme sonuglar personel ile goriisiilecektir. gosteren

dokiiman




KOS 3.7

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler
yuksek performans gosteren
personel igin Odiillendirme mekanizmalari

gelistirilmelidir.

alinmali,

Birimlerce periyodik olarak yapilan performans
degerlendirmeleri yetersiz ~ goriilen
personelin performansinin arttirilmasi igin ¢oziimler|
Uretilecek, gerekiyorsa ilgili personelin gesitli egitim
programlarina katilmalari, eksik oldugu alanlar ile

sonucunda

ilgili goriismeler yapilmast veya tecriibeli bir|
personelin refakatinde gorevlendirilmeleri
saglanacaktir.

Tim Birimler

Genel Sekreterlik /
Personel Daire
Baskanligi

Degerlendir
me
dokiimanlari
, Egitim
onay ve
yazigmalari,
Gorevlendirme
onay1

31.12.2027

KOS 3.8

Personel istihdami, yer degistirme, st
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zIlik haklari gibi insan|
kaynaklar1  yonetimine iliskin  Snemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve

personele duyurulmalidir.

57 sayill Kanun ve Bu genel sarta iligkin hususlar
lakademik personel igin Yiiksekogretim Kanunu ve|
[Yiiksekogretim Personel Kanunu ile idari personel igin ise]
Y Uksekogretim Kurumlar1 Goérevde Yiikselme ve Unvan|
Degisikligi Yonetmeligi, Devlet Memurlar1 Kanunu ve|
ilgili mevzuatla belirlenmis olup, is ve islemler bu
kapsamda yurutulmektedir.

linsan kaynaklari yonetimine iliskin, yazili hale getirilen
diizenlemeler hakkinda (personel istihdami, yer
degistirme, st goreve atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 0Ozlik haklar1 gibi) onemli hususlar
Personel ~ Daire  Baskanligmin ~ web  sayfasindal
ayimlanacak ve duyurulacaktir

Personel Daire Bagkanlig1

Bilgi islem Daire
Baskanlig

Duyurular

31.12.2027

KOS4

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin smurlart agik¢a belirlenmeli ve!
yazilt olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1

Is akis stireglerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

[Universitemizde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin is akis
semalar1 ¢ikarilmus, is akis semalarinda imza ve onayj
mercileri belirlenmis ve personele duyurulmustur.

lis akis semalar1 her y1l gozden gegirilerek gerektiginde|
lgiincellenecek  ve giincellenen  semalar  personele]
[duyurulacaktir.

Tim Birimler

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Is Akis Semalar

31.12.2027

KOS 4.2

Yetki devirleri, st yonetici tarafindan
belirlenen esaslar cercevesinde devredilen
yetkinin siirlarin1 gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
ongoriillmemistir.




Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile

Mevcut durum
makul glivenceyi

KOS 4.3 uyumlu olmalidur. sagladlg} n(_lan
herhangi bir
eylem
Ongorilmemistir.
Mevcut durum

Yetki  devredilen  personel  gorevin makul glivenceyi
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip, sagladigindan
olmalidir. herhangi bir
eylem
Ongorilmemistir.
1. 5018 sayili Kanun, 659 sayili KHK, Harcamal
Yetki  devredilen  personel, yetkininjyetkilileri Hakkinda Teblig Yetki Devri
KOS 4.5 kullanimina iligkin olarak belli donemlerde2. Universitemizde yetki devredilen personel tarafindan| Tum Birimler Tum Birimler Formlari 31.12.2026 ve 31.12.2027

yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

etkinin kullanimina iliskin olarak belli dsnemlerde yetkil
devredene sozlu ve yazili olarak bilgi verilmektedir. Yetki
devreden tarafindan bu bilgi belli dénemlerde yazily
jolarak bildirilmektedir.




I1- RISK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli énlemlerin belirlenmesi surecidir



2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel B et Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler alisma grub L kt1/ S e AgIKI:
Kod No Sarti 9 Y yary C 15ma grubu Birim Cik/ Sonug Tarihi GLLETe)
tyeleri
Planlama ve programlama: Idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini
ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiyag
RDS5 duyduklari  kaynaklar1 igeren plan ve
programlarint  olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin ~ plan ve  programlara]
uygunlugunu saglamalidir.
1.Yillik  egitim planlarina  stratejik  planlama| Personel Daire Baskanligi,
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, egitimlerinin dahil edilmesi, StratejiBGell(istilrr?e Daire
i slciilebili 2. Yillik egitim planlarina performans programi agkanligl
stratejik amaglar ve olgullleblllr r.ledefler . ‘ Ag : pA ! p prog Tiim Birimler \illik Egitim Plant 01.12.2026
RDS5.1 |saptamak, performanslarini 8lgmek, izlemek|egitimlerinin dahil edilmesi.
ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.
1. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
idarel o Kleri faali [Programlar1 Hakkinda Y6netmelik, Performans
al.‘e er? y}lrutece erl program, ?a '1yet ve Programi Hazirlama Rehberi, Strateji Gelistirme Daire 31.12.2026 ve
RDS 5.2 projeleri ile bunlarm kaynak {hfl}fa‘“m:z Universitemiz Stratejik Plani hazirlanmig olup byl Baskanlhigi Tum Birimler Performans 31.12.2027
performans hedef ve gostergelerini icerenfkapsamda Performans Programi hazirlik galigmalari Program
performans programi hazirlamalidir. devam edecektir.
1. Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Bitce
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve([Biitge Hazirlama Rehberi, Strateji Gelistirme Daire I1gili donem biitge 31.12.2026 ve
RDS5.3 |performans programlarina uygun olarak[2. Universitemiz Stratejik Plani hazirlanmis olup by Baskanlig Tam Birimler tasaris1, Personel 31.12.2027
hazirlamalidir. lkapsamda biitge galismalari devam edecektir. ilgili mali atama onay1
ly1l biitgesi olusturularak st yoneticiye onaylatilmistir,
ancak personel yetersizligi nedeniyle uygulamadal
giicliikler olugmaktadir.
Bilgilendirme
P : s 1. 5018 sayili Kanun, Birim ve Idare Faaliyet Raporu dokiimanlari,
Y | faaliyetl lgil - T > ? e .
Onet[!lil erl, aaliyet irln rlgn mevzualt, 2. Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlanmig olup bu Strateji Gelistirme izleme ve
RDS 5.4 stra.tejl plan ve periormans progran}ly a kapsamda taslak birim faaliyet raporlar1 hazirlanmstir. Tim Birimler Daire Bagkanligi degerlendirme 31.12.2027
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu[pgsnem izleme ve degerlendirme raporlart hazirlanmustir. raporlari
saglamalidir.
Universitemizin Stratejik Plan kapsaminda amag ve
Yoneticiler, gorev alanlar1 cergevesinde|hedefler tablolarinda sorumlu ve isbirligi yapacak Strateii Gelistirme Duyurular ve ilgili
RDS 5.5 idarenin hedeflerine uygun &zel hedefler|birimler belirlenerek 6zel performans gdstergeleri Tum Birimler ] § ek dokumanlar ( 31.12.2027

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

olusturulmustur.

Daire Baskanlig

Alinan kararlar,
toplanti
tutanaklari, web

¢iktilari, mailler)




idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,

Mevcut durum
makul glivenceyi

RDS 5.6 Olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli sagladigindan
olmalidir. herhangi bir eylem
Oongorilmemistir
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak amag¢ Ve
RDS6 hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak]
onlemleri belirlemelidir.
1.Universitemizin stratejik plan ile belirlenen amag ve| . .
- N Jl.p .I I. - ¢V Risk Yonetim
hedeflerine  yonelik risklerin  belirlenmesi  ve|. . . . .
- .. . P . I¢ Kontrol Izleme ve Ekibi ve risklerin
degerlendirilmesi amaciyla tiim birimlerden yetkin ve| X . .
; . . . . . P .. .| Yonlendirme Kurulu belirlenmesine
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve | gerekli sayida personelden olusan Risk Yonetim Ekibi o L. R . . S
RDS 6.1 | AT Lo L . - o Strateji Gelistirme Daire Tim Birimler iligkin yazigma ve 01.01.2026-
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. |olusturulacaktir. EKip tarafindan Universitemizin amag| . ; 01.01.202
R . . “|Baskanlig1 dokimanlar, 1.01.2027
ve hedeflerine iliskin riskler belirlenerek konsolide Risk Envanteri
edilecek ve izleme ve Yénlendirme Kurulu onayina dokiiman
sunulacak, onay sonrasi risk envanteri olusturulup
yiiriirliige konulacaktir..
2. Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi ve yiiriirlige
konulmasit
Risk Yonetim Ekibince ¢ikarilan risk envanteri
RDS 6.2 Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel [ Sayistay denetim raporlari da dikkate alinmak suretiyle Risk Yénetim Ekibi Strateji Gelistirme | Risk Her y1l Ocak
’ etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. | periyodik olarak yilda en az bir kez analiz edilecek ve| Daire Bagkanligi ) ayinda
buna iliskin degerlendirme raporudiizenlenecektir. Degerlendirme
Raporu
Risk Yonetim Ekibince yapilan risk analiz ¢aligmalari
sonucunda tespit edilen risklere karsi alinacak
onlemler belirlenecek, riskleri giderici ve Onleyici
islemlerle ilgili olarak Risk Eylem Plam
olusturulac.a.ktu.‘. [flsk degerle'nd.lr'mesu.lde hangl_ I“lSk Risk Eylem
Risklere Karst almacak snlemler alanlarna iliskin onlemler gelistirilmesi ve hangi risk Plam
RDS 6.3 . i alanlarmin daha oncelikli oldugu konusunda yonetim|  Risk Y&netim Ekibi Tam Birimler Lo 31.12.2027
belirlenerek eylem planlari olugturulmalidir. |, . L. ° . . Bilgilendirme
bilgilendirilecektir. Riskler, degerlendirmesi sirasindal
. o . . yazismalari ve
yiksek, orta ve disik diizey riskler olarak] ilaili
siniflandirilacaktir. Bu sekilde bir siiflandirma ile "g
dokiimanlar

birimlere ve iist yonetime 6ncelikler ve dnlem alinmasi

gereken riskler konusunda alinacak kararlardal

yardimci olunacaktir.




111- KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amactyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.



3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standard1 ve Genel A Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
ngorulen Eylem Eylemler 1 b - kt . Acikl
Kod No it Ongorulen Eylem veya Eylemle Cal 1§ma grubu Birim Cikt/ Sonug Tarihi ¢iklama
dyeleri
Kontrol stratejileri  ve yontemleri:
idareler, hedeflerine ulagsmayi amaglayan ve|
KFS7 . ; .
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli veuygulamalidir.
Risk Yonetim Ekibince harcama birimleri ile|
koordinasyon saglamak suretiyle birimler tarafindan|
gergeklestirilen her bir faaliyet igin ¢ikarilan is Siirece iliskin alinan
siireclerine iliskin olasi riskler tespit edilecek ve bu|l Risk Yo6netim EKkibi,| Strateji Gelistirme | onay ve yazismalar, 30.06.2027
riskler konsolide edilerek izleme ve Yonlendirme Tum Birimler Daire Baskanligi Risk Envanteri o
Kuruluna sunulacaktir. Kurul onayini miiteakiben dokiimani
operasyonel bazda yiriitiilen is ve islemlere iliskin
Risk Envanteri olusturulacaktir.
Risk Yonetim Ek_lblnce_ yaplla_n risk analiz galigmalari Risk Yonetim Ekibi,
Her bir faalivet iskleri ici Kontrol sonucunda tespit edilen risklere karsi alinacak izleme ve Strateii Gelistirme
er " aa '}/e ve ”s_ erul '9'”_“¥9”” ONtrot! 4 lemler belirlenecek, riskleri giderici ve onleyici| . . . ) s . . 30.06.2027
strateji ve yontemleri (diizenli gdzden . o . Yonlendirme Kurulu,|  Daire Bagkanligt Risk Eylem Plani
i " islemlerle ilgili olarak Risk Eylem Plan . L
gecirme, drnekleme yoluyla kontrol, Tum Birimler
olusturulacaktir.
KFS 7.1 karsilagtirma, onaylama, raporlama,
k i grul liz et . R L . . . .
Oor.dmas_yon’ d?gru.am?’ anafiz etme, Risk Yonetim Ekibince belirlenen risklerin Risk|
yetkilendirme, g6zetim, inceleme, izleme .. .
v.b.) belirlenmeli ve lanmalidir Eylem Plani kapsaminda birimler bazinda takibini ve|
o R ’ kontroliinii saglamak {izere her birimde g¢alismal Caligma gruplari
gruplari olusturulacaktir. Bu ¢aligma gruplarindal Birim Risk Calisma gorevlendirme
birimin Risk Yonetim Ekibinde yer alan lyesi de Gruplari, Risk onaylari, Birim
bulunacaktir. Birim risk ¢alisma gruplari eylem| Y&netim Ekibi, Degerlendirme
planinda kendi birimleri ile ilgili yer alan riskleri takip izleme ve Tum Birimler Raporlari, 01.10.2027
ederek yilsonlarinda degerlendirme raporu| Yonlendirme Kurulu, Toplant1 yazigmalari,
hazirlayacak ve Risk Yonetim Ekibine sunacaklardir.| Strateji Gelistirme idare Risk
Risk Yonetim Ekibince i¢ ve dis denetim raporlart da| Daire Baskanlhigi Degerlendirme
dikkate alinarak Risk Eylem Plani kapsaminda yillik| Raporu
degerlendirme Raporu hazirlanacak ve izleme v
Yonlendirme Kuruluna sunulacaktir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem &éncesi|. =~ = B . o Birim Risk Calisma
KFS 7.2 kontrol, sire¢ kontrolii ve islem sonrasi Universitemiz amag ve hedefleri ile her bir faaliyet icin Gruplari, Risk - ]
kontrolleri de kapsamalidir. belirlenen risklere yonelik risk eylem planindal  Yonetim Ekibi, Birim R'SI_(
Ongoriilen kontrol faaliyetleri islem oncesi kontrol, izleme ve Tum Birimler Envanterleri, Idare 01.10.2027

siire¢  kontrolii ve islem sonrast kontrolleri de

kapsayacak sekilde olacaktir.

Yonlendirme Kurulu,
Strateji Gelistirme
Daire Basgkanligi

Risk Envanteri, Risk
Eylem Planmt




1.Varliklarin dénemsel kontroliiniin risk yonetim
surecine dahil edilmesi.2

2.Universitemiz amag ve hedefleri ile her bir faaliyet
icin belirlenen risklere yonelik risk eylem planinda
ongoriilen kontrol faaliyetleri varliklarin dénemsel
[kontroliinii ve giivenligini de saglayacak sekilde
olacaktir.

3. 5018' sayilt Kanun, Tagiir Mal Yéngtmeligi, ) Birim Risk Calisma
M"erke.21 Yonetim Muhaseb§ Y@netme¥1§1, Merkezi Gruplari, Risk o .
. . . Y onetim Harcama Belgeleri Y6netmeligi, Kamu - . Birim Risk
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemself; . X 200 Yonetim Ekibi, .
L N . ~ [darelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin . . . Envanterleri, Idare
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini [Yonetmelik, Kamu idarelerine Ait Tasmmazlarin ) Izl_eme ve Tidm Birimler Risk Envanteri, Risk 01.12.2027
kapsamalidur. Tahsis ve Devri Hakkinda Yo6netmelik, 2489 say1li Yonlendirme Kurulu, Eylem Plani, Rehber
Kefalet Kanunu, Acil Durum Eylem Plani Strateji Gelistirme ?
Daire Baskanligi
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti L
KFS 7.4 beklenen faydayr asmamalidir. Birim Risk Caliyma
Tespit edilen risklere yonelik kontrol faaliyetleri Grupl_am, Ri_Sk_ Fayda Maliyet
belirlenirken fayda maliyet analizleri yapilarak kontrol| ~ YOnetim Ekibi, I Analizlerini gosteren
faaliyetinin maliyeti beklenen fayday1 agsmayan riskler IZl_eme ve Tum Birimler dokiimanlar, Risk 31.12.2027
igin kontroller ongéralecektir Yonlendirme Kurulu, Eylem Plam
Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi
Prosedrlerin belirlenmesi
ve
KES8 belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri igin gerekli yazili
prosedirleri ve bu alanlara iliskin|
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmalidir.
KES 8.1 :;irrille;r’i ﬁ:::(ﬁ:z: ?,:Zl?:allpr];:;zrﬁﬂ\; er Universitemiz  birimlerince yuritiilen faaliyetlere| Strateji Gelistirme Tiim Birimler Prosediirlere iliskin 31.12.2027

belirlemelidir.

iliskin yazili prosediirler belirlenecektir.

Daire Baskanligi

dokiimanlar




KFS 8.2

Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi

asamalarini kapsamalidir.

Universitemiz  birimlerince yuritulen faaliyetlere
iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar|
faaliyetin baslangicindan sonuglandirilmasina kadar
olan biitiin asamalar1 kapsayacak sekilde ayrintili
olarak diizenlenecektir.

Strateji Gelistirme
Daire Basgkanligi

Tum Birimler

Prosediirlere iliskin
dokiimanlar

31.12.2027

KFS 8.3

Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan ulasilabilir

olmalidur.

anlagilabilir  ve

Universitemiz birimlerince yuritillen faaliyetlere
iliskin belirlenecek prosediirler ve ilgili dokimanlar
giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir sekilde olacaktir.
Prosediirlere iliskin mevzuatta meydana gelen
degisiklikler ilgili birimler tarafindan en kisa siirede
gtincellenerek tiim birimlere duyurulacak ve internet
sayfamizda yayinlanacaktir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Tum Birimler

Prosediirlere iliskin
dokiimanlar

31.12.2027

KFS9

Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanlislik,
usulstizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak
i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi Ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin

Birimlerce, yururlikteki mevzuat gergevesinde her|
faaliyete iliskin islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin is akis
semalart  dogrultusunda farkli kisiler tarafindan|
yapilmasi saglanacaktir.

Tum Birimler

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

is Akis Semalar

onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve|
kontrolu farkli kisilere

verilmelidir.

gorevleri

Yetkisiz giris ve kayip risklerini 6nlemek igin kayitlaraj
ve kaynaklara  giris, personel ile

siirlandirilacaktir.

yetkili

Tim Birimler

Bilgi islem Daire
Baskanligi

Yetkilendirme onay1

15.11.2027




Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,

uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi N
s s . .. . . Alinan 6nlemlere
gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin . . Personel Daire e
. .| Tam Birimler N iliskin yazilt 31.12.2027
olmamasi  durumunda  Karsilasilacak  risklerin| Bagkanlig1 .
L . S dokiiman
azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan|
gerekli 6nlemler alinacaktir.
Islemlerde hata riskinin artmamasi, islemlere
Personel sayisinin  yetersizligi nedeniyle| midahalenin engellenmesi, gizlilige riayet edilmesi ile|
gorevler ayrihigi ilkesinin tam olarak|israf ve kaybin ger¢eklesmemesi igin her bir ¢alisanin P | Dai
KFS 9.2 uygulanamadigi  idarelerin  ydneticileri|birimin faaliyetlerinin tim asamalarin kontrol etmesi| T{m Birimler ersone alre Yetkilendirme onay1 | 31.12.2027
. . . . Bagkanligt
risklerin  farkinda olmali ve gerekli|engellenecektir.
onlemleri almalidir.
Bir personelin islemin tiim asamalariyla istigal P | Dai P |
etmesinin engellenmesi i¢in, birimler arasi rotasyon| Tum Birimler ersonel Laire ersonel rotasyonu 31.12.2027
o X Bagkanlig1 onay ve yazismalari
uygulamasi gelistirilecektir.
Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve
KFS10 islemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birimlerdeki is ve islemlerin is akis semasi ve
pro‘seidurle‘rvlﬁe ) u;{ggn ola}rak ' yerine . getirilip) Tim Birimler StraFe_]l Geh§t1rn3e
L o . . | getirilmedigi yoneticilerce siirekli olarak izlenerek, Daire Baskanligi . o
Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve strekli otokontrol saglanacaktir. Izleme siirecine
KFS 10.1 |bir sekilde wuygulanmasi igin gerekli iligkin dokiimanlar, 01.10.2027
kontrolleri yapmalidir. Riskli alanlarda yoneticiler veya gorevlendirdigi Kontrol raporlari
kisilerce Risk Eylem Plan1 da dikkate alinmak . . Strateji Gelistirme
] Lo . Tim Birimler . -
suretiyle  periyodik olarak  gerekli  kontroller| Daire Baskanligi
yapilacaktir.
Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik
araliklarla kontrol edecek, tespit ettigi hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin séz konusu personele o .
. . L Bilgilendirmeye
talimat verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir. . T
e . . . . - Personel Daire iligkin yazismalar,
Yoneticilerce, is ve islemlerin personel tarafindan| Tum Birimler Baskanha: Esitim faaliveti ona
hataya mahal vermeksizin daha saglikli bir sekilde $ 5 glvle Y ) Y
Yéneticiler, personelin iy ve islemlerini|ygrijtimiing temin etmek igin birim personeline yazigmalan
KFS 10.2 1zlem:c11 Ve olnay.lamal-l, ) -hata Vvelbilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 01.10.2027
usulstizliiklerin - giderilmesi icin  gerekli|saslanacaktir.
talimatlar1 vermelidir.
F\"IS‘kll alanlarda bizzat yonetncnle“r veya gorevljcndlrdlgl personel Daire
kisiler tarafindan uygun yontemlerle inceleme - .
. . 8 N B N i Bagkanligi/ Strateji
yapilacak, is ve islemlerin dogru yapilip yapilmadigi Tum Birimler . . Rapor
E . P Gelistirme Daire
kontrol edilecek var ise hata ve usulstizliklerin N
S L Bagkanlig1
giderilmesi saglanacaktir.
Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler,
KFS11 faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik

gerekli 6nlemleri almalidir.




Personel yetersizligi, gecici veya siirekli

Hastalik, izin vb. nedenlerden dolayr gorevden
ayrilmalarda isin aksamamast i¢in her personelin

Personel Daire

Yedek Personel

! _SureKlllyerine  bakabilecek yedek  personel  cizelgesi Tum Birimler @ : 0 01.09.2027
olarak  gorevden —aynlma, yeni  bilgil hazrlanacak ve gorev dagiim cizelgesi ile birlikte Baskanligi Gizelgesi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat personele bildirilecektir
KFS 11.1 U S L :
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere| Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem ve Bilgilendirme
lkars1 gerekli dnlemler alinmalidir. mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme Personel Daire yazismalar, 01.09.2027
ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi saglanacaktir. Tum Birimler Baskanligi Egitim faaliyeti onay
ve yazismalari
Mevcut durum
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil makul glivenceyi
KFS 11.2  |personel géreviendirilmelidir. sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorilmemistir.
L . Universitemizde, birimindeki goérevinden ayrilan
_Gorevm_de_n aynilan p ersonehn,_ 15 veyg personelin yiiriittiigii goérevin Onemlilik derecesine
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleril o0 gorekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle Personel Daire Gorevden
KFS11.3 |de igeren bir rapor hazirlamast ve bu raporu|jjoili bir rapor hazirlayip yerine gorevlendirilen| ~ TUm Birimler Baskanligi Rapor aynilmalarda
gorevlendirilen personele vermesi yonetici personele teslim etmesi ilgili yonetici tarafindan|
tarafindan saglanmalidir. saglanacaktir.
Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi
KFS12 sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
Universitemiz bilgi sistemlerinin envanteri Bilgi sistemleri
KFS 12.1 |Bilgi sistemlerinin  sirekliligini  ve ¢ikartilarak, kurum igi bilgi giivenligi politikas1 ve Envanteri,
: e uygulama prosedurleri ile bilgi sistemlerinin o | : Bilgi Sistemleri
giivenilirligini saglayacak kontroller yazili . Bilgi Islem Daire
olarak belirlenmeli ve uyeulanmalidir kontrollerinin nelerden olusmasi gerektigi konularinda Baskanligt Tum Birimler Uygulama ve Kontrol 01.08.2027
e ’ dokiiman olusturulacak ve uygulamaya konulacaktir. Prosedurleri
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler| Bilgi islem Daire
KFS 12.2 |yapilmali, hata  ve  usulsiizliiklerin Baskanligi Raporlar 01.12.2027
onlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltilmesini
saglayacak mekanizmalarolusturulmalidir.
Mevcut durum
. L makul giivenceyi
KES 12.3 Idareler bilisim yonetisimini saglayacak sagladigindan

mekanizmalar gelistirmelidir.

herhangi bir eylem
On goriilmemistir.




V- BILGI VE ILETISIM
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarin1 yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.



4- BILGI VE ILETIiSIM

Sorumlu Birim veya

Slzr;dar; Kamu I¢ Kontn;l:::mdardl ve Genel Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah?ma gl:ubu IsblrllgBli:{iraT:nlacak Cikt/ Sonug Tanj?;::z?ma Aciklama
tyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde
Bis13 isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik|
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.
[Universitemizde yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisime|
iliskin  olarak, web sayfalarindaki geri bildirim
idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile digjmekanizmalari (e-posta, form vb.), birimler i¢in tanimli e- IBilgi Iglem Daire Stirece iligkin yazigma
BiS 13.1 |iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi[P0Sta adresleri, web Uizerinde Duyuru ve Etkinlik SistemiT[]m Birimler [Baskanlig1 e diger dokiimanlar. | 31.12.2027
ve iletisim sistemi olmahdr, ile yams{nalz}r ve evrak akigmin yiritildigi Elektronik]
IBelge Yonetim Sistemi (EBYS) bulunmaktadir.
Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine herhangi bir eylem
BIS 13.2  |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye, Ongoriilmemistir
zamaninda ulasabilmelidir.
Mevcut durum
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve m%kUI gzuvenceyl
BIS 13.3 . sagladigindan
anlagilabilir olmalidir. .
herhangi bir eylem
ongorilmemistir.
g - Mevcut durum
BiS 13.4 Yoneticiler ve |I‘g|I| personel, performaps makul givenceyi
programi ve biitgenin uygulanmasi ile sagladigindan
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere herhangi bir eylem
zamaninda erisebilmelidir. o o
ongoriilmemistir.
Yénetim bilgi sistemi, yénetimin  ihtiyag ‘l'}J]n‘iversitzmi(zjin yt)netir;\(1 bill?il slistemi, yﬁnetirlnin
< S ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar [ . . R
BiS 13.5 Eluydugu gerekli bllg,]lerl ve raporlarl uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde Bilgi Islem ?alre Tim Birimler Siirece iliskin 01.06.2027
tretebilecek ve analiz yapma imkam Bagkanlig1 yazigmalar

sunacak sekilde tasarlanmalidir.

tasarlanarak uygulanacaktir. Birimler faaliyet alanina
giren konularda diizenli bilgi akis1 saglayacaklardir.




Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amaglar1 gergevesinde beklentilerini gorev

Mevcut durum
makul glivenceyi

BiS 13.6 gladigind
ve sorumluluklari kapsaminda personele] saga 1g'1n.an
- . herhangi bir eylem
bildirmelidir. e .
ongoriilmemistir.
Mevcut durum
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi makul glivenceyi
BiS 13.7 |personelin  degerlendirme, oneri  ve sagladigindan
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge
BiS14 ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
) ) Mevcut durum
Idareler, her yil, amagclari, hedefleri, . .
o e e makul glivenceyi
. stratejileri, varliklari, yiiktimlilikleri ve - -
BIS 14.1 sagladigindan
performans  programlarini  kamuoyuna| .
herhangi bir eylem
acgiklamalidir. P S
ongoriilmemistir.
; T Mevcut durum
Idareler, biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama . .
e e . makul glvenceyi
. sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler - >
BIS 14.2 . . - sagladigindan
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna i
herhangi bir eylem
agiklamalidir. P L
ongoriilmemistir.
Mevcut durum
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare makul glivenceyi
BiS 14.3 |faaliyet raporunda  gésterilmeli  ve sagladigindan
duyurulmalidir. herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
Universitemizce  yiritilen  faaliyet, proje ve
. .. 1 Ozetimi igin tiim birimler ve personelin, . .
Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare iginde px:ogram.arm goz.e i }(;m ‘un‘l‘ irimier ve p Genelge, hizmet igi
. - gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken o
yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak . .. . egitim onay1 ve
. . AN A . |raporlar ve bu raporlarin hazirlanmasinda hangi . . Strateji Gelistirme
BIS 14.4 belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve| L . . TUm Birimler . _ yazigmalari, 15.09.2027
. R o yontemleri izleyecekleri konusunda bir genelge Daire Baskanligi . R
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken . L bilgilendirme
o .. . hazirlanacak ve buna iligkin hizmet i¢i egitim vb.
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir. yazigmalart

yollarla personele bilgilendirmeler yapilacaktir.




Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen
ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin

BiS15 kaydedildigi, siniflandirildigy Ve,
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.
1. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, EBYS
. . .. [ Universitemizde, gelen ve giden evraklarim sistematik] Bilgi Islem Daire Siirece iligkin yazisma
. Kayut ve dosya_lama s1stem_1, elektron_lk olarak kaydi yapilmaktadir ve Yiksekogretim Kurumu|Genel Sekreterlik IBaskanlig1 e diger dokiimanlar [31.12.2027
BIS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ilefarafindan ~ hazirlanan  Standart Dosya  Plani
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. lkullanilmaktadir.
K d 1 istemi k ! 1. EBYS Mevcut durum
fiylt ve dosya ama" Sl? §1n1 apsamil Veh {Jniversitemizde kayit ve dosyalama sistemi kapsamli| makul giivenceyi
BiS 15.2 giincel  olmali, yo'n'etlcl ve persor.lf.:l [ve giincel, ydnetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve sagladigindan
tarafindan  ulasilabilir  ve  izlenebilirfizlenebilir sekildedir. herhangi bir eylem
Imalidir.
olmalidir ongoriilmemistir.
Mevcut durum
. - I makul glivenceyi
. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin ~ 9 Y
BIS 15.3 . e . . sagladigindan
giivenligini ve korunmasini saglamalidir. herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
[Universitemizde Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve Mel\(/clljt lc?urum .
. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis IYiksekogretim Kurumlart Saklama Siireli  Standart] ma} u guvenceyl
BIS 154 standartlara uygun olmalidir. Dosya Plant kullanilmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi sagladlg_m(_ian
belirlenmis standartlara uygundur. herhangi bir eylem
ongorilmemistir.
Mevcut durum
Gelen ve giden evrak zamaninda makul giivenceyi
. kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde| < 9 Y
BIS 15.5 L . sagladigindan
smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun herhanai bir eylem
olarak muhafaza edilmelidir. éngérﬁ?memis);r
idarenin is ve islemlerinin  kaydi, Mevcut durum
smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de makul glivenceyi
BIS 15.6 |kapsayan, belirlenmis standartlara uygun sagladigindan
arsiv ve dokiimantasyon sistemi herhangi bir eylem
olusturulmalidir. ongoriilmemistir.




16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve

BiS16 yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler|
olusturmalidir.
Mevcut durum
makul glivenceyi
. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim < % Y
BIS 16.1 . . . . sagladigindan
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. A
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
Mevcut durum
Yoneticiler, bildirilen hata, usulstzlik ve makul glivenceyi
BiS 16.2 |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi sagladigindan
yapmalidir. herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.
Mevcut durum
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren makul glivenceyi
BiS 16.3 [personele haksiz ve ayirimci bir muamele sagladigindan

yaptlmamalidur.

herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




V- [ZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.



5- iIZLEME

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel B isbirligi Tamamlanma
Ongdrilen Eylem veya Eylemler alisma grubu kti/ Son L Agiklama
Kod No Sart1 9 Y ya sy ¢ o Yapilacak ik, e Tarihi &
tyeleri L
Birim
i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢
is17 kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi, idare faaliyetlerinin yiiriitilmesi
sirasinda devamli olarak, faaliyetleri yiiriiten personel .. . ; A
. trat list 1zl faaliyetine
ve onlar1 hiyerarsik olarak kontrol etmekle gorevli Tum Birimler S ra} ji Gelis 11'1‘ne . Z eme .. Y 31.12.2027
. N . R . Daire Bagkanligi | iligskin dokiimanlar
yoneticiler  tarafindan stirekli izleme ile
degerlendirilecektir.
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmast ve|
gelistirilmesi i¢in gerceklestirilen faaliyetler ile
) sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusundal
) I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimn
IS17.1 bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem| koordinasyonunda diger birimlerle ¢alisma grubyl
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. olusturularak veya kontrol listeleri, anketler, soru : . .
h .. . : : I¢ Kontrol Sistemi
formlar1 vb. araglardan yararlanilarak yil sonlarinda bir| ~ Strateji Gelistirme I¢ Kontrol Izleme - . Her y1l Aralik
< . - . . - . . Degerlendirme
degerlendirme yapilacak ve degerlendirme sonucuna] Daire Baskanlhigi ve Yonlendirme Raporu sonu
gore I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuy] Kurulu P
hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme]
Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra Kurulca séz konusui
rapor degerlendirecek ve varsa rapora iligkin|
eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriisle {ist]
yOneticinin onayina sunulacaktir.
. . . Universitemizde i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun
I¢ kontroluin eksik yonleri ile uygun olmayan ¢ R . _y . V9 .
R L . . |olmayan  kontrol  ydntemlerinin  belirlenmesi, .. L. . . N .
. kontrol yontemlerinin belirlenmesi,| .~ . .. . Strateji Gelistirme I¢ Kontrol Izleme | Sireg ve yéntemlere
IS17.2 . . Lo R bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusundal . _ . A L . 31.12.2027
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi| . . . . . Daire Baskanhigi ve Yoénlendirme iligkin dokiiman
. A . .. |siire¢ ve yontemler belirlenerek yazili dokiiman haline|
konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir. .. . Kurulu
getirilecektir.
. L . - . ig Kontrol Sistemi .
: . - .. L . Universitemizde i¢ kontroliin degerlendirilmesine .. .. : : ¢ ?n To '15 em Degerlendirme
. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin |, . . . . . Strateji Gelistirme I¢ Kontrol 1zleme Degerlendirme
1IS17.3 . .. - iligkin yapilacak ¢alismalarda tiim birimlerin katilim1 . - . . Raporu hazirlik
birimlerinin katilimi saglanmalidir. - Daire Bagkanlhigi ve Yénlendirme Raporu hazirlik L
saglanacaktir. N sureci
Kurulu dokiimanlart
It kontroli degerlendirilmesinde, | . . . .
({:. . 'on' rotun - e'ger en» '1r1 mesinde, I¢ kontrolin  degerlendirilmesinde, yoneticilerin I¢ Kontrol Sistemi . R
yoneticilerin  goriisleri, kisi  ve/veya| . . . . . . . . . . . - X Degerlendirme
: X . J S gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile] ~Strateji Gelistirme I¢ Kontrol Izleme Degerlendirme
1S17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis|; . . . _ N . Raporu hazirhk
. - i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar| Daire Baskanhg: ve Yonlendirme Raporu hazirlik L
denetim sonucunda duzenlenen raporlar| . . sireci
. dikkate alinacaktir. Kurulu dokiimanlari
dikkate alinmalidir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda|i¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirme sonucunda Deserlendirm Degerlendirme
. alinmasi gereken Onlemler belirlenmeli ve|alinmasi gereken dnlemler belirlenecek ve bu 6nlemler|  Strateji Gelistirme i¢ Kontrol izleme eserie ¢ Raporu
iS17.5 . . . - . . - N E yazigmalari,
bir eylem plani cercevesinde|icin bir eylem plani olusturularak Ust Yoneticinin| Daire Baskanligi ve Yonlendirme Evlem Plant hazirlandiktan
uygulanmalidir. onayindan sonra uygulanmaya baglanacaktir. Kurulu Y sonra




ic denetim: idareler fonksiyonel olarak
isi18 bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.

Mevcut durum

It deneti faaliyeti It Deneti . .
¢ enetim aaliyet1 ¢ enetim)| makul glivenceyi

Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen|

1S 18.1 agladigindan
standartlara uygun bir sekilde sag dg_ d
Lo . herhangi bir eylem
yuratulmelidir. e .

Ongorilmemistir.

: . . I¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilecek
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan ¢ R K & AQ § . Eylem Plani,
almmasi aerekli goriilen nlemleri iceren denetim ve danmigsmanhk faaliyetleri c¢ergevesinde izleme /

1S 18.2 st 9 g ¢ birimlerden eylem planlar1 alinacak, uygulama| I¢ Denetim Birimi Tum Birimler - © . 31.12.2027
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve . . S . N Degerlendirme
. . sonuglarr I¢ Denetim Birimi tarafindan izlenerek st
izlenmelidir. Raporlar1

yOneticiye raporlanacaktir.




