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I- iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIiRME RAPORU
1. GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde i¢ Kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi'nde ise; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart
degerlendirme kriterleri belirlenmistir.

Igdir Universitesi olarak 2025 yil1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ¢alismalari,
yukarida belirtilen mevzuat ¢ergevesinde liniversitemizin sorumlu tiim birimlerini kapsayacak
sekilde yapilmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi esas alinarak hazirlanan soru formu, tiniversitemizin tiim birimleri tarafindan,
belirlenen siire igerisinde doldurulan ve onaylanan soru formlar1 Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca Kamu I¢ Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarmin
yorumlanmasi boliimiinde yer alan yiizdelik skalaya gore 6zel bir degerlendirmeye tabi tutularak
tiniversitemizin 2025 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

A. MiSYON VE ViZYON

Misyon: Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglamak, bolgesel ve ulusal gelisim icin “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” basta
olmak {izere AR-GE ¢alismalarina 6ncelik vermek; ayrica insan merkezli bir anlays ile sosyal
sorumluluk ilkelerini benimseyen ¢aligkan, iiretken, kendini siirekli yenileyen; milli, manevi ve
mesleki etik degerlerine bagli bireyler yetismesini saglamaktir.

Vizyon: “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” ihtisas alan1 6ncelikli olmak iizere,
nitelikli aragtirmalar ve projeler gergeklestirerek bolgenin ve iilkenin kalkinmasinda 6ncii rol
oynayan, yenilik¢i ve saygin bir {iniversite olmaktir.
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B. ORGANIZASYON YAPISI
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2. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU DEGERLENDIRME SONUCLARI

I¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi sureci; Universitemizin amac ve hedeflerine
ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol
bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye ag¢ik alanlarimin tespit edilerek
diizeltici onlemlerin belirlenmesini kapsayan bir siiregtir.

Universitemizde, i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme soru formunda; Kontrol Ortami
Standartlarina yonelik 24, Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri
Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve Iletisim Standartlarma yénelik 11 ve Izleme Standartlarina
yonelik 7 adet soru olmak iizere toplam 70 soruda {iiniversitemizin i¢ kontrol sistemi
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede, birimlerden sorumlu olduklar1 her bir eylemin gergeklestirilmis olmasi
durumunda “Evet” (2 puan), calismalarin devam ediyor olmast durumunda “Gelistirilmekte”
(1 puan) ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda “Haywr” (0 puan) segeneklerinin
isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun cevaplandirilmasi istenmistir.

k2

Birimlerimizin degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin énerdigi dogrultuda
I¢ Kontrol Sisitemi Soru Formu Sonuglarmin Yorumlanmasi Tablo-1 de gosterildigi gibi
degerlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Sayfa 4 / 24
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SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

Aciklama

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesidir.
Biraz farkindalik olmakla birlikte, i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesidir. i¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢calsmalara baglandigi anlasilmaktadir. Ancak
caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya geg¢ilmesi gereklidir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir. I¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir. i¢
kontrol  mekanizmalarmin  uygulanmasinin  yerlestigi  anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Puan Degeri
1 %0-25
2 %26-50
3 %51-75
4 %76-90
5 %91-100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig1 anlagiimaktadir.

2.1. KONTROL ORTAMI STANDARTI

TABLO-2

KONTROL ORTAMI STANDARTLARININ BiRiM BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

Birim Ad1 Soru Sayis1 | Puan Ortalama Aciklama
Y (%)

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
. seviyede oldugu ve i¢ kontrol
1 ;:E.E:je?lyat 24 34 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
uites baslandigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir
2 | Miihendislik 24 42 388 I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Sayfa 5/ 24
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Fakiiltesi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin

Iktisadi Idari Bilimler yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
3 e 24 42 88 .
Fakiiltesi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
4 | flahiyat Fakiltesi 24 37 77 yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
. seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Giizel Sanatlar y g ¢
5 ey 24 31 65 mekanizmalarinin uygulanmaya
Fakiiltesi N e e s .
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin

Saglik Bilimleri yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
r 24 39 81 .

Fakiiltesi mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
24 31 65 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
24 34 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Uygulamali Bilimler seviyec.le oldugu ve i¢c kontrol
9 . 24 32 67 mekanizmalarinin uygulanmaya
Fakiiltesi baslandigt, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iliskin  farkindalik ve  anlayigin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlagilmaktadir

10 | Ziraat Fakiltesi 24 22 46

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
11 | Turizm Fakdltesi 24 36 75 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir

[§dir Meslek 24 36 79 I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin

12 . :
Yiiksekokulu yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlhigi Sayfa 6 / 24
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mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en

13 Teknik Bilimler 24 a4 92 yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Meslek Yiiksekokulu mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Saglik Hizmetleri sev1yegle oldugu ve i¢ kontrol
14 N 24 31 65 mekanizmalarinin uygulanmaya
Meslek Yiiksekokulu N . .
baglandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
15 Tuzluca Meslek 24 45 94 yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Yiiksekokulu mekanizmalarinin - en  iyi  sekilde

uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin

Lisansiistii Egitim yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
e 24 37 77 .

Enstitiisii mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasilmaktadir.

16

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

17 | Ozel Kalem 24 43 90

I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

18 | Genel Sekreterlik 24 43 90

I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

Kiitiiphane ve
19 | Dokiimantasyon Daire 24 42 88
Baskanlig1

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Ogrenci Igleri Daire seV1yec.16 oldugu ve i¢c kontrol
Baskanlig! 24 36 75 mekanizmalarinin uygulanmaya

baslandigt, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

20

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
21 | Personel Daire yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

N 24 46 96 . .. .
Bagkanlig1 mekanizmalarinin - en  iyi  sekilde

uygulandig anlagilmaktadir .

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gdstergesi. Ig
Saglik Kiiltiir ve Spor 24 14 29 kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
Daire Bagkanligi anlayisin ~ bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlasilmaktadir.

22

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Sayfa7/24
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin
Strateji Gelistirme yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
23 . 9 24 38 79 .
Daire Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Yapt isleri ve Teknik seV1ye(.ie oldugu ve i¢ kontrol
24 . - 24 34 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
Daire Bagkanligi N . .
baslandigt, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
Bilgi Islem Daire yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
25 9 24 37 77 .
Baskanligi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin  gelisiminin
Idari ve Mali Isler yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
26 . 9 24 37 77 .
Daire Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
I¢  kontrol sisteminin gelisiminin
27 | Hukuk Miisavirligi 24 43 90 yukself seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
24x2=48
TOPLAM PUAN 48x27=1296 986 76

TABLO-2 GENEL DEGERLENDIRME: Kontrol Ortami Standartlar ile ilgili olarak
(i) Etik Degerler ve Diiriistliik, (ii) Misyon- Organizasyon Yapist ve Gorevler, (iii) Personelin
Yeterliligi ve Performansi ve (iv) Yetki devri olmak tizere 4 standart belirlenmistir.

Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 24 sorunun birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir. Kontrol ortami standartlart i¢in verilen cevaplar dikkate
alindiginda, gerceklesen toplam puanin 984 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin ise (48puan x 27birim=1296) 1296 olacagi hesaplanmistir.
Veriler dikkate alindiginda birimlerde gergeklesme yiizdesinin diisiik olmasina ragmen %76
gergeklesme orani ile tniversitemizde kontrol ortami standartlarina ait gelisimin yiiksek
seviyede oldugu anlasilmaktadir. Ancak ¢ kontrol mekanizmalarinin gelisiminin iist seviyelere
taginmasi i¢in ¢aligmalarin artarak devam etmesi gerektigi diistiniilmektedir.

2.2.RiSK DEGERLENDIRME STANDARTI

TABLO-3

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTININ BiRiM BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

Birim Adi Soru | pay | Ortalama

Sayist (%) Aciklama

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlhigi Sayfa 8/ 24
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Fen Edebiyat
Fakiiltesi

16

16

50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iligkin  farkindalilk ve  anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlagilmaktadir

Miihendislik -
Mimarlik Fakiiltesi

16

29

91

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi

16

26

81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

16

25

78

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin  en  iyi  sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

Giizel Sanatlar
Fakiltesi

16

15

47

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iligkin  farkindalilk ve  anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlagilmaktadir

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

16

26

81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

16

21

66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

16

16

50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iligkin  farkindalilk ve  anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlagilmaktadir.

10

Ziraat Fakiiltesi

16

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir. Biraz farkindalik
olmakla birlikte ic kontrol
mekanizmalarinin -~ heniiz ~ idarede
uygulanmadigr anlagilmaktadir. I¢
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kontrol sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas gereklidir.

11

Turizm Fakdiltesi

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

12

Igdir Meslek
Yiksekokulu

16

28

88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

13

Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu

16

31

97

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin  en  iyi  sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

14

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

16

21

66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

15

Tuzluca Meslek
Yiiksekokulu

16

19

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte ig
kontrol = mekanizmalarinin ~ heniiz
idarede uygulanmadigi
anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

16

Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir

17

Ozel Kalem

16

24

75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

18

Genel Sekreterlik

16

21

66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

19

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

16

30

94

¢ kontrol sisteminin gelisgiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

20

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

16

25

78

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin




Igdir Universitesi
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
. seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Personel Daire .
21 Baskanlia1 16 18 56 mekanizmalarinin uygulanmaya
? £ baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
16 24 75 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Strateji Gelistirme yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
. - 16 30 94 . . .
Daire Bagkanligi mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde

uygulandigi anlasilmaktadir.

' I¢  kontrol sisteminin gelisiminin

Yapi Isleri ve Teknik yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
. - 16 26 81 .

Daire Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlagilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor

22 Daire Baskanlig1

23

24

) Ic kontrol sisteminin gelisiminin
25 Bilgi Islem Daire 16 28 88 yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
Bagkanligi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
16 18 56 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Hukuk Misavirligi seviyede oldugu ve i¢c kontrol
27 16 19 59 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Idari ve Mali Isler

26 Daire Bagkanligi

16x2=32
TOPLAM PUAN 30%27-864 577 67

TABLO-3 GENEL DEGERLENDIRME: Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili (i)
Planlama ve Programlama, (ii) Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi olmak iizere 2
standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 16 sorunun
birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme standartlar1 igin sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
gerceklesen toplam puamin 577 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda genel
olarak toplam puanin ise (32puan x 27birim=864) 864 olacagi gorilmiistiir.

Verilere gore, Risk Degerlendirme Standartina iliskin faaliyetlerin gergeklesme orant
%67°dir. Bu oran orta seviyeye tekabiil etmektedir. Universitemizin, i¢ Kontrol Eylem Plani
cercevesinde Ongorlilen Risk Strateji Belgesi’nin hayata gegirilmesiyle birlikte, risk



Igdir Universitesi
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

degerlendirme sisteminin kurumsal olgunluk diizeyinin daha {ist seviyelere tasinacagi
degerlendirilmektedir.

2.3.KONTROL FAALIYETLERI STANDARTI

TABLO-4

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTININ BiRiIMLER BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

.. Soru Ortalama
Birim Adi Sayist Puan (%) Aciklama

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
Fen Edebiyat 12 7 29 iliskin  farkindahk  ve  anlayigin
Fakiiltesi bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢algmalara baslandigt
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Miihendislik - yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Mimarlik Fakiiltesi mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Iktisadi Idari Bilimler seviyede oldugu ve I¢  kontrol
Fakiiltesi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugu ve I¢  kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

4 | llahiyat Fakiiltesi 12 20 83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Giizel Sanatlar sev1yede oldugu ve i¢ kontrol
5 RO 12 14 58 mekanizmalarinin uygulanmaya
Fakiiltesi - o ? o
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
Saglik Bilimleri 12 11 46 iliskin  farkindalik  ve  anlayisin
Fakiiltesi bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢algmalara baslandigi
anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢  kontrol
12 13 54 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisgiik
12 7 29 seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iliskin  farkindalik ~ ve  anlayisin

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Sayfa 12 / 24
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bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢alsmalara baslandigi
anlasilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

12

19

79

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugu ve I¢  kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

10

Ziraat Fakiiltesi

12

12

50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iligkin ~ farkindalik  ve  anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢algmalara baslandigt
anlagilmaktadir.

11

Turizm Fakdiltesi

12

19

79

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugu ve i¢c kontrol
mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

12

Igdir Meslek
Yiiksekokulu

12

16

67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢  kontrol
mekanizmalariin uygulanmaya
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

13

Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu

12

24

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

14

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

12

17

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

15

Tuzluca Meslek
Yiksekokulu

12

22

92

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

16

Lisanstistii Egitim
Enstitiisii

12

20

83

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ en iyl sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

17

Ozel Kalem

12

23

96

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ en iyl sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

18

Genel Sekreterlik

12

22

92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin ~ en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Sayfa 13 /24
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Kitiiphane ve yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

19 | Dokiimantasyon Daire 12 24 100 Kanizmal .. il
Baskanh mekanizmalarinin ~ en  iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Ogrenci isleri Daire sev1yede oldugu ve i¢ kontrol
20 Baskanlio1 12 14 58 mekanizmalarinin uygulanmaya
g £ baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Personel Daire seviyede oldugu ve I¢ kontrol
21 N 12 21 88 .
Baskanligi mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en

Saglik Kiiltiir ve Spor yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

22 Daire Bagkanligi 12 24 100 mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Strateji Gelistirme yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
23 ) - 12 23 96 . .. .
Daire Bagkanligi mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde
uygulandigt anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Yapi Isleri ve Teknik yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
24 . < 12 22 92 . .. .
Daire Bagkanligi mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde
uygulandigt anlagilmaktadir.
o ' I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Bilgi Islem Daire seviyede oldugu ve I¢  kontrol
25 12 19 79 .
Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Idari ve Mali isler seviyede oldugu ve I¢  kontrol
26 . _ 12 21 88 .
Daire Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
27 | Hukuk Miisavirligi 12 20 83 seviyede  oldugu ve ¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

12x2=24
TOPLAM PUAN 24%27=648 497 77

TABLO-4 GENEL DEGERLENDIRME: Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili (i)
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri, (i) Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, (iii)
Gorevler Ayriligy, (iv) Hiyerarsik Kontroller, (v) Faaliyetlerin Siirekliligi ve (vi) Bilgi Sistemleri
Kontrolleri olmak iizere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara
yonelik 12 sorunun birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.
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Kontrol Faaliyetleri Standartlarina iligkin soru formunda yer alan sorulara verilen
cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanmin 497 oldugu, biitin eylemlerin
tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puamn ise (24puan x 27birim=648) 648 olacagi
hesaplanmistir. Bazi birimlerde ger¢eklesme yiizdesinin diisiik olmasina ragmen genel olarak
%77 gergeklesme oraniyla tniversitemizde Kontrol Faaliyetleri Standartlari gelisiminin yiiksek
seviyede oldugu anlasilmaktadir. Bu durum i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigini ve ¢alismalarin devam etmesi gerektigini gostermektedir.

2.4. BILGI VE ILETISIM STANDARTI

TABLO-5

BiLGi VE iLETiSiM STANDARTININ BiRiMLER BAZINDA DEGERLENDIRILMESi

_ Soru Ortalama
Birim Ad1 Sayist Puan (%) Aciklama

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
1 Fen Edebiyat Fakiiltesi 11 14 64 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Miihendislik - yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Mimarlik Fakiiltesi mekanizmalarinin  en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
Iktisadi Idari Bilimler yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Fakiiltesi mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
4 Ilahiyat Fakiiltesi 11 16 73 mekanizmalarimin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Giizel Sanatlar seviyede oldugu ve i¢ kontrol
5 . 11 16 73 mekanizmalarinin uygulanmaya
Fakiiltesi - A .
baslandigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
Saglik Bilimleri yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
. 11 19 86 . . .
Fakiiltesi mekanizmalarinin  en iyi  sekilde

uygulandig1 anlagilmaktadir.

) o . Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
7 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 11 17 7 yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
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10

11

12

13

14

15

16

17

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Turizm Fakdiltesi

Igdir Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

Tuzluca Meslek
Yiksekokulu

Lisansiistii Egitim
Enstitiisti

Ozel Kalem

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

14

22

10

18

19

19

12

14

14

21

64

100

45

82

86

86

55

64

64

95

uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iligkin  farkindalilk ve  anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

I¢  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

I¢  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en  iyi  sekilde
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Genel Sekreterlik

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

Personel Daire
Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Basgkanligi

Bilgi Islem Daire
Baskanligi

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

21

21

17

17

14

22

22

14

16

18

95

95

77

77

64

100

100

64

73

82

uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalariin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin  en iyi  sekilde
uygulandigt anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandigt anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
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11x2=22
TOPLAM 29%97=504 464 78

TABLO-5 GENEL DEGERLENDIRME: Bilgi ve lletisim Standartlar1 ileilgili () Bilgi
ve lletisim, (i) Raporlama, (jii) Kayit ve Dosyalama, (iv) Hata-Usulsiizlik ve Yolsuzluklarmn
Bildirilmesi olmak tizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara
yonelik 11 sorunun birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Bilgi ve Iletisim Standartlarma iliskin sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda,
gerceklesen toplam puanin 464 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak
toplam puanin ise (22puan x 27birim=594) 594 olacag hesaplanmistir. Bazi birimlerde
gerceklesme yiizdesi diisiik olmasma ragmen genel olarak %78 gergeklesme oraniyla
iiniversitemizde Bilgi ve Iletisim Standartlar1 gelisiminin yiiksek seviyede oldugu
anlagilmaktadir. Bu durum i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigini ve
caligmalarin devam etmesi gerektigini gostermektedir.

2.5. iZLEME STANDARTI

TABLO-6

iZLEME STANDARTININ BiRIMLER BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

- Soru Ortalama
Birim Adi Sayist Puan (%) Aciklama

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
1 | Fen Edebiyat Fakiiltesi 7 9 64 mekanizmalarimin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Miihendislik - Mimarlik yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
2 . 7 14 100 . . .
Fakiiltesi mekanizmalarinin  en iyi  sekilde

uygulandigt anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
iktisadi Idari Bilimler seviyede oldugu ve i¢ kontrol
3 P 7 9 64 mekanizmalarinin uygulanmaya
Fakiiltesi N e .
baslandigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iliskin ~ farkindalik ve  anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in
calsmalara baslandig1 anlasilmaktadir.

4 | Tlahiyat Fakiiltesi 7 6 43

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
7 8 57 seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi
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10

11

12

13

14

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Turizm Fakdiltesi

Igdir Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

11

10

13

11

14

79

71

64

93

29

79

86

57

baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iliskin  farkindalilk ve  anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte ic
kontrol = mekanizmalarinin ~ heniiz
idarede uygulanmadigi
anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi igin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Tuzluca Meslek
Yiksekokulu

Lisansiistii Egitim
Enstitiisti

Ozel Kalem

Genel Sekreterlik

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

Personel Daire
Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Yap1 Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

Bilgi islem Daire
Baskanligi

14

14

13

10

12

12

14

29

64

100

100

93

71

86

57

86

100

57

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iliskin  farkindalik ve  anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlagilmaktadir

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalariin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin - en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
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gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin

Idari ve Mali isler yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

26 N 7 12 86 .
Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
27 | Hukuk Miisavirligi 7 14 100 yuksel.( seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
7x2=14
TOPLAM 14%97-378 271 72

TABLO-6 GENEL DEGERLENDIRME: izleme Standartlar: ile ilgili (i) I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi ve (ii) Ic Denetim olmak iizere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru
formunda bu standartlara yonelik 7 eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi
istenmistir.

Izleme Standartlarina iliskin sorulara cevaplar dikkate alindifinda, gerceklesen toplam
puanin 271 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puanin ise
(14puan x 27birim=378) 378 olacagi hesaplanmustir. Veriler dikkate alindiginda Izleme
Standartlarinin %72 bir gergeklesme orani ile orta seviyede oldugu anlagilmaktadir. Bu durum
ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigin1  gostermektedir. Ayrica Izleme
Standartlarinin gelisimi Oniindeki en 6nemli engel olan tiniversitemizdeki i¢ denetgi agiginin
kapatilmasi ile iist seviyelere ¢ikilacag: diigiiniilmektedir.

3. DiGER BILGILER

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgulari gibi veriler asagidaki boliimde sunulmustur.

3.1. i¢ Denetim Sonuglar:
Universitemizde I¢ denetg¢i olmadigindan, 2025 mali yil1 I¢ Denetimi gerceklesmemistir.
3.2. D1s Denetim Sonuclari

Universitemiz, 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 36’nc1 ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 68’inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanligi tarafindan denetlenmektedir.
Universitemiz 2025 yili denetimleri Sayistay Baskanligi tarafindan 2026 yilh Ocak ay1 igerisinde
gerceklestirilmis olup denetim sonuglar1 heniiz raporlanmamustir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklari
3.3.1. On Mali Kontrole liskin Veriler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimive Kontrol Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin 6n mali kontrol yonergesine istinaden
gergeklestirilmektedir. Mali yila ait tiniversitemizin 6n mali kontrole iliskin verileri asagidaki
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tablolarda yer almaktadir.

2025 YIL ON MALI KONTROLU YAPILAN IHALELER

Thale Tiirii Thale Sayisi T,I?ll:tl:: (I.Il_lse Goriis

Mal Alim - - -
I st Ackirm 1 22.976.800 Uygun
Yapim lsi 1 12.285.000 Uygun
TOPLAM 2 35.261.800 Uygun

SON UC YILDA YAPILAN ON MALI KONTROLLER

Ihalenin Tiirii 2023 2024 2025
Mal Alimi -
Hizmet Alim1 1 1 1
Yapim Isi - - 1
TOPLAM 1 1 2

3.3.2. Kisi/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve 6nerilere ait tiim basvurular
ilgili yetkililer tarafindan titizlikle incelenmekte, degerlendirilmekte ve ilgililere yasal suresi
icerisinde cevap verilmektedir. Universitemizin uygulamalarina yonelik yapilan basvurularda
gerekiyorsa diizeltici islemler yapilarak, paydaslarimizin talepleri karsilanmaktadir.

3.3.3. Diger Bilgiler
3.3.3.1. ig Kontrol Eylem Plant

Universitemizin i¢ kontrol standartlarma uyum eylem planina gére 2025 yilinda bitmesi
gereken eylemlere yonelik caligmalar g6z onilinde bulunduruldugunda, i¢ kontrol standartlarina
yonelik belirlenen tiim eylemlerin tamamlanma orant %74 ortalama ile tiniversitemizde i¢ kontrol
eylem plani ¢alismalarinin 6nemli Sl¢iide basariyla ilerledigini gostermektedir.

4. IC KONTROL SiSTEMININ GELiSiMi

Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Sayfa 22 / 24
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mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini amaglayan i¢ kontrol
sisteminin Universitemizde olusturulmasma yonelik c¢alismalar ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmekte ve i¢ kontrol sisteminin geligimi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Di1s denetim denetim raporlari, soru formlart ve diger bilgi kaynaklart kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki giiclii yonlerine ve iyilestirmeye acik
alanlaria ve bu alanlarin giiclendirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlara asagida yer verilmistir.

5.1. Giiclii Yonler

1- i¢ kontrol sistemini basariya gétiirecek dinamik personelin olmasi
2- Birimlerin ¢ok karmasik yapiya sahip olmamast
3- Personelin genel olarak egitim seviyesinin yiiksek olmasi

5.2. Tyilestirilmeye A¢ik Alanlar

1- Pesonele gerekli hizmet i¢i i¢ kontrol egitimleri verilmesi

2- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi i¢ kontrol biriminin personel agisindan giiglendirilmesi
3- I¢ Kontrol sisteminin geligimi i¢in otomasyon almnmasi

4- I¢ denetim birimine gerekli atamalarin yapilmasi

5.3. Eylem Icin Oneriler

Universitemiz calisanlarinin  kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlariin
arttirllmasina yonelik insan kaynaklari yonetiminin temel unsurlart olan basta
insan kaynaklari planlamasi, ige alim siire¢leri, kariyer gelistirme ve liyakat olmak
iizere egitim ve gelistirme faaliyetleri, performansa dayali 6diillendirme ve disiplin
uygulamalari ile ¢alisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik caligmalarin siirekli
iyilestirme perspektifi ile uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir.

KONTROL ORTAMI

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar yeterli diizeyde
gerceklestirilmistir.  Oncelikli olarak, {iniversitemizin misyon ve vizyonu
dogrultusunda bir risk yoOnetim stratejisi olusturularak uygulamanin tegvik
RISK edilmesi, bununla birlikte iniversitemizin Risk Strateji Belgesi’nin olusturulmasi
DEGERLENDIRME ve tiim birimleri kapsayacak sekilde risklerin belirlenmesi, risklere karsi alinacak
onlemlerin belirlenerek eylem planlarinin olusturulmasi ve risklerin gergceklesme
olasiliklari1 ve muhtemel etkilerinin analiz edilerek siirekli iyilestirme
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken
ongordiikleri risklerin listesinden gelmek i¢in gelistirilen araglar olup, bu yoniiyle
KONTROL kontrol faaliyetlerinin planlanma silireci Oncelikle risklerin tespit edilmesi
FAALIYETLERI gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir. Birimlerin faaliyet alanlari ile ilgili fayda-
maliyet analizlerinin yapilmasi, verilerin saglikli islenmesi ve giivenliginin
saglanmasi i¢in bilgi siteminin olusturulmasi gerekmektedir.
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Izleme Standartlari ile, idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda, hedeflerle
uyumlu olarak yerine getirip getirmedigi tespit edilip degerlendirilmektedir.
Universitemizin yiiriitmiis oldugu tiim faaliyetler iist yonetici, harcama yetkilileri
aracilityla ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kontrol, goriis ve onerileri ile

{ZLEME yerine getirilmektedir.

I¢ denetim biriminin faaliyetlerini yerine getirmesi icin i¢ denet¢i atamasinin
yapilmasi, i¢ denetimin yapilmasi ve sonuglarinin raporlanmasi gerekmektedir.

Harcama yetkilileri tarafindan birimlerinde i¢ kontrol c¢aligmalarinin siirekli
izlenmesi gerekektigi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yapilmas1 gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin, Kontrol Ortam1 Standartlari, Kontrol
Faaliyetleri Standartlar1, Bilgi ve iletisim Standartlar1 ve izleme Standartlarina iliskin calismalar
degerlendirildiginde tiniversitemizde i¢ kontrol sisteminin isleyisinin %74 genel ortalama ile
orta seviyede oldugu ve i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya baslandigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Bu nedenle calismalarin artarak devam etmesi ve
calisanlara yonelik hizmet i¢i egitimlere 6nem verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
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