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Sorumlu Birim veya isbirligi
Sladaic K2mulloKon il tandardlvelGenel Mevcut Durum Biemies len Eylem veya Eylemler Cahsma grubuy Y:pnlacgak Cikt/ Sonug Tamam'la'nma Agiklama
Kod No Sart1 No 4 a o Tarihi
iiveleri Birim
KOS1 |Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel 11 belirleyen kurallarin personel dan bilinmesi d
Universitemiz ist yonetimi I Kontrol Uyum Eylem Plam
i kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve konusunfla bilgilendifilmﬁ ?lup. st y6n.elix:n tarafindan Ig i¢ kontrol uyum eylem plani ve i kontrol siiregleri tiim [
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve Kontrol Izleme ve Y énlendirme Kurulu ile I Kontrol KOS 1.1 |birimlere fist yazs ile duyurulacaktr Ayrica Universitemiz web | Sl GHSHImMe | gii poro iy | Web savfast, 31.06.2027
desteklenmelidir. HazxrlamaA (.}"{bu 2.026.y111 igerisinde olusturulus veliste sayfast iizerinden kamuoyu ile paylasilacaktir. Daire Baskanhigt yazigmalar
gorev degisiklikleri halinde siirekli giincellenmektedir. I¢
kontrol sistemi {ist yonetim tarafindan desteklenmektedir..
ig Kontrol Uyum Eylem Plant her 6 ayda bir degerlendirmeye Toplant:
KOS 1.2 Idarenin yoneticileri i¢ kontﬂm] sisteminin Y(incticl‘lcr sis(cnﬁn uy . 6rnek olma KOS 1.2.1 tabi tum].n?usvolup her dcg“crlc.ndir.mx.: d(in.cmi 1;:in yoneticiler Stra.!cji Gclislin?c Birim Personeli Tu(analk]an, A!.u Aylik
uygulanmasinda personele drnek olmalidir. [ Kararl bir tutum igerisindedirler. personeli ile ig kontrole yonelik bilgilendirme, izleme ve Daire Baskanhgt Fotograf, Dénemler
durum degerlendirme toplantisi yapacaktrr. Katihmor listesi
Universitemizde goreve yeni baslayan personele "Kamu
Gorevlileri Etik Sézlesmesi" imzalat}lma.k(a ve personel dzlitk Birimde géreve yeni baslayan idari personclin uyum programi Hizmet i¢i Egitim,
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faali de bu | ds fa dilmektedir. Universitemi: A PPN ~ Strateji Geligtirme - .| Toplanti Gorseli 31.12.2027
KOS 1.3 ~ ~ I KOS 1.3.1 |ve kurumdaki hizmeti¢i egitimlere katilmasi saglanacak ve N - Birim Personeli
kurallara uyulmahdir. Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi araciligi ile Kamu . . POl N Daire Baskanhigi /Toplant
Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile ilgili egitimler etik davranss ilkelerine yonelik bilgilendirme yapilacaktir. Tutanaklari
verilmektedir.
Faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirim
izleme ve degerlendirme raporu , performans programi
Mevzuatin ngdrdiigii raporlar siiresi igerisinde hazirlanarak gerceklesmeleri raporu, muhasebe raporlary, stratejik plan Strateji Geligtirme - . |Rapor, Web Sayfast 31.06.2027
KOS 141 |7 - . N . - Birim Personeli
kamuoyuna duyurulmaktadir. izleme ve degerlendirme raporu (Strateji Gelistirme Daire Daire Bagkanlig Ciktist
k g1) web sayfz ve
birimlere duyurulmaktadir.
Odeme ve benzeri islemlerde birimlerden gelen 5deme
evraklari tiglii kontol sistemi ile onaylanmaktadir. Hazine ve
Maliye Bakanligi BKMY S(Biitiinlesik Kamu Mali Bilgi
Yénetim Sistemi) TKY S(Tasinir Kayit Yonetim Sistemi) ve
Biitge Uygulamali Sisteminden alinan raporlar ile Faaliyetlerde
diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik devamh kontrol
KOS 14 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap Zii;n:ekledir. Ayrica 5018 sayih Kanun, Strateji GiclisLirme ij\jre Baskanhginca Ay1-1k Mall Tablolar Strateji Gelistirme B ) ) 31.12.2027
verebilirlik saglanmalidir. sayil Kanun, KOS 1.4.2 |ve benzeri raporlar diizenli olarak web sayfamizda Daire Bagkanlig: Birim Personeli | Rapor, Mail Ciktist
4982 sayili Kanun, 1t ik ve birimlere duyur
4734 sayili Kamu fhale Kanunu,
4735 sayil Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu, 3071 sayilt
Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun,
i¢ kontrol giivence beyan ile faaliyerlerde saydamlik ve hesap
verebilirlik kurallarina kanunlar gergevesinde uyum
Biitge Hazirlama Rehberi gergevesinde gelen Cari ve Yatirim
"Cari ve Yatirim Teklifleri"nin dncelikli ihtiyaglar1 dikkate Biitge Teklifleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Strateji Geligtirme - .| Rapor, Mail Ciktist 31.06.2027
. . - KOS 1.4.3 . . . - Birim Personeli o
almarak adil ve rasyonel bir sekilde dagitilacaktir. gerekli analiz ve raporlamalari yapilacak, toplantilarin Daire Bagkanhigt ve Ustyazi
diizenlenmesi ve alinan kararlar birimler bilgilendirilecektir.
Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik araliklarla
KOS 15 | Idarenin personeline ve hizmet verilenlere | memnuniyet anketleri yapilacak ve sonuglar st yonetime KOS 151 | genel sart paydas katilmerlarimiza yonelik yapilacak Strateji Gelistrme i ve Dis Anket Sonuglan 31.12.2007
adil ve esit davraniimalidir. raporlanacaktir. anketler ile izlenmeye devam edilecektir. Daire Bagkanhig Paydaslar
Idare faaliyet raporu ig kontrol giivence beyant mali hizmetler Daire Baskanligimiz tarafindan , faaliyetlerine iliskin tiim bilgi Bilgi ve belge
idarenin faaliyetlerine iliskin im bilgi v |YOneticisi le st yonetici tarafindan imzalanarak kamuoyu ile ve Strateji Gelistirme giincellemeye iliskin
KOS L6 | clgcler dogru, tam ve givenilir olmaicyr, | P25 Imaktadir. Birimmizde EBYS, KBS, BRMYBS, E- belgelerin dogru, tam ve giivenilirliginin saglanmast iginbu Daire Bagkanhgn | 0™ B4 anak ve 81122027
B : BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP, Dogrudan Temin bilgi ve belgel - Kli olarak giincell lacak dokii 1
Takip Sistemi vb. sistemler kullanimaktadr, gi ve belgeleri siirekli olarak giincelleme yapilacaktir., lokiimanlar
KOS2 [Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlan yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir or yapisi olugturulmahdir.




Universitemiz Stratejik Planlarinda, performans programinda,

Baskanligimizea yapilan istisare toplantilarinda giindem

idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, | faaliyet raporunda ve Kurum ig Degerlendirme Raporunda maddesi olarak Uni in misyon ve yer L
. . P - - . Strateji Gelistirme - " 31.12.2027
KOS 2.1 | duyurulmah ve personel tarafindan misyon ve yer almaktadir. U misyon ve| KOS 2.1.1 |almast saglanacak olup birim personeline konu hakkinda Daire Buckanhis, | Birim Personeli | Toplant Tutanaklar
benimsenmesi saglanmalidir. i web i bilgilendirmeler yapilacaktir. FRanig
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Daire Baskanhgimz, gorevler ayrihi ilkesini de goz dniinde Daire Baskanligimizin gorev tammlar, siireg ve is akislart
A AN  sasia bulundurarak her bir personelin gorevi, goreve yonelik yetki ve ! h v Lo -
KOS 2.2 |izere idare birimleri ve alt birimlerince - o e e > " KOS 221 |narlanarak mali saydamik ilkesi adina gincelligini Strateji Gelistirme | oo Birim Gorev 31.12.2027
| yiiriitiilecek gorevler yazili olarak som £orevii pet o - ““* | koruyarak internet sitesinden kamuoyuna duyurulmas: Daire Baskanhig Tanimlar Formu
yerine bakacak personeli belirleyerek ilgili personele teblig
tamimlanmali ve duyurulmalidir. e saglanacaktir.
edilmistir.
Daire Baskanhigimiz, gorevler ayriligi ilkesini de géz niinde
idare birimlerinde personelin gorevlerini ve |bulundurarak her bir personelin gorevi, goreve yonelik yetki ve Gérev Tanmlart
KOS 2.3 bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini |sorumluluklari ile gérevli personelin bulunmadig: zamanlarda KOS 231 Personelin yer degistirme, kurumdan ayrilma, nakil, géreve Strateji Gelistirme Birim Personeli Web Cikist 31.12.2027
™ |kapsayan gérev dagilim gizelgesi yerine bakacak - atanma vb. durumlari igin gdrev tamimlar1 giincel tutulmalidir.|  Daire Bagkanligt Yaz mala;
olusturulmali ve personele bildirilmelidir. personeli belirleyerek ilgili personellere teblig etmistir. s
Birimlerin web sayfasinda gérev tanimlari yer almaktadir.
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmaly Bagkanligimiza ait teskilat semalar1 meveuttur. Bu semalar her Teskilat tincel g igin Strateji Gelistirme Web Sayfast Web sayfast.
KOS 2.4 |ve buna bagls olarak fonksiyonel gérev agkants 1t tesiat o Spus KOS 241, | S L ¢ Wt e It X
dagalim belirlenmelidir birimin Web sayfasindan duyurulmustur. Daire Bagkanlig Sorumlusu Yazismalar
Faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirim
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, |- . . . . . i . izleme ve degerlendirme raporu , performans programi
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap Universitemiz ve ,bmmlei"tm :)rEamzasyon yapisi, temel yet.k| gergeklesmeleri raporu, muhasebe raporlari, stratejik plan Strateji Gelistirme Web Sayfasi Web sayfasi, 31.12.2026
KOS 2.5 ) m, hesal ve sorumluluk dagihim yiiriirliikte bulunan yasalar gercevesinde £ . ; ] .
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini - ? . izleme ve degerlendirme raporu (Strateji Gelistirme Daire Daire Bagkanhgi Sorumlusu Yazismalar
- olusturulmus ve siir Imektedir. N
gbsterecek sekilde olmaldir. > Kkanhigi) web ve
hirimlere k
idarenin yéneticiler, faaliyetlerin Universitemiz birim yoneticileri birimlerine iliskin hassas Baskanhgimz temel islevini etkin bigimde ycrine gefirmesini
. . - P " . - e . etkileyebilecek risklere karsi alinacak 6nlemlerin, zamaninda S .
riitiilmesinde hassas gorevlere iliskin gorevleri belirlemekte ve has odrevlere iliskin prosediirleri - . . . Strateji Gelistirme Personel Daire | Web Sayfasi Ciktisi,
Kos 26 |V & & & P KOS 2.6.1. |ve dogru bir sekilde uygulanmast halinde karar alma )
prosediirleri belirlemeli ve personele uygulamak amacryla her bir hassas gorev igin hazirlanan siireg : o ee e N A Daire Baskanhig Baskanhg! Yazisma 31.12.2026
' siireglerini giiclendiren kritik dneme sahip simirh saydaki
duyurmalidir. analiz formlarini personele teblig etmektedir. ) ;
hassas gorevler belirlenecektir.
Her dizeydeki yOne(l::llel" verilen ?‘"“le”“ Yoneticiler gorev sonuglarini izlemek icin yilda en az bir kez . - - PR - Strateji Gelistirme
KOS 2.7 |sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar ~ N Makul giivence saglandigindan eylem dngdriilmemistir. . -
degerlendirme toplantis1 yapmaktadir. Daire Baskanlig
olusturmalidir.
KOS3 [Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 5nlemler almalidir.
) o fnsan kaynaklar: yonetimi idarenin hedeflerine yonelik Baskanhigimiza yeni atanan personele grev yapacagt birimin, Uyum Egitimi
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve B P isleyisi gorev ve sorumluluklar hakkinda uyum egitimi . . .
. L yapilmasi amaglanmakta olup, insan kaynaklarini yonetirken b N o Strateji Gelistirme Personel Daire Toplantt P
KOS 3.1 [hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya - . - KOS 3.1.1 |verilmekte ayrica Personel Daire Baskanliginca yapilan analiz . - - [ - Siirekli
yonelik olmalidir yasa ve mevzuatlar 1s1ginda esit ve adil bir is dagihmu ile hizmet igi egiti Katihm sag Daire Bagkanligt Bagkanligt Tutanagi, Hizmet Igi
birlikte siirekli egitim faaliyetleriyle siiregler desteklenmektedir. desteklenmektedir. Egitimleri
Bagkanhgimiz personelinin gorevlerini en iyi sekilde
idarenin yonetici ve personeli gorevierini idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir yiiriitebilmesi igin gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege N A
KOS 3.2 etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, |sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmakla | KOS3.2.1 |sahip olmalar konusunda Universite tarafindan belirlenen S[‘)mi'fj'fel('s'n'lr"f‘le Pe:i';e'"ﬁ?:re Ygf'fmﬁlir‘ 31.12.2027
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. birlikte hizmet ici egitim faaliyetlerine devam edilmektedir. kurum igi ve kurum dig egitimlere ilgili personelin katilimi aire Baskante askantie orsele
saglanacaktir
Bastanlgimida gorev yupacak olan personel iin Baskanl iz midulietindekd gorevir i asgar
) I L B o 8! : yeterlilik kriterleri belirlenip bu kriterler dogrultusunda uygun o )
KOS 3.3 Mesleki yeterlilige 5nem verilmeli ve her mesleki yeterlilige 5Snem verilmeye galisilmakta, KPSS KOS 3.3.1 ersonelin gdrevlendirilmesi Strateji Gelistirme Personel Daire Gorev Tanimlari 31.12.2027
" |gorev igin en uygun personel segilmelidir.  |sonuglarma gore gelen personelin egitim alani ihtiyagt St e & " R Daire Baskanlig: Baskanhg Formu e
P PR . saglanacaktir. Personel grevlendirmelerinde meveut
bulunan nitelige gore tercih edilmektedir. P
personelin i yiikii de goz oniine alicaktir.
Personelin ise alimmast ile gorevinde ilerleme Baskanhgimizda personlin ise alinmast ve gorevde
Ve yiikselmesinde livakat ilkesine uyulmals ve yiikseltilmesi Universitemiz Personel Dairesi
KOs 34 |VEY e W Baskanliginca ilgili mevzuat hiikiimlerince yerine Makul giivence digindan eylem ongoriil

bireysel performanst g6z Sniinde
bulundurulmalidr.

getirilmektedir.




Her abrev ici i egitim ihti iversitemiz Personel Daire Baskanli@ tarafindan yillik egitim| g 35,1 Yillik olarak hizmetigi egitim gereksinimleri/alanlarmin tespit |  Strateji Gelistirme Personel Daire Yazigmalar, 31.12.2026
er gorev igin gerekli egitim llyZICE‘ . ihtiyaglari birimlere sorulmakta olup bu kapsamda yillik egitim " |edilmesi ve egitim planlarinin yapilmas saglanacaktir. Daire Bagkanligt Baskanligt egitim planlart e
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim o I B Lo o
KOS 3.5 N - P . Cumbhur Uzaktan Egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiritiilmeli ve Kapist {izerind sitimleri L f
gerektiginde giincellenmelidir. }T‘Sl “Zimé len egitimlerin gevrimici yapiimast KOS 35.2 Yillik hizmetigi egitim planlarina gore egitimlerin Strateji Gelistirme | Personel Daire | Tamamlanan Egitim 31.12.2026
saglanmaktadir. *“ | tamamlanmast saglanacaktir. Daire Bagkanhg1 Baskanligt Listesi e
Pers('mel{n ye‘lgrl‘|l|g1 \te performans bagl‘1 Personelin yeterliligi ve performansina iliskin degerlendirilmesi Lo
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir R O N . - - N o Strateji Gelistirme
KOS 3.6 . o ~ 9 Igdir Universitesi Ust Yénetimi tarafindan Makul giivence saglandigindan eylem dngoriilmemistir. B -
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme . " Daire Bagkanligt
I e gergeklestirilmektedir.
sonuglari personel ile goriisiilmelidir.
Performans degerlendirmesine gore
performanst yetersiz bulunan personelin
KOS 3.7 penormanﬁml gellsu{'meye ynr{ellk Snlemler  [Igdir Umv.e{sxtesx Us} Y énetimi tarafindan Makul giivence saglandigindan eylem éngoriilmeistir. Slra‘le_u Gellsum'le
alinmaly, yiiksek performans gosteren gerceklestirilmektedir. Daire Bagkanligt
personel i¢in 6diillendirme mekanizmalart
gelistirilmelidir.
Personel istihdam, yer degistirme, iist Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, ozliik
gorevlere atanma, egitim, performans haklar mevzuat gercevesinde gerceklestirilmektedir.
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan Personelin, performans degerlendirilmesi yapilmamaktadir. . B . Strateji Gelistirme
KOS38 || smaklan yonetimine iliskin onemli hususlar |Universitemizde Idari Personel Hakkinda Naklen Tayine Iliskin Makul glivence eylem Gngdr Daire Bagkanlig1
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele | Usul ve Esaslar tadir. Konuya iliskin diizenlemel
duyurulmalidir. EBYS Universitemiz personeli ile p d
KOS4 | Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
Universitemiz is akis siireglerinde EBYS, KBS, BKMYBS, E-
BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP vb. yazilimlar
Is akas siireclerindeki imza ve onay mercileri lanil ve i mercileri Strateji . - - R - Strateji Gelistirme
KOs 4.1 . .
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. Geligtirme Daire Bagkanligina harcama yetkileri, ger¢eklestirme Makul giivence saglandigindan eylem ongGrilmemistir. Daire Baskanhigi
gorevlileri, mutemetlerin isimleri her yil baginda yedekleri ve
imza siirkileri ile birlikte bildirilmektedir.
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen " < - PRI - . PR Strateji Gelistirme
KOS 4.2 . landizimnd " . R~ "
s yetkinin sinirlarimi gosterecek sekilde yazili Makul givence eylem dngdr Makul givence eylem dngor Daire Baskanhi
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
Yetki devrinin devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmasina
Yetki devri, devredilen yetkinin onemijle | O2cn osterilmektedir. EBYS dzerinden vekalet -~ ) . T Strateji Gelistirme
KOS 4.3 birakilabilmektedir. Harcama yetkisi ve gergeklestirme gorevi Makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir. . -
uyumlu olmahdir. . . N Daire Bagkanligt
hiyerarsik olarak en yakin gorevde bulunan personele
devredilmektedir.
Yetki devredilen personel gdrevin 5 4 i ersitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve Imza ) . T Strateji Gelistirme
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip ous . Makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir. . -
Yetkileri Yonergesi mevcuttur. Daire Baskanlig
olmaldir.
Zﬁgﬂ:ﬁ:ﬂlﬂeﬂﬁeﬂ”ﬂf Lﬁ;r;?:emle{ o |12 Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve fmza Strateil Gelistinme
KOS 4.5 s Yetkileri Yonergesi ¢ikarilmus sistem tizerinden takibi Makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir. ) 5

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramalidir.

yapilmaktadir.

Daire Baskanlig




2- RISK DEGERLENDiRME STANDARTLARI

Sm“d,:: bed)| Rl 'é::'e'l“sli':'“l“‘l' ve Meveut Durum Ey'e"\‘"oK"d Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Calisma grubu iiyeleri isbirligi Yapilacak Birim Cikty/ Sonug Ta"_'ra;'i':i"ma Agiklama
RDS5 janiama ve Tdareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlart igin ihtiyag duyduklar: kaynaklari igeren plan ve e duyurmal, inin plan ve
idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
dlgiilebilir hedefler saptamak .
" sitemiz 2026-2030 yillarins kapsayan stratejik pl Bagkanligimiz tarafindan Performans Programl tratcjik Plank B . )
RDS5.1  |performanslari olgmek, izlemek ve | U™ Versitemiz yillarns Kapsayan stratejik plant | - gg g 1 - |Baskanh@imiz tarafindan Performans Programlar ve Stratejik Planlat Strateji Gelistirme Daire Baskanhg “Tiim Birimler Tiim Birimler 31.12.2027
st olup devam birimler ve kamuoyuna duyurulmustur. )
degerlendirmek amacyla Katilmer
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.
Idarcler. viiritecekleri program. Yénetmelikte belirtilen siirelerde tini in performans programi,
- yu program, Universitemiz performans programi Kamu Idarelerince kurum ve birim diizeyinde faaliyet raporu hazirlanacak olup ayrica 2026
faaliyet ve projeleri ile burlarin Hazirlanacak Stratcjik Planlar ve Performans Programlar 2030 yallarini kapsayan donem icinde yeni stratejik plamn 6 aylik donemi 31.06.2027
RDS5.2  |kaynak ihtiyacn, performans hedef ! Ji Eana 5 RDS5.2.1 yitianim kapsayan vince y P Y Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Tiim Birimler Raporlar 06
" {le Faaliyet Raporlarma lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda kapsayan izleme ve degerlendirme raporlart hazirlanacak ve idarenin
Ve gostergelerini igeren performans | v, o ' ; endinme raporiur hezie
Yénetmelik hiikiimlerine gore hazirlanmakiadir. stratejik amag ve hedeflerine y6nelik risklere iliskin alismalar
programi hazirlamalidir. el A
yiiitilecekir.
idareler, biitgelerini stratejik Universitemiz bitgesi stratejik plan ve performans Universitemiz biitgesi stratejik plan ve performans programlarma uygun
lanlarina ve uygun olarak C Stratcji olarak C & Strateji Biitge ginin biitge Gagrisi ve 31.06.2026
RDS 5.3 i Biitge Baskanhigmin biitge gagrisi ve biitge hazirlama RDS53.1 | . o e Strateji Geligtirme Daire Baskanligi Tiim Birimler Yazi o
programlarina uygun olarak o s ! bitge hazirlama rehberinin yayimlanmas: sonrasinda Universite Yénetimi
- rehberinde belirtilen agiklamalara gére hazrlanmakta ve o i remecat topants e e Ditoe skt bellesmekth
: teklif edilmektedir. ¢ duzenleyecegt toplantle tle bige tc clirieyece
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili g ini lgili mevzuatin kendisine i v Birim i Degerlendirme
mevzuat, stratejik plan ve performans [verdigi gorev ve sorumluluklar dogrultusunda ve Stratejik Faaliyetlerin performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere Raporu, Yatirim Programs 31.12.2026
RDS 5.4 » Stretel unda , RDS5.4.1  |uygunlugunu saglamak iizere yillik raporlar hazirlanacak iist yonetici, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Birim Personeli Rapory, Yatirt A2
programiyla belirlenen amag ve Plan, Performans Programi ve Kurum Biltgesi cercevesinde Ve Izleme ve Degerlendirme
enen am i, ! birimler ve kamuoyuna duyurulacaktrr.
hedeflere Raporu
Yoneticiler, gorev alanlar Universitemiz yoneticileri, stratejik plan ve performans
i i Y
resinde idarenin hedefl ‘ : ) o Baskanhg lan toplantilarda stratejik pl I B . 1.12.2026
RDS5.5 gergevesinde idarenin hedeflerine | 1. belirlenen amag ve hedeflerine uygun birime | RDS 551 | Daskanhi@mizea yapilan toplantilarda stratejik planda yer alan amag ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Katilimet Personel Bilgilendirme toplantilari 3
uygun o7el hedefler belirlemeli ve |7 e rianen ameg ! hedeflerin giindem maddesi olarak yer almas1 saglanacaktir.
‘ Gzl hedefler igin bilgilendirilmektedir.
personeline duyurmalidir.
Tdarcnin ve birimlerinin hedefleri,
RDS5.6 |spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili | Hedefler spesifik, dlgiilebilir, ulagilabilir, lgili ve siirelidir.
ve siireli olmalidir.
RDS6 Risklerin beli ive irilmesi: Idarcler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve i ve dis riskleri i i ve almacak onlemleri belir
Universitemiz tiim birimlerinin stratcjik amag ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlenip degerlendirmesi yapilarak risklerin gergeklesmesinin
e ) I Gnlenmesi ve en aza indirilmesi saglanacaktr. Risk Strateii Belgesinde
darcler, her yil sistemli bir sekilde | /291" Oniversitesi Kurumsal Stratcjik Risk yonergesi ve belirlenen zamanlarda risk analizleri yapilarak Risk Kayit ve flave Risk I ) . ) Birim Risk Risk Kayit ve ilave Risk
) "SKIC e Universitesi I Kontrol Standartlan Esas ve Usulleri nen zamaniarda n rak Risk Rayit ve It Stratcji Gelistirme Daire Bagkanh Ig Denetim - sm - Rayt ve llave Ris 3112.2027
RDS6.1  |amag ve hedeflerine yonelik riskleri [ oo " prandartian b RDS6.1.1 | Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda konsolide edilecektir. Birim Koordinatorieri(Tiim Birimler) | Yénetimi Faaliyeti Takip
a6 ve hed Yénergesi bulunmaktadir. Tiim Birimler risk formlarini A e oo ! " Birimi
belirlemelidir. Risklerinin siirekli izleme ve degerlendirmeleri yapilarak, giincel Formu
olugturmustur. . L - . A -
olmasinin saglanmas1 igin Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 tarafindan
birimlere yilda en a7 bir defa hatirlatma yazisi yazilacak, birimlerin aktif
katilimi saglanarak cgitim ve farkindalik programlan diizenleneccktir.
Igdir Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi Yonergesi, Izdir
o i Igdir Universitesi Kurumsal Stratejik Risk yénergesi ve Universitesi i Kontrol Standartlar Esas ve Usulleri Yénergesi - ) -
Riskl Klesme olasil mversest ¢ ) & onw " oneree R ) ) ) Birim Risk Risk Kayit ve Ilave Risk
isxierin gergekiesme OIaSIEI VE 15 4 Universitesi I Kontrol Standartlart Esas ve Usulleri idare Risk K brii ginda Birim Risk Strateji Gelistirme Daire Baskanhig, I Denetim _ pirimRisk 5% My ve Tave 8 31.12.2027
RDS6.2 | muhtemel etkileri yilda en az bir kez [ oo " rancart e = RDS 6.2.1 o dare B ator baskarlie! ) Koordinatorieri(Tiim Birimler) | Yénetimi Faaliyeti Takip
ol ediimelidir Yénergesi bulunmaktadir. Tiim Birimler risk formlarini feri e Risk Strateji Be belirlenen risk  [Birimi o
' olusturmustur. analizleri yapilarak Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunda konsolide edileceektir.
Igdir Universitesi Kurumsal Stratejik Risk y6nergesi ve gdir Universitesi Kurumsal Stratejik Risk yonergesi ve Igdir
gdur miversites: ¢ ) Universitesi I Kontrol Standartlar Esas ve Usulleri Yénergesi
) ) Igdir Universitesi ¢ Kontrol Standartlan Esas ve Usulleri h rane e I .
Risklere kargt alinacak dnlemler Yonergesi kapsarmunda almacak énlemler idare ve birim risk OlU: | g rateii Gelistirme Daire Baskanlig,ig Denetim Birim Risk Risk Kayit ve llave Risk 31.12.2027
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlart et apan RDS63.1 | tim birimlerin cylem planlarmin hazirlanmast saglanacak ve konsolide It el skanienle Koordinatérleri(Ttim Birimler) | Yonetimi Faaliyeti Takip e

oluturulmalidir.

iz tarafindan 2026-
2028 Risk Eylem Planma risk degerlendirme galismalart
yapilmaktadr.

edilen risklerin izlemesi ve degerlendirmesi yapilarak gergeklesmesi cn
aza indirilmeye galisilacak , izleme ve degerlendirmesi yapilarak
raporlanacakirr.

Birimi

Formu




3- KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Sorumlu Birim veya

Standart isbirligi Yapilacak -
Pt Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calismagrubu | 0" gBiri:“" acal Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama
iiveleri
KFS7__|Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idarcler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri uygun kontrol stratcji ve yontemlerin belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji
ve yontemler (dizenli gézden gegirme, omekleme | e ) ) A
oluyla kontrol, Karsilastirma, onaylama, raporlama, | >0r<S Ve risklerin izlenmesi, karilagtinlmast, analizi ve raporlanmast igin Iy Siireg Bagkanhgimizin gereklestirdigi faaliyetlere yonelik paydaslarin memnuniyet diizeyi Strateji Geligtirme | ilgili Birimler,
KFs7.1 YO , karstlastirma, onaylama, rporiama, | e emalan olusturulmustur. KFS7.1.1 askanigmizin gergeklestirdigl faaliyetlere ¥ paydasia ¥ Y Strateji Gelistirmn 8 ’ Anket Sonuglar 31.12.2027
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, anket yoluyla Sleilerek izlenccek ve yontemler belirlenccektir. Daire Baskanhg | Paydag Katilmilar
vetkilendirme, gzetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Kontroller. gerekl hallerde. isfem dncesi komrqr, | iverstemiz amag ve hedefleri le he bir faaliyet sin belirlenen risklere yGnelik
ontrotir, gerekdi haflerde, Iyiem oneest KOMOL - iy ey lem planinda ngoriilen kontrol faaliyetleri islem éncesi kontrol, sireg Yillik hesap bazinda gerekli kontroler aylik ve yil sonu islmemlerinde yapilmaktadir. Strateji Gelistirme y Raporlar 31.12.2026
KFS 7.2 |siireg kontroli ve islem sonrast kontrolleri de ‘ KFs721 [ g " Tiim Birimler
Kapsamah Kontrolii ve islem sonrast kontrolleri de kapsayacak sekilde olacakrr. Siireglerle lgili Raporlar aylik ve yillik olarak takibi ve kontrolleri saglanmaktadir. Daire Baskanlig Yazsmalar, 31122027
Universitemizdeki varliklarin tamami kayt altina alinmis olup mevzuatina uygun
olarak dnemsel sayim ve kontroller yapilmaktadir-Universitemiz IP kamera sistemi
KFs 7.3 |Kontrol aliyetleri, varliklarm dénemsel kontrolinis ile izlenmekiedir. Ayrica 5018 sayih Kanun, Tagnir Mal Ynetmeligi, Merkezi Kes7a1 | Yariklamn, sivenligi ve kontoli gin Buskanhimizda. bulunan kaytlarn mubasebe | - Stratgi Gelisime | g | g 31122026
ve giivenliginin saglanmasim kapsamalidir Yénetim Muhascbe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y aylikve yillik donemler tibariyle yapilmas saglanacakr. Daire Baskanlig
Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina fliskin Yénetmelik, Kamu idarelerine
AiLT:
Tespit edilen risklere yonelik kontrol faaliyetleri
Kes 74 |Belirlenen konirol onteminin maliyet beklenen | malive bekdenen faydayt asmamakadr belirlenirken fayda maliyet analizleri yapilarak kontrol Strati Gelistinme |y Raporlar 31122007
fayday! asmamalidir faaliyetinin maliyeti beklenen faydays asmayan riskler Daire Baskang: Yazsmalar,
igin kontroller dngériilecektr.
KFs8
KFsg1 | dareler, falitleriile mal karar v islemler Faaliyeter e mali karar v ilemlere yonelik yazi prosediirler beirenmis olup Makul givence saflaodsgindan eylem Sngérkmemigc
hakkinda vazih prosediirler
Prosediler ve il dokimanlar. Baliyet veya mali |50 e b sekilde faliyetlr e mal Karar Baskanh iz ilgilendiren faaliyet ve mali Kararar e islemlerin geroeklesme St Gelistime alie ]
KFS8.2 |karar ve islemin baslamasi, ve P KFS821  |asamalarim kapsayacak sckilde siireg akis semelart olusturularak : o N, Siireg Aki Semalart 31.12.2027
Ve islemler Daire Baskanhig | Koordinatrligt
asamalarint web
Prosedirle ve lgil dokimanlar, gincel, Kapsaml, | o atincellig takip edilmekte, i ve el . . = - - Stateii Gelist
KFS8.3 |mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan hiad 1°4g° ve ot "m;'" ann ’f"":ck el d’”,ll ‘p; e‘d"“ € 15 ve lslemicrin mevzuata KRS B3l | ek ve el ,I'c‘" o e D”. "J‘B °k‘5 ‘1'?"’ Tiim Birimler Web Sitesi 31122027
sl e sl ohmalidin uygunlugu gergevesinde siresler takip edilmektedir. sayfasinda yaymlanacak ve giincelligi saglanacakur. aire Baskanhig:
KFS9__| Gorevler ayrilif: Hata, cksiklik, yanlishik, usulsuzIik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin uygulanmast i ve kontrol cdilmesi gorevleri personel arasinda
& arirlikicki mevzuat her Raaliyete iliskin islemin
: onaylanmast, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevlerinin is akis
Her faaliyet veya mall karar ve islemin onaylanmasi, | ) iter gerpevesinde mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmas, lan dogrultusunda farkls Kisiler tarafind: I glanacakir. Y etkisi ve| Strateji Gelistirme
KFS9.1  |uygulanmasy, kaydedilmesi ve kontroli gorevleri | gergevesind s naylanmasi, uyg 3 Krsg.11 |semalan dogrultusunda farkl: Kisiler tarafindan yapilmast saglanacakur. Yetkisiz giris ve | - Strateji Gelistir Birim Personeli s Akis Semalart 31.12.2027
; ydedil kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri farkli kisiler eliyle yiritilmektedir kayip risklerini 6nlemek igin kayitlara ve kaynaklara giris, yetkili personel ile Daire Baskamiia
farkl Kisilere verilmelidir. y
sinurlandinlacakur
Personcl sayisinim yetersiZIigi nedeniyle gorevier
KEsop |yl lkesinin tam olarak uygulanamadigs Personel sayist yetersiz olan idarelrin yonetcilerirsklerin farkindadir ve gerekli Makul givence saglandigindan eylem ongdrilmenistr.
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve | nlemleri almaktadr.
serekli gnlemleri almalidir.
KFS10__|Hiyerarsik Yéneticiler, is ve islemlerin uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Baskanhmizdaki i ve slemlerin s akis semast ve prosediilerine uygun olarak: yerine leme sirecine
getirilip getirilmedi birim igi Yteci pozisyonundaki personel ile sirekli olarak iskin dokimanlar
KEs 10,7 | Vneticiler,prosedirlerin etk ve sirekl bir skilde | Faaliyeter yirtiilirken yapilanis ve slemler yonetciler tarafndan hiyerarsik KFs1041  |i7enerek, otokontrol saglanacakur Riskli alanlarda yGneticiler veya goreviendirdii statei Gelistime | gy personeti | Konaol raporlan Toplant 31122027
uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmalidir. Kontroller ve dikkate alinarak Kisilerce Risk Eylem Plani da dikkate alinmak suretiyle periyodik olarak gerekli Daire Baskanigs e
Kontroller yapilacaktr. tanakda
S— ) - Yaneticiler, personelin is ve ilemlerini izlemekte ve onaylamakta, hata ve - A ; AP
Yénetiile, personelinis ve ilemlerini izlemelive | 1 D i Dereamem atres Baskanligimizda . personelin i ve islemlerinin izlenmesi,sireg yonetimi ve hatalarin | (Lo
KFS10.2 | onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin | 507 X €rin gicerimest igin gere an vermektedir.Personelin gore: KFS10.21 |giderilmesi amaciyla 6 aylik donemler itibariyle gegmis dinemin degerlendirilmesi ile fen Gelistirme: | gicim personeli Toplant: Tutanaklart Tiim Dénemler
8 tanmlarindaki iglere iliskin is akis semalar, hassas gorevler ve prosediirleri ceriimes) amac " Daire B:
gerekli talimatlar: vermelidir. miltcakip donemin planlamalart igin toplants yapilacakur.
erigimine sunulacaktr.
KFSLL__| Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyeilerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
Personcl yetersizligi, gegici veya siirekli olarak
gérevden aynilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, Yeni bilgi gegis ve mevzuat de iliskin ve Ortaya gkabilecek girev aksakiiklannnnlencbilmesi igin her personclin yoklugunda | o
KFS1L.1 |yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii ~ [egitim toplantilart yapilmaktadir. Ayrica gorev tammlan yazii hale getirilmis ve KFS11.1.1 |yerine bakacak personel belirlenecck ayrica gorev tanimlarinin giincel olamast saglanip [;:‘2‘3; ;Z;:":C Birim Personeli Gérev Tamimlari Tiim Dénemler
durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini etkileyen | personele duyurulmustur. web sayfamizda yaymlanacaktir. skamgy
nedenlere karst gerekli onlemler alinmalidir.
s 112 | Gerekl hallerde usuline uygun ofarak vekil personel | Vekaleten mevzuata uygun Aynca gorev Mokl givence saglandindan eylem ongbrimenitr
vekil personel ismi ver almaktadir.
. Baskanhgimizda , birimindeki gorevinden aynlan personclin yiirittigii gorevin
Gorevinden aynilan personelin, is veya islemlerinin ! - .
¥ Universitemizde gegici veya siirckli olarak gorevden ayrilan Gnemlilik derccesine gore gerckli belgeleri de icerecek sekilde goreviyle ilgili bir rapor -
Kes 11 | durumunu ve gerekl belgeleri e igeren bir rapor | T et veys A KFS1131 |t ° ‘ g ektice el Stratej Gelistime | oo oo P—
personclin yiriitiigi is ve islemler Gorev Devir Rapor Formu . hazarlayp yerine gorevlendirilen personele teslim etmesi ilgili birim ydneticisi tarafindan " irim Personeli rev Tammlars Tiim Dénemler
hazirlamast ve bu raporu gérevlendirilen personele Daire Baskamif
p N < Kullanilarak yapiimakiadi. saglanacaktr.
Vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.
KFS12__|Bilgi sistemleri kontrolleri ilirligini saglamak igin gerekli kontrol
Bilgi si Bilgi gini v gini saglayacak kontroller ;
; ‘ ; vace ’ ) - - Strateji Gelistirme
KFS12.1  |saglayacak kontroller yazil olarak ve 1S0 9001 Kalite Ynetim Sistemi Sertifikast Makul giivence saglandigindan eylem ongérillmemisir.

Daire Baskamig1




Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi le bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler yapilmals, hata ve

Universitemizde BRMYS.MYS, TKYS,E-Biltge,KBS, Akademik Veri Sistemi,
yazihmlar kullamimaktadir. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile erisim,

3

Strateji Gelistirme

KFS 122 (u;ulsl:zlluklelfn o.nllcnmeil, it ;dmrl.cs. ve Yetkiendirme sineslerne ki e birimor st sexklendme Makul giivence saglandigandan cylem éngrilmemnistir. Dot B
et mesil saglayacak mekanizmatar yapilmaktadir. Universitemiz EBYS imza yonergesi bulunmaktadir.
WS 123 | darclerbilisim yonetisimini saglayacak niversitemizde is ve islemlere yonelik biligim yonetisimini saglayacak farklr Nkl ivence sglandsgindan eylem dngoriimemitr. Stratej Gelitirme

Daire Baskani




4- BILGI VE ILETiSIM STANDA

TLARI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel A Sorumlu Birim veya Calisma isbirligi .
Kod No Sarty Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler T Yapilacak Birim Cikt/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
BiS13 |Bilgi ve iletisim: idarcler, birimlerinin ve i, karar alma si in saglkls bir sekilde i i ve hizmet etkinlik ve iyetin sag amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Universitemizde yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisime
iliskin olarak, web geri bildirim
darelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis | (c-posta, form vb.), birimler icin tanimh eposta adresleri, web Yeni katilan personelin meveut olan e-posta gruplarma dahil Bilgi Islem Daire
BIS 13.1 |iletisimi kapsayan etkili ve siirckli bir bilgi |izerinde Duyuru ve Etkinlik Sistemi ile yazismalar ve evrak BiS 13.1.1 edilerck birim igi etkili ve siirckli bilgi ve iletisim ag: devam Strateji Gelistirme Daire Baskanlig| BaskanligyBirim Web Ciktilari 31.06.2026 31.12.2027
ve iletigim sistemi olmalidir. akiginin yiiriitildiigii Elektronik Belge Yonetim Sistemi cttirilecektir. Web sitemizin giincel kalmast saglanacaktir Web Komisyonu
(EBYS) bulunmaktadir.
Baskanligimiz yazismalari EBYS sistemi iizerinden yapilmakta
Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine |olup, yazismalara en kisa zamanda ulasilabilmektedir. Mali
BIS13.2 |getircbilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgi ve belgelere Maliye Bakanlig: tarafindan olusturulan Makul giivence saglandigindan eylem éngorilmeistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. KBS, MYS, TKYS, E-Biitge, MECRA veri sistemi gibi bilgi
sistemleri aracthigiyla erisilebilmektedir.
P g hazirlanan ve bilgiler mevzuata P N } -
Bis 133 [Dileiler dogru, givenilir, tam, kullanishve | o oitde antaglabilirligi ve hazirlandigs zaman itbar ile BiS 13.3.1 Meveut bilgierin sistemli olarak giincellenmesi web komisyonunca | g e opicime Daire Bagkanhizs| i WD Web Sitesi 31.06.2027
anlagilabilir olmaldir. . s EoLre Ve birim a ce periyodik Sorumlusu
de dogru ve giivenilirligi saglanmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Biitge ve Performans Sube
Yoneticiler ve ilgili personel, performans | Midiirligi tarafindan biltge ve performans programuna iliskin
: programi ve biltgenin uygulanmastile | gerekli bilgilendirme ve yo " I P e ; ;
BIS 13.4 : : sir. £ ; aire Baska
S kaynak kullanimina liskin diger bilgilere [ Performans programi ve sonuglan kurum web sayfasinda Makul gitvence saglandigidan cylem Sngdrillmenisti. Stratcji Gelistirme Daire Baskanhi
isebilmelidis vaymlanmakta birimler biitselerini e-biltge ckranindan takip
edebilmektedir.
Yeénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag Uvn|vvcr§|lem|z bilgi ﬂslﬂm., yonetimin |h.uy.“; duyflug\f gerekli
ot et binilon ) bilgileri ve raporlart iiretebilecck ve analiz yapma imként
BiS 13.5 _,“y‘ :?]“ ?i’e 1or lg.‘ erve ’“.p°l:a" g sekilde tasarlanmugtir. Uni izde EBYS, Makaul giivence saglandigindan eylem éngriilmemistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
trete 'l:“k.]V; "["“ ‘7i y“""‘l"d"“ ant KBS, BKMYBS, E- BUTGE, TKYS, HITAP, YOKSIS,
sunacak seliide fasaranmatidir. EKAP vb. sistemler kullamlmaktadir.
;(no]:clt;i:lcr, idarenin misyon, Yw;{o.n \if;e . Unwcvsufcmm yoncuf:llc.n,. ‘d:',?,‘?, ;msyon. vizyon ve amaglari . birim istisare da idarenin 31.12.2026
BIS 13.6 < " & £ BIS 13.6.1 misyon, vizyon ve amaglart gersevesinde beklentilerin, gorev ve | Strateji Gelistirme Daire Baskanhig| ~ Birim Personeli | Toplanti Tutanaklan 31.12.2027
ve 1 personele personele gesitli toplanti, konferanslar yoluyla N . .
© sorumu aps P sorumluluklarin giindem maddesi olarak yer almast saglanacaktr.
bildirmelidir. bildirmektedir.
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi [ Universitemizde personclin personclin dneri
BIS13.7 |personelin degerlendirme, éneri ve ve sorunlarini belirlencbilmesi amactyla her yil anket Makul giivence saglandigindan eylem éngdriilmemistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
netimi, her yil amaglar, hedefleri, stratejileri,
BIS 14.1.1 varliklan, yikiimlilikleri ve performans programlanin kamuoyuyla |Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg|  Tiim Birimler | Performans Programy | -00-2026 31122027
idarcler, her yil, amaglar, hedefleri,
BIS 141 stratejileri, varliklar, yiikimlilikleri v [Faaliyet raporlari, yatinm izleme ve degerlendirme raporlart
: performans programlarini kamuoyuna | web ortaminda yaymlanmakiadir.
agiklamalidir.
BIS 14.12 Universtemiz prformans programs izleme degerlenditme sonuglan ¢ v p o bt | Dogerendivme Rapora | S122028. 31122027
raporlanarak web sayfast ile kamuoyuna duyurulacaktrr.
idareler, biitgelerinin ilk alti aylik L . Universitemiz biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci
h o ki o i | Bitsemizin lk als aylik uygulama sonuglan, kincs als aya o boklontilon. hedeflesve Foctotlons ek & X R Web Sayf 31.06.2026
Bis 142 | Y8Uama sonugin, fanclalt aya BSKIN i, pekentiler ve hedeflerini igeren kurumsal mali durum BiS 14.2.1 altiaya liskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal g\ o oiciome Daire Bagkanbigs|  Tiim Birimler apor ve Web Sayfast 06.
ve hedefler ile faaliyetleri N ve mali durum beklentiler raporu hazirlanacak ilgili kuruluslara ve Ciktist
ve beklentiler raporu web ortaminda yayimlanmakiadir.
kamuoyuna agiklamalidir. kamuoyuna web sayfasinda yayimlanarak duyurulacaktrr.
Faaliyet sonuglar vo degerlendirmeler g oot conclor ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
BiS 143 |idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve Y v i et rap Makul giivence saglandigindan eylem dngdriilmemistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

duyurulmalidr.

gosterilmekte ve kamuoyuyla paylagiimaktadir.




Faaliyetlerin gozetimi amactyla idare
iginde yatay ve dikey raporlama a1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel,

Faaliyetlere iliskin raporlarin standartlar dogrultusunda

Bl 144 [ e ve halicdryle Tt ol llmak‘ad*“ gerekli Gzen g ve ilgili personelle Makul gitvence saglandigindan cylem ongoriilmeistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda ~ |P*'* :
bilgilendirilmelidir.
BISI5 |Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin ve kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidr.
T. Deviet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, EBYS
- 2. Baskanligimizda, gelen ve giden evraklarm sistematik
Kayt ve dosyalama sistemi, elektronik g5, ooz biinyesinde evrak kayit, dosyama islomleri olarak iy yapmaktadi e Y iksekgretim Kuruma Siirece liskin yazisma
BiS 15.1 |ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak Siiemiz bnyes Vra ai, dosyama iy BIS 15.1.1 ak ka1 yapimakiz £l i Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi|  Tiim Birimler ~ [>116S¢ ¥Xin yazisma Tiim Dénemler
ortamdaxti ! EBYS iizerinden gergeklestirilmektedi. tarafindan hazrrlanan Standart Dosya Plani Baskanhgimizda ve diger dokiimanlar
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.
kullanilmaktadr.
Bis152 |  YOnetiel ve p ve giincel tutulmakia, ydnetici ve personel tarafindan Makul giivence saglandigindan eylem éngériilmenistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan ulagilabilir ve izlencbilir o )
ulagilabilir ve izlenebilir durumdadr.
olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel Kayit ve dosyalama sistemi. Kisisel verilrin gilventiini
BiS 153 |verilerin giivenligini ve korunmasm 2L ve Cosya ama Sis C"“I; kf‘“ eriierin guvenfigini ve Makul giivence saglandigindan eylem Gngoriilmenistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
sekilde
saglamalidir. ¥
‘< 1es |Kayitve dosyalama sistemi belirlenmis  |Kayit ve dosyalama sist t ve standartlar ) - .
BiS 154 | ve dosvalama sistemi bellrienmiy | Syt ve dosyaiama sistemimevzuat ve standartara uygun Makul giivence saglandigindan eylem dngorilmemistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig!
standartlara uygun olmalidir. olarak olusturulmustur.
::y';g;fyﬂ‘i‘:“’;{;;ﬁl’:::"‘"‘f: bir Gelen ve giden evrak zamanmda kaydedilmekte, standartlara
BiS 155 ‘ ' Vo uygun bir sekilde smiflandirimakta ve arsiv sistemine uygun Makul giivence saglandigindan eylem dngorillmemistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig!
sekilde smiflandinimali ve arsiv sistemine "
PR olarak muhafaza edilmektedir.
uygun olarak muhafaza edilmelidir.
Kaytt ve dosyalama sistemi kapsaminda tiim veri ve belgeler
idarenin is ve islemlerinin kayds, belirlenen standartlara uygun sekilde arsivienceek; saklama siiresi ’ )
PRIV PR e ) : Siirece iliskin yazisma
siflandirilmast, korunmast ve erisimini | idarenin s ve islemlerinin kayds, smiflandiriimasi, korunmast dolan Kayitlar periyodik olarak gozden gegirilerek mevzuata uygun e
BiS 156 |de kapsayan, belirlenmis standartlara | ve erigimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv BIS 15.6.1 bigimde imha edilecek, siireglerin izlenebilirligi ve denetlenebilirligi | Strateji Gelistirme Daire Bakanhg Htmciu © [31122026
‘ van. - ‘ i - imha Komisyonu,
uygun arsiv ve dokii sistemi | ve dokii sistemi saglanacaktir. Arsivleme ve imha siireglerinin mevzuata uygun manalilar yont,
oluturulmalidir. sekilde yiriitiilmesini saglamak iizere ilgil birim temsilcilerinden
olugan bir imha Komisyonu kurulacaktr.
BiS16 |Hata, usulsiizliik ve i i Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde g Gntemler
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarmn CIMER, RIMER ve diger iletisim kanallart izerinden gelen
BiS 161 |bildirim yontemleri belir ve ildirimler Genel ikee smiflandinlp degerlendirilerck Makul giivence saglandigindan eylem ongériilmemistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig
duyurulmalidir. raporlanmakiadr.
Yaneiciler, bildirilen hata, USUSGA Ve |y, ety bildrien hata, usulsizlik ve yolsuzluklar
BiS 162 |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi - S Y Makul giivence saglandigimdan cylem éngoriilmemistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig1
hakkinda gerekli incelemeyi yapmaktadr.
yapmalidir.
) Hata, usulsizlik ve yolsuzluklan bildiren |y otk ve yolsuzlukdan bildiren personele haksiz ve
BIS 163 |personele haksiz ve ayirimer bir muamele

yapilmamaldir.

aynmer bir muamele yapiimamaktadir.

Makul giivence saglandigindan eylem éngorillmeistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1




5- iIZLEME STANDARTLARI

Sorumlu Birim

SKmlj r&dﬁ: Kamu i¢ Kontrol Standard ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Cikti/ Sonug Tan]raar?il:inma Aciklama
erubu iiveleri
iS17 |i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
g i¢ kontrol si ini ve
gelistirilmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetler ile sistemin
isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda g¢alisma grubu
olusturularak veya kontrol listeleri, anketler, soru
: PR, N . Universitemiz biinyesinde I¢ Kontrol izleme ve formlari vb. araglardan yararlamlarak yil sonlarinda bir .
Ig kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir Yénlendirme Kurulu 2026 yilinda giincellenmis degerlendi lacak ve degerlendi . Izleme ve 31.06.2026
1S17.1 |degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte omendirme Auru 825 yIUNda guncetenmy 1S17.1.1 SECTENdIre yaplaca.c ve degeriencinme Sonucuna Strateji Geligtirme |  Birim Personeli Degerlendirme 00
< S olup, izleme ve degerlendirme ¢alismalari devam gore Ig Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu . -
kullanilarak degerlendirilmelidir. " : Daire Bagkanligi Raporu
etmektedir. hazirlanarak I¢ Kontrol Calisma Gurubu onayima
sunulacaktir. Daha sonra Kurulca s6z konusu rapor
degerlendirecek ve varsa rapora iligkin
eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriisle tist
yoneticinin onayina sunulacaktir.
i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol 5018 ve 3436 sayili Kanunlar, lg Den?tqllerm. i i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve tespit edilen
" . N PR N . |Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, I¢ g 4 h e . Lo
i yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli . : . i i ceksikliklerin giderilmesi ve sorunlara gerekli 6nlemlerin| Strateji Gelistirme " .. Yazigma, 31.06.2027
1S172 |7 5 N . Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, i¢ Kontrol Is17.21 A . - . - Tiim Birimler
Gnlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem oy L. alinmasina ve yeni yontemler belirlemeye yonelik olarak| Daire Bagkanligt Toplantt
N Eylem Plani Tebligi ve Hazirlama Rehberi i¢ kontrol . .
belirlenmelidir. toplantilar diizenlenecektir.
uygulamalarinda esas alinmaktadur.
i " . - P . Universitemizde 2025 yilinda 2026-2028 donemini Kamu Ig .Kont.ro.l R"ehbennm ckinde yer alan Iz EK-I ¢ .. . i . .
I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin - N kontrol sisteminin 6rnek soru formu doldurularak i¢ Strateji Gelistirme " L. I¢ Kontrol Sistemi 31.06.2027
1S17.3 | X~ o - kapsayan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani revize 1S17.3.1 L U, . - Tiim Birimler
birimlerinin katilimi saglanmalidir. b . kontroliin degerlendirilmesine tiim birimlerin katilimt Daire Baskanlig Soru Formu
¢aligmalar katilimer bir sekilde baslatilmigtir. o
saglanacaktir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin ic iin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
is17.4 .gor.u§len, kisi ve/.vew idarelerin t?lep ve sikayetleri .gor.uslen, kisi ve/.veya idarelerin t.:.ilep ve sikéyetleri Makul giivence sal eylem Gngoriil Stra.tejl Gell$(lrl’fle
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar |ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar Daire Baskanligt
dikkate alinmalidir. dikkate alinmaktadir.
5018 ve 5436 sayil Kanunlar, lg Den?tcllerm. : i¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirme sonucunda i¢ Kontrol Calisma Yazigma,
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik, I¢ . . o i &
. < ) - s alinmasi gereken 6nlemler belirlenecek ve bu dnlemler Grubu - . |I¢ Kontrol Izleme ve
Denetim Standartlar1, I¢ Denetim Rehberi, I¢ Kontrol 1S17.51 I - e . L Birim Personeli , N 31.12.2027
L. L. igin bir eylem plami olusturularak Ust Yoneticinin Strateji Gelistirme Degerlendirme
Eylem Plam Tebligi ve Hazirlama Rehberi i¢ kontrol o N o N . -
N . sonra tir Daire Bagkanhg Raporu
nda esas
i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmast
is17.5 gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir eylem plant
cergevesinde uygulanmalidir.
"¢ Kontrol Eylem Planimin" yoneticiler tarafindan son i¢ Kontrol Caligma Yazigma,
"f¢ Kontrol Eylem Planinin" son halinin yoneticiler i halinin gézden gegirilmesi ve gereken Gnlemlerin Grubu - - | ¢ Kontrol izleme ve 31.12.2027
- L L IS17.52 > L. Birim Personeli . N
tarafindan degerlendirilmesidir. almarak kontrol standardinin ve sartlarimin Strateji Gelistirme Degerlendirme
tamamlanmasi saglanmalidir. Daire Bagkanhgi Raporu
is18 [i¢ im: Idareler fonksiyonel olarak bag bir i¢ denetim g
T¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon T¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu U
i s . . . h . - [ R Strateji Gelistirme
IS 18.1 |Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir  |tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde Makul giivence eylem 6ngor . -
B P L PR . Daire Bagkanhg
sekilde viiriitiilmelidir. viiriitiilmektedir.
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi Ig denetim raporlarinda yer alan bulgulara yonelik Strateii Gelistirme
is18.2 Snlemler i¢in eylem plant hazirlanmakta ve takip Makul giivence saglandigindan eylem 6ngorii ) s

gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem plani

hazirlanmali ve

edilmektedir.

Daire Bagkanligi




