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a) Isgiicii Tasarrufu Konusunda Alinabilecek Onlemler

* [htiyaca uygun personel istihdami planlamasi yapilmalidir. Hizmet tanimlamalari yapilmali ve hizmet
tiirlerine gore standart personel sayist ve niteligi belirlenmeli, standart dis1 istihdama izin verilmemelidir.

* Personel uzmanlasmis oldugu kadrolarda istihdam edilmelidir.

* Zorunluluk olmadik¢a teknik personel veya saglik personeli gibi nitelikli personelin idari gorevlerde
bulundurulmasi énlenmelidir.

* Personele gore is degil, ise gore personel ilkesi uygulanmalidir. Bunun i¢in iglerin gérev tanimi yapilmali,

ne tir hizmetlerin yapilacagi belirlenmeli ve buna gore hangi nitelikte personel istthdam edilecegi

netlestirilmelidir.

Personelin yetistirilmesinde; her seviyedeki personelin siiratli ve dogru karar verme, kendiliginden i gérme

ve yetkilerini kullanabilme niteligi kazanmasina 6nem verilmelidir.

Ayni is i¢in birden fazla kisinin gorevlendirilmesi demek olan miikerrer gérevlendirmelerin dnlenmesi

bakimindan, is akiginda veya kurumsal yapida gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

* Memur sayisini artirarak bir isin daha iyi yapilmasinin her zaman miimkiin olmadigi, iki kisiyle yapilacak
bir ise Uglincii kisinin verilmesinin, her tigiiniin de sorumluluk duygusunu ve verimini disiirebilecegi
unutulmamalidir.

* Kurumda personel fazlasi olsa dahi, her memura mutlaka is verilmeli; mesai saatleri i¢cinde hi¢ kimsenin

bos kalmasina izin verilmemelidir. Mesai saatlerinde bos oturan personelin, diger ¢alisanlari islerinden

alikoyabilecegi gibi, ¢calisma sevk ve isteklerini de kiracagi unutulmamalidir.

Ihtiyag fazlasi personelin, kurumun diger birimlerine kaydirilmas1 yollar1 aranmalidir.

* Mevcut personel ve iicret rejimi nedeniyle, dairelerin yetismis insan giicii sikintilar1 vardir. Bunu agsmanin
yolu memur sayisini artirmak degil, mevcut personeli egitmek, dogru bir isbdliimii iginde ¢alistirmaktir.

Yeni kurulan birimlerdeki is gilicii ihtiyacinin karsilanmasi i¢in dncelikle mevcut ¢alisanlardan tasarruf
imkan1 arastirilmali, personel fazlasi bulunan veya kapatilan birimlerden bu yerlere personel aktarilmasi
imkanlar1 degerlendirilmelidir.

Personelin moral motivasyonunu etkileyen ancak dogrudan gorevle ilgisi olmayan sosyal-ekonomik ortam,
aile bireylerinin hastaliklari, diger ailevi problemler, mesaiye gidis gelisteki ulasim sorunlar1 konulariyla
ilgili olumsuz etkenleri azaltmaya yonelik tedbirler alinmali, ancak bu uygulamalarin ek maliyetlere yol
a¢gmasina izin verilmemelidir.

Ise yeni giren personelin is ortamima ve diizenine siiratle uyum saglayarak verimli olabilmesi icin bir
adaptasyon programi hazirlanmali veya rehber kisiler gorevlendirilmelidir.
b) Kaynak Kullaniminda Uygulanacak Tasarruf Onlemleri

¢ Kamu kaynaklarmin israf edilmeden, en verimli bir sekilde kullanilmasi esas olmalidir.

* Merkezi Yonetim Biitgesi'ne dahil kuruluslar, biitgelerinde yer alan ddenekleri Maliye Bakanliginca
belirlenen ilkeler, serbest birakma oranlar, biitce kanununda Ongériilen esaslar ve ayrintili harcama
programlari dahilinde, hizmet dnceliklerini g6z 6niinde bulundurarak, tasarruf anlayisi i¢inde kullanmalidir.

* Tahsis edilen 6denekler tahsis amact disinda kullanilmamalidir.

* Biitcelestirilmis ve planlanmig kaynagi olmayan ihalelere ¢ikilmamalidir.

* Proje maliyetleri tahmin edilirken kesifler gercek¢i miktarlar iizerinden hazirlanmalidir.

* Yatirim planlar1 yapilirken; gergek ihtiyag miktarin1 asan ve atil kapasite yaratan yatirimlardan
kacinilmalidir.

* Y1l icinde ortaya cikabilecek yeni ihtiyaclar, biitceyle verilen 6denek tavanlari asilmadan giderilmeye
calisilmalidir.
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* Is yeri kiralanmas sirasinda, bu yerlerin bakim ve idame giderleri de dikkate almmali, ihtiyacin {izerinde
genis mekanlarin cari giderlerinin yliksek olacagi unutulmamalidir.

¢ Sarf malzemelerinin periyodik stok kontrolleri yapilmali; ambar ve ayniyat sorumlular1 denetimsiz
birakilmamalidir.

* Kamu kuruluslarinin tiyelik aidati veya katilim pay1 6demek suretiyle {iye oldugu ulusal veya uluslararasi
kurulus iiyelikleri zaman zaman gdzden gegirilmeli, faydali olmadigi tespit edilen tiyelikler iptal edilmelidir.

* Yurtdist ve yurtici gecici gorevlere gonderilecek personel sayisi, gérevin yapilmasini saglayacak asgari
diizeyde tutulmali, gecici gorevlendirme siireleri de gorevin en az siirede yapilmasini saglayacak sekilde
planlanmalidir.

* Gorev mahalli digina yapilan resmi seyahatlerde, miimkiin oldugu 6l¢iide ucuz olan tasit araglar tercih
edilmelidir.

* Hizmet ici egitim veya sair nedenlerle diizenlenen toplant1 ve seminerlerin, gecici gorev yollugu, egitici
personel iicreti gibi ek maliyet artislarina yol agmadan gerceklestirilmesi yollar1 aranmalidir.

* Uluslararast kuruluglarla birlikte yurtdisinda yapilmasi gereken toplantilara, Oncelikle yurtdisi
temsilciliklerinde gorevli personelin katilimi saglanmalidir.

* Katilimcilara huzur hakki, huzur ticreti gibi 6demelerin yapildigi toplantilarin miimkiin olan en az sayida
tutulmasi saglanmalidir.

* Kuruluslarda ihtiyacin lizerinde talepte bulunma, ihtiyaci zahmetsiz ve kolay yollardan kargilama yaygin bir
egilimdir. Ita amirleri bu konuda gerekli titizligi gostermelidir.

* Kuruluslara tahsis edilen ddeneklerden ihtiya¢ duyulmayanlar tenkis edilmeli, tenkis ddeneklerin gereksiz
tiketilmesi 6nlenmelidir.

* Mal veya hizmetin dogrudan firetimi ile piyasadan temini yontemleri maliyet/fayda bakimindan
degerlendirilmeli, ekonomik olmasi veya temin kolayligi hallerinde {irliniin piyasadan temin edilmesi
yoluna gidilmelidir (basimevi kurmak yerine baski iglerinin ihale edilmesi gibi). Ancak, maliyet-fayda
analizi yapilirken personel maliyetleri mutlaka dikkate alimmalidir.

* Elektrik, su, dogalgaz ve telefon fatura bedelleri gecikme cezasina ve ek maliyetlere yol agmadan zamaninda
O6denmelidir.
¢) Elektrik Tiiketiminde Uygulanacak Tasarruf Onlemleri

* Elektrik tesisatinin diizenli olarak bakim ve kontrolii saglanmalidir.

* Sartnamelere uygun olmayan ve TSE damgasi bulunmayan elektrik tesisati malzemelerinin sik arizalanmak
suretiyle yangin tehlikesi yarattigi, elektrikle ¢calisan cihaz ve makinelerde arizalara yol agtigi ve 6lim ve
yaralanmalara neden oldugu goz onilinde bulundurularak, sartnamelere uygun ve TSE damgas1 bulunan
malzeme kullanilmasi saglanmalidir.

* Kullanilmayan bina ve tesislerin elektrigi ana sigortadan kesilmelidir.
* Bina ve odalarda ihtiyacin 6tesinde bulunan aydinlatici lambalar iptal edilmelidir.

* Acik elektrik hatlarinin bina c¢atilarina veya agaglara temasi 6nlenmeli, bunlarin elektrik enerjisi kaybi
yaninda, yangin tehlikesi de yarattiklar1 g6z oniinde tutularak gerekli tedbirler alinmalidir.

* Elektrik kullaniminda tasarruf bilinci yaratilmasi, personelin bilgilendirilmesi ve 6zendirilmesi igin kurum
amirleri gerekli dnlemleri almalidir.

* Lambalarin agma-kapama diigmelerinin altina "Liizumsuz ise sondiir." yazili bir kagit takilmalidir.
* Zorunlu olmadik¢a 1sinma ve pigirme amaciyla elektrik kullanilmamalidir.

* Yeni insa edilen yapilarda ve tesisat yenilestirme durumlarinda, personel olmadiginda elektriklerin otomatik
kapanmasini saglayan, harekete duyarl elektrik sistemleri kullanilmalidir.

* Yerlesim diizeni olusturulurken giin 1s18indan en fazla yararlanma hususu da dikkate alinmali, ¢alisma
masalarinin konumu buna goére ayarlanmalidir.

* Lambalarin ve armatiirlerin 151k verimini azaltan toz, kir ve boya kalintilar1 temizlenmelidir.
* Aydinlatmanin verimini artirmak bakimindan tavan ve duvarlar agik renk boya ile boyanmalidir.

* Mesai saatleri disinda, temizlik isleri yapilirken, sadece temizlik yapilan yerdeki 1siklarin agik tutulmasi ve
temizligin sona ermesiyle birlikte 1s1klarin kapatilmasi konusunda temizlik personeli bilinglendirilmelidir.

* Yenileme gereken durumlarda, akkor telli lambalar, daha az enerji tiikketen, buna mukabil 151k verimi yiiksek
ve % 80 enerji tasarrufu saglayan fliioresan lambalarla degistirilmelidir.

* Bilhassa uzun siireli aydinlatmanin gerekli oldugu koridor gibi yerlerde mutlaka elektrik tasarrufu saglayan
fliioresan lambalar kullanilmalidir.

* Fliloresan lamba kullaniminda, indiiktif balast lamba yerine daha az enerji tiiketen elektronik balast
fliioresan lamba kullaniimalidir.

* Miimkiin oldugunca tavan aydinlatmasi yerine masa aydinlatmasi tercih edilmelidir.
* Isyerlerinde elektrik sobasi, elektrik ocagi ve elektrikli 1sitma cihazlari kullanilmamalidir.
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* Asansorler zorunlu olmadikea 3'lincii kata kadar kullanilmamalidir.

¢ Klima cihazlari 1sitma amach kullanilmamalidir.

* Klima cihazlariyla sogutulan mekanlarin kap1 ve pencereleri kapali tutulmali, gerekli yalitm 6nlemleri
almmalidir.

* Saha aydinlatmalar1 gerekli en alt seviyeye indirilmeli, reklam amagli aydinlatma yapilmamalidir.

* Caligma saatlerinden sonra, unutulan veya acik birakilan lambalarin kontrol edilerek sondiiriilmesi
hususunda nobetgi personel sorumlu kilinmali ve takibi yapilmalidir.

* Elektrik kullanimiyla ilgili tasarruf 6nlemleri siirekli hale getirilmeli, sonuglar izlenmeli ve gelistirilmelidir.

* Elektrik tasarrufu gerekgesiyle emniyet ve giivenlikle ilgili tedbirler ihmal edilmemelidir.

d) Su Kullaniminda Uygulanacak Tasarruf Onlemleri

* Su dagitim ve iletim tesisatinda TSE damgas1 olmayan malzeme kullanilmamalidir.

* Su sebekesi devamli gozetim altinda tutulmali, su sizdiran bozuk musluk ve rezervuarlar mutlaka tamir

edilmelidir.

* Kullanilmayan bina ve boliimlerin sulari ana besleme vanalarindan kesilmelidir.

* Cesme sayisi ihtiyaci karsilayacak sekilde asgari diizeyde tutulmalidir.

* Buharlasmanin yol agtig1 su kaybin1 6nlemek bakimindan, bahce veya ¢im sulama isleri giinesin batisindan

sonra yapilmali, yagish giinlerde sulama yapilmamalidir.

* Calisma saatlerinin bitiminden sonra, acik birakilan ve su israfina neden olan musluklarin kontrol edilerek

kapatilmas1 konusunda nébetci personele sorumluluk yiiklenmeli ve takibi yapilmalidir (Sizint1 yapan,

damlayan bir musluktan ayda 900 litre yani yaklasik 1 m3 su bosa akabilmektedir. Damlayan bir muslugun

altina konulan bir fincan 10 dakikada doluyorsa, bu sekilde bosa giden su miktarinin yilda 15.000 litreye

ulastig1 hesaplanmistir).

* Suyun tasarruflu kullanimi konusunda ¢alisanlar bilinglendirilmeli, kurum amirleri personelini 6zendirmeli

ve bilgilendirmelidir. )

e) Akaryakit Kullaniminda Uygulanacak Tasarruf Onlemleri

* Kaloriferli yapilarda, kullanilmayan bina ve boliimler donmay1 6nleyecek kadar isitilmali, donma tehlikesi

bulunmayan béliimlerin kaloriferleri ise tamamen kapatilmalidir.

¢ Is1 kaybinin 6nlenmesi bakimindan, pencere ve kapi kenarlarinin siinger vb malzemeyle yalitilmasi gibi

gerekli 6nlemler alinmalidir. Yeni insa edilecek binalarda kolay 1sitma ve 1s1 kaybini en aza indirmeye yonelik

yalitim 6nlemleri alinmalidir.

¢ Kaloriferci olarak gorevlendirilen personel mutlaka bu konuda egitim almig ve uzmanlagmis olmali,

kalorifer kazanlarinin yakilmasi esnasinda, hava-yakit ayari bu kisilerce yapilmali, boylece etkin bir yakit

kullanimi saglanmalidir.

* Is1 kaybin1 6nlemek i¢in biitiin kalorifer ve buhar borularinin izolesi yapilmalidir.

¢ Kalorifer peteklerinin dnleri agik tutulmali, ahsap ya da madeni siislerle kapatilmamalidir.

¢ Kalorifer kazanlarinin yakilma seviyeleri ile dis hava sicakliklar1 arasinda bir standart olusturulmali ve hava

sicakliginin nispeten arttig1 glinlerde kazanlarin asir1 yakilmasi onlenmelidir.

f) Ara¢ Kullanimna iliskin Tasarruf Onlemleri

¢ Ulagtirma hizmetlerinde merkezi kontrol saglanmalidir.

* Kamu hizmet araglarinin 6zel amagla kullanilmalar1 6nlenmelidir.

* Hizmet araglar1t miimkiin oldugu dSl¢iide yolcu kapasitesi yiiksek ve isletme maliyeti diisiik araglardan
secilmelidir.

* Is makinelerinin hizmet araci olarak kullanilmalar1 &nlenmeli, bu tiir kullammlarin yiiksek maliyetlere ve
makinelerin erken yipranmasina yol a¢tig1 unutulmamalidir.

* Hizmet araglari i¢in en kisa ve en uygun giizergah secilmeli, az sayidaki personel i¢in uzak semtlere arag
tahsis edilmemelidir.

* Tasitlarin daha az yakit tiiketerek kullanilmalari konusunda arag siiriiciilerine gerekli teknik bilgiler
verilmeli ve uygulanmasi saglanmalidir.

¢ Kamu araglarinin kaza yaptig1 durumlarda, arag siiriictisii kusurlu ise meydana gelen maddi zararin siiriiciiye
mal edilmesi saglanmalidir.

* Zorunlu haller diginda, araglarin 6zellikle agir vasita is makinelerinin hizmet amaciyla ilge ve koy islerinde
kullanmak {izere gorevlendirilmesi noktasinda, ara¢ ve agir vasita ig makinesi taleplerinin birbirine yakin
olan koylerde giinii birlik tek seferlik kullandirilmasi yerine taleplerin toplanarak belirli giinde birden fazla
ilce ve kdylin arac ve agir vasita is makinesi taleplerinin karsilanmasi saglanmalidir.

g) flac ve Tibbi Malzeme Tiiketimiyle ilgili Tasarruf Onlemleri

* {lag, sarf malzemesi ve tibbi cihaz fiyatlarmin degisken olmasi nedeniyle, miinferit alimlar yerine merkezi

alimlara 6ncelik verilmelidir.



* Satin alinacak tibbi cihazlar hakkinda karar verirken, satin alma bedelleri yan sira igletme, bakim ve yedek
parca maliyetleri de dikkate alinmali, ileride bu tiir giderleri artirmasi muhtemel goériinen cihazlar satin
alinmamalidir.

* T1bbi cihaz alimlarinda yedek parca ve bakim kolayliklari agisindan yurti¢inde iiretimi veya miimessili olan

firmalar, yurtdisindan alim yapilmasi halinde Tiirkiye’de miimessili olan firmalar tercih edilmelidir.

* T1ibbi cihazlarin periyodik bakimlar1 karsiliginda diizenlenen faturalar dikkatle izlenmelidir.

* Cihazlarin periyodik bakimlari i¢in her birim ve hatta her bir cihazla ilgili ayr1 bakim soézlesmeleri

imzalamak yerine, periyodik bakim sdzlesmelerinin toplu halde, az sayida uzman sirketle yapilmasinin yollari

aranmalidir.

* {leri teknoloji {iriinii tibbi cihazlarin satin alinmasinda, firma tarafindan ek iicret talep edilmeksizin kullanict

personele bakim egitimi verilmesi konusunda, teknik sartnamelere gerekli hiikiimler konulmalidir.

* Bilindigi gibi, personelin ya da yakinlarinin hastalanmasi nedeniyle kullanilan ila¢ ve diger tedavi

malzemesi faturalarinin biiyiik bir boliimii Devlet tarafindan 6denmektedir. Bu alandaki gereksiz tiikketim ve

yersiz 0demelerin 6nlenebilmesi bakimindan, ilag ve tibbi malzeme harcamalar1 yakindan izlenmeli, personel
gereksiz ve agir1 ilag kullaniminin yol actig1 zararlar ve devlete getirdigi yiik konusunda sik sik uyarilmalidir.

* Antibiyotik ilaglar kullanirken, antibiyogram testi yapilmasi gereken durumlar dikkate alinmali ve s6z

konusu testler yapilmadan antibiyotik ila¢ kullanimina izin verilmemelidir.

h) Haberlesme ve Elektronik Sistemlerine iliskin Tasarruf Onlemleri

* Yeni aliacak her tiirlii haberlesme araglarin (telsiz, telefon, cep telefonu, arac telefonu, faks cihazi vb.)
mevcut sistemlerle uyumlu olmasi saglanmalidir. Ayrica, kisa siire i¢inde ekonomik ve teknolojik 6mriinii
tamamlayarak, kullanimdan kaldirilacak sistem ve malzemeler satin alinmamalidir.

* Sehir i¢i, sehirler arasi ve yurtdist telefon goriismelerinde, kimlerin yetkili olduguna iliskin kriterler
konulmal1 ve bu kriterlere uyulmasi saglanmalidir.

* Mobil telefon (arag telefonu, cep telefonu) goriismelerinin 6denmesinde, belirlenmis limitlere mutlaka
uyulmalidir. Limiti agan goériisme iicretleri kantin, vakif, dernek ve benzeri gelirlerle karsilanmamali, bizzat
kullanict tarafindan 6denmelidir.

* Sehir i¢i aramalarda, aranilan kisinin cep telefonu yerine, daha ucuz olan kablolu telefon {izerinden arama
yapilmali, telefon gériismelerini diizenleyen gorevli personelin bu konuya dikkatleri ¢ekilmelidir.

* Gerekli teknoloji imkanlar1 da kullanilarak, sifre kullanimi veya santralden iptal gibi yontemlerle
telefonlarin mesai saatleri disinda yetkisiz kullanimlar1 engellenmelidir.

* Cep telefonlarinin elektronik cihazlar {izerinde olumsuz etkisi olabileceginden, bu tiir alanlarda cep telefonu
kullaniminin yasak oldugu ikaz yazilar ile belirtilmelidir.

* Telefonlarin ticari hatlara (900’1ii hatlar vb.) kapali tutulmas1 saglanmalidir.

* Cep telefonlarinin tahsis edilen makamlar tarafindan kullanilmasi saglanmalidir. Belirtilen makamlar
disinda cep telefonu alimi yapilmamalidir. Tahsis makamlarinin birden fazla cep telefonu kullanmasi
onlenmelidir.

* Kurumlarda galigan personel i¢in uygun yerlerde, yeterli miktarda ankesorlii telefon bulundurulmali ve
personelin 6zel goriismelerini bu telefonlarla yapmasi saglanmalidir.

* Faks cihazlar1 fotokopi amaciyla ya da 6zel amaglar i¢in kullanilmamalidir.

* Faksla gonderilen evraklardan, teyidi zorunlu olmayanlar ayrica postayla gonderilmemeli, boylece posta ve
kagit giderlerinden tasarruf saglanmalidir.

I) Bilgisayar Sistemlerine iliskin Tasarruf Onlemleri

* Yeni alinacak her tiirlii bilgisayar ve donanimlarinin mevcut sistemlerle uyumlu olmasi saglanmali, kisa

siire icinde ekonomik ve teknolojik dmriinii tamamlayarak kullanimdan kaldirilacak sistem ve malzemeler

satin alinmamalidir.

* Bilgisayar alimlar1 tek merkezden yiiritiilmeli, bilgisayar parki toplu ve standart hale getirilmeli ve ortak

kullanima acilmali, bdylece ihtiyacin ¢ok {istlinde, atil bilgisayar kapasitelerinin olusmasi dnlenmelidir.

* internet baglantis1 bulunan kuruluslar, telefon ya da faks aracihifiyla yiiriittiikleri her tiirlii bilgi

aligverislerini, elektronik posta (e-mail) yardimiyla, internet tiizerinden gergeklestirme imkanlarini

arastirmalidir.

* Dovize bagh olarak alimi yapilan bilgisayar ve donanimlarinin satin alma islemi, mali yilbaginda ve
miimkiin olan en kisa slirede tamamlanmalidir. Yurt disindan yapilacak satin almalarda, tedarikin kur farki
ve ilave kaynak ihtiyaci yaratilmadan temini hususunda gayret gdsterilmelidir.

* Gorev ozellikleri de dikkate alinarak, bilgisayarlara gereksiz, standart dis1 donanim (TV, video, radyo, faks,

modem kart1 vs.) alimina izin verilmemelidir.

j) Kirtasiye ve Demirbas Malzeme Kullanimina iliskin Tasarruf Onlemleri



* Bilimsel i¢erikli olmayan, daha ¢ok sosyal ve tanitim amacl olarak yayimlanan siireli (dergi vb.) yayinlara
son verilmelidir.

* Internet baglantis1 bulunan ve Resmi Gazete'ye internet {izerinden ulasabilen kuruluslar, Resmi Gazete abone
sayisini azaltma imkanlarimi degerlendirmelidir.

* Fotokopi makinelerinin ve kagitlarinin 6zel amagli kullanimi engellenmelidir.

* Fotokopi makinesi, faks cihazi, bilgisayar gibi araglarin periyodik bakimlarina iligkin faturalar dikkatle takip
edilmelidir.

* Atik kagitlar toplanarak degerlendirilmeli, bu amagla 6zel torbalar ve kutular kullanilmalidir.

* |5 yerlerinde ve basimevlerinde hatira, hediye, esantiyon tiirii isler yaptirilmamalidir.

* Sarf malzemesi ihtiya¢larini her birimin ayr1 ayr1 satin almasi yerine, alimlar toplu yapilmali, pazarlik imkani
ve fiyat avantajlarindan yararlanilmalidir.

* Daire igi yerlesim alanlar1 rasyonel planlanmali, biirolarin désenmesinde fonksiyonel ve ihtiya¢ olan
malzeme disinda fazladan veya dekoratif maksatl tefrisat bulundurulmamali, bu konuda Devlet Malzeme
Ofisi doseme-demirbas standartlar1 goz 6niinde bulundurulmalidir.

* Yeni demirbas esya almak yerine, mevcut malzemenin bakim-onarimi yapilmali ve bunlarin kullanim
Omriinii uzatmaya yonelik tedbirlere dncelik verilmelidir.

k) Temsil-Agirlama ve Toren Giderlerine iliskin Tasarruf Onlemleri

* Yabanci konuklarin agirlanmasinda, yatak ve yemek bedelleri disinda kalan kisisel harcamalar (telefon, oda

servisi vb.) i¢in 6deme yapilmamalidir.

* Cesitli torenlerde kullanilan ¢elenkler taze g¢icekler yerine tekrar kullanim imkani1 bulunan yapay

malzemelerden yaptirilmalidir.

* Resmi yemek ve davetlerde israf ve liikksten kaginilmali, sade ve nezih bir ikram ortami saglanmalidir.

Valiligimizce her diizeydeki kamu gorevlisince uyulacak tasarruf 6nlemleri yukarida bashklar
itibariyle cikarilmis olup, kamu kurum ve kuruluslarindaki birinci derece amirlerin s6z konusu
tedbirleri uygulamalar: hususunu énemle rica ederim.

Enver UNLU
Vali
(IMZALI)

DAGITIM
Geregi Bilgi
Belediye Bagkanligina Igdir Cumhuriyet Bagsavciligina
Ilge Kaymakamliklaria Igdir 5 inci Hudut Alay Komutanligina
Belde Belediye / ilce Belediye Baskanliklarina Igdir Universitesi Rektorliigiine
Kamu Kurum ve Kurulusglarina Igdir Askerlik Subesi Baskanligina
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