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I- iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU
1. GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde I¢ Kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve surecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiini olarak tanimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi'nde ise; idarelerin, i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart
degerlendirme kriterleri belirlenmistir.

Igdir Universitesi olarak 2021-2023 yih i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
caligmalari, yukarida belirtilen mevzuat ¢ercevesinde tiniversitemizin sorumlu tiim birimlerini
kapsayacak sekilde yapilmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi esas alinarak hazirlanan soru formu, Universitemizin tim birimleri
tarafindan, belirlenen sure igerisinde doldurulan ve onaylanan soru formlar1 Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca Kamu I¢ Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarinin
yorumlanmasi bdliimiinde yer alan ytizdelik skalaya gore 6zel bir degerlendirmeye tabi tutularak
Universitemizin 2021-2023 y1h I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

A. MiSYON VE ViZYON

Misyon: Kiiresel diinyaya ayak uydurmak, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglamak,
bolgesel ve ulusal gelisim i¢in “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” basta olmak iizere AR-
GE c¢alismalarina oncelik vermek; ayrica insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyen ¢aligkan, iiretken, kendini siirekli yenileyen; milli, manevi ve mesleki etik
degerlerine bagli bireyler yetismesini saglamaktir.

Vizyon: Bilim ve teknolojide yeniligi, egitim ve dgretimde evrensel degerler ile birlikte
niteligi esas alarak &rnek bireyler yetistiren; temel bilimlerde oncii, Islami ilimler, sosyal
bilimler, miihendislik, saglik, kiiltiir-sanat-spor ve iktisadi alanlarindaki arastirmalarda bolge
kaynaklarina ve dinamiklerine oncelik veren, Ulkemizde ve bdlge llkelerinde degisime ve
gelisime Onciiliik eden bir {iniversite olmaktir.



Igdir Universitesi
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

B. ORGANIZASYON YAPISI

@ IGDIR UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

[ SENATO ]—[ REKTOR )—1 YONETIM KURULU ]
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16. MOWECILIK
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o

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU DEGERLENDIRME SONUCLARI

I¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi sureci; Universitemizin ama¢ ve hedeflerine
ulagsma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin i¢ kontrol
bilesenleri Ozelinde incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarinin tespit edilerek
dizeltici 6nlemlerin belirlenmesini kapsayan bir surectir.

Universitemizde, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru formunda; Kontrol Ortami
Standartlarina yonelik 24, Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri
Standartlarma yonelik 12, Bilgi ve Iletisim Standartlarina yonelik 11 ve izleme Standartlarma
yonelik 7 adet soru olmak (zere toplam 70 soruda dniversitemizin i¢ kontrol sistemi
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden sorumlu olduklari her bir eylemin gergeklestirilmis olmast
durumunda; Evet (2 puan), ¢alismalarin devam ediyor olmasi durumunda; Gelistirilmekte (1
puan) ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda; hayir (0 puan) se¢eneklerinin isaretlenmesi
suretiyle i¢ kontrol soru formunun cevaplandirilmasi istenmistir.

k2

Birimlerimizin degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin énerdigi dogrultuda
I¢ Kontrol Sisitemi Soru Formu Snoglarmmin Yorumlanmasi Tablo-1 de gosterildigi gibi
degerlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Sayfa 4 /24
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SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

Puan Degeri Aciklama

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
1 %0-25 mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir. I¢
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
2 %26-50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmasi igin
calsmalara baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
3 %51-75 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarin uygulanmaya baglandigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi

4 %76-90 ) o .
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun

5 %91-100  gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

anlagilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Sayfa 5/ 24
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2.1. KONTROL ORTAMI STANDARTI

TABLO-2

KONTROL ORTAMI STANDARTLARININ BiRiM BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

Ortalama

Birim Ad1 Soru Sayis1 | Puan (%)

Aciklama

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
Fen Edebiyat 24 38 79 yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
Fakiiltesi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin
Mihendislik yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
Fakultesi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
Iktisadi Idari Bilimler yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol

N 24 42 88 )
Fakultesi mekanizmalarinin uygulanmasimnin

yerlestigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

4 | lahiyat Fakiiltesi 24 37 77

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Giizel Sanatlar seviyede oldugu ve i¢ kontrol
5 Fakiiltesi 24 32 67 mekanizmalarinin uygulanmaya

baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
24 36 75 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir

Saglik Bilimleri
Fakdltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
24 36 75 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir

Dis Hekimligi
Fakaultesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Spor Bilimleri yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
e 24 44 92 ) .. .
Fakultesi mekanizmalarinin  en iyi  sekilde

uygulandig1 anlagilmaktadir .

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
24 30 63 seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Fakultesi mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi

Uygulamali Bilimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 6 / 24
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gerektigi anlagilmaktadir

I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

10 | Ziraat Fakiiltesi 24 38 79

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
11 | Turizm Fakdltesi 24 34 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir

Ic kontrol sisteminin gelisiminin

Igdir Meslek yiitksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
; 24 42 88 )

Y uiksekokulu mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlagilmaktadir

12

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

13 Teknik Bilimler 24 44 9 yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

Meslek Y iiksekokulu mekanizmalarinin - en  iyi  sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir .

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta

o . . seviyede oldugu ve i¢ kontrol

14 Saglik Hizmetleri 24 27 56 mekanizmalarinin uygulanmaya

Meslek 'Y tksekokulu baslandigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en

15 Tuzluca Meslek 24 47 98 ylksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

Y uksekokulu mekanizmalarinin  en iyl sekilde
uygulandig1 anlasiimaktadir .

I¢ kontrol sisteminin g'elisiminin

16 Lisanststii Egitim 24 37 77 yilksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol

Enstitusi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol

17 | Ozel Kalem 24 42 88 )
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
18 | Genel Sekreterlik 24 42 88 yuksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Kiitiiphane ve Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
19 | Dokiimantasyon Daire 24 42 88 yuksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
Baskanlig1 mekanizmalariin uygulanmasimin

yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
24 44 92 yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde

Ogrenci Isleri Daire

20 Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 7 / 24
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uygulandigi anlagilmaktadir .
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
21 | Personel Daire yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
- 24 45 94 ) .. .
Baskanlig1 mekanizmalarinin  en iyl sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir .
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
- - diisiik  seviyede oldugu, biraz
2o | Saghik Kiltiir ve Spor 24 16 33 farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
Daire Bagkanlig1 . .. .
mekanizmalarinin =~ heniiz  idarede
uygulanmadig1 anlagilmaktadir
I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
Strateji Geligtirme ylksek seviyede oldugu ve Ig kontrol
23 . y 24 37 77 )
Daire Bagkanligi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Yapr isleri ve Teknik sev1yede oldugu ve i¢ kontrol
24 . - 24 34 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
Daire Baskanlig1 - e .
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢  kontrol sisteminin gelisiminin
25 | Bilgi islem 24 37 77 yuksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
Idari ve Mali Igler yliksek seviyede oldugu ve Ig kontrol
26 . g 24 38 79 )
Daire Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
27 | Hukuk Miisavirligi 24 23 48
24x2=48
TOPLAM PUAN 48x27=1296 1.002 77

TABLO-2 GENEL DEGERLENDIRME: Kontrol Ortami1 Standartlari ile ilgili olarak (i) Etik Degerler
ve Durustluk, (i) Misyon- Organizasyon Yapisi ve Gorevler, (iii) Personelin Yeterliligi ve Performansi ve (iv) Yetki
devri olmak Uzere 4 standart belirlenmistir.

Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 24 sorunun birimler tarafindan degerlendirilmesi
istenmistir. Kontrol ortami standartlari igin verilen cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanin 1.002
oldugu, bitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puanin ise (48puan x 27hirim=1296) 1296 olacagi
hesaplanmugtir. Veriler dikkate alindiginda bazi birimlerde ger¢eklesme yiizdesinin diisiik olmasina ragmen %77
gergeklesme orani ile Universitemizde kontrol ortami standartlarina ait gelisimin yuksek seviyede oldugu
anlasilmaktadir. Ancak I¢ kontrol mekanizmalarinin gelisiminin Ust seviyelere tasinmast igin galismalarin artarak
devam etmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 8 / 24
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2.2.RiSK DEGERLENDIRME STANDARTI

TABLO-3

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTININ BiRiM BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

Birim Ad1

Soru
Sayisi

Puan

Ortalama
(%)

Aciklama

Fen Edebiyat
Fakiltesi

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baglandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Mihendislik -
Mimarlik Fakiiltesi

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baglandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Iktisadi Idari Bilimler
Fakdltesi

16

31

97

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin - en iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

16

25

78

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin - en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Glzel Sanatlar
Fakdiltesi

16

19

59

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

16

30

94

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
ylksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

16

19

59

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Spor Bilimleri
Fakiltesi

16

29

91

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin  en iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

16

22

69

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

10

Ziraat Fakiiltesi

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 9/ 24
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seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

11

Turizm Fakiiltesi

16

25

78

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

12

Igdir Meslek
Y iiksekokulu

16

30

94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

13

Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu

16

29

91

I¢ kontrol sisteminin gelisgiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

14

Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu

16

20

63

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

15

Tuzluca Meslek
Y uksekokulu

16

32

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

16

Lisansiistii Egitim
Enstitusi

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir

17

Ozel Kalem

16

19

59

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

18

Genel Sekreterlik

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

19

Kituphane ve
Doklimantasyon Daire
Baskanligi

16

30

94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

20

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

16

27

84

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yliksek seviyede oldugu ve ig kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

21

Personel Daire
Baskanligi

16

18

56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
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mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigt, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
Saglik Kiiltiir ve Spor yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
- N 16 30 94 ) .. .
Daire Bagkanligi mekanizmalarmin - en  iyi  sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
Strateji Gelistirme yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
. N 16 29 91 ) .. .
Daire Bagkanligi mekanizmalarimin  en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin

Yapi isleri ve Teknik yilksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
. - 16 26 81 )

Daire Bagkanligi mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasilmaktadir.

22

23

24

) I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
Bilgi Islem Daire 16 28 88 yliksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol
Bagkanligi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
16 18 56 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Hukuk Miisavirligi seviye('ie oldugu ve i¢ Kkontrol
27 16 17 53 mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

25

Idari ve Mali Isler

26 Daire Bagkanligi

16x2=32
TOPLAM PUAN 30%27-864 643 74

TABLO-3 GENEL DEGERLENDIRME: Risk Degerlendirme Standartlar: ile ilgili (i) Planlama ve
Programlama, (ii) Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi olmak tizere 2 standart belirlenmistir.
Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 16 sorunun birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme standartlar1 i¢in sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam
puanin 643 oldugu, bitin eylemlerin tamamlanmasi1 durumunda genel olarak toplam puanin ise (32puan x 27birim=864)
864 olacagi gorillmiistiir.

Verilere gore, RiskDegerlendirme Standartina iliskin faaliyetlerin gergeklesme oran1 %74 tiir. Bu oran orta
seviyeye tekabul etmektedir. Ancak halihazirda devam etmekte olan Universitemizin i¢ kontrol eylem planinda 6n
gorilen Risk Strateji Belgesi ¢alismalarinin bitmesi halinde risk degerlendirme sistemi gelisiminin Ust seviyelere
tasinacagi degerlendirilmektedir.
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2.3 KONTROL FAALIYETLERI STANDARTI

TABLO-4

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTININ BiRiIMLER BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

Birim Adi Soru | pygq | Ortalama

Sayist (%) Aciklama

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢  kontrol
12 17 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir

Fen Edebiyat
Fakiiltesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Miihendislik - sev1yec.1e oldugu ve i¢ Kkontrol
2 . e 12 17 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
Mimarlik Fakiiltesi - o ; oy
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Iktisadi Idari Bilimler seviyede oldugu ve I¢  kontrol
Fakultesi mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢  kontrol
4 | Tlahiyat Fakiiltesi 12 20 63 mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta
Giizel Sanatlar sev1ye<.16 oldugu ve i¢ kontrol
5 e 12 15 63 mekanizmalarinin uygulanmaya
Fakiltesi < o ? oy
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
Saglik Bilimleri 12 14 50 iliskin ~ farkindalik  ve  anlayisin
Fakiltesi bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢algmalara baslandigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
Dis Hekimligi 12 8 33 iligkin ~ farkindalikk  ve  anlayigin
Fakiiltesi bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢algmalara baslandigi
anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek

Spor Bilimleri seviyede oldugu ve I¢ kontrol
N 12 20 83 .

Fakultesi mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlagilmaktadir.
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N I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Uygulamali Bilimler yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
e 12 22 92 ) . .
Fakiltesi mekanizmalarmm en iyi  sekilde

uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyl sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

10 | Ziraat Fakiiltesi 12 17 71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢  kontrol
11 | Turizm Fakultesi 12 17 71 mekanizmalariin uygulanmaya
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Igdir Meslek 12 20 83 seviyede oldugu ve i¢  kontrol
Y uksekokulu mekanizmalarinn  en  iyi  sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

12

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Teknik Bilimler 12 20 83 seviyede oldugu ve i¢  kontrol
Meslek Y iiksekokulu mekanizmalarinin ~ en  iyi  sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

13

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢  kontrol
12 17 71 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Saglik Hizmetleri

14 Meslek Y lksekokulu

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Tuzluca Meslek ylksek seviyede oldugu ve I¢ kontrol

15 . 12 22 92 )

Y uksekokulu mekanizmalarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Lisanstistii Egitim seviyede oldugu ve i¢ kontrol
o 12 20 83 . L .
Enstitisu mekanizmalarmin ~ en  iyi  sekilde

uygulandig1 anlagilmaktadir.

16

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin ~ en  iyi  sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

17 | Ozel Kalem 12 22 92

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyl sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

18 | Genel Sekreterlik 12 22 92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyl sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

Kituphane ve
19 | Dokimantasyon Daire 12 24 100
Baskanligi
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) . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Ogrenci Isleri Daire seviyede oldugu ve i¢  kontrol
20 o 12 20 83 . L .
Bagkanlig1 mekanizmalarmin  en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Personel Daire seviyede oldugu ve I¢  kontrol
21 N 12 21 88 .
Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Saglik Kiiltiir ve Spor yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
22 5 N 12 24 100 ) .. .
Daire Bagkanligi mekanizmalarmin -~ en  iyi  sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Strateji Gelistirme yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
23 . y 12 23 96 ) .. .
Daire Bagkanlig1 mekanizmalarinin =~ en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Yapi isleri ve Teknik seviyede oldugu ve I¢  kontrol
24 . - 12 20 83 .
Daire Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
_ I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Bilgi Islem Daire seviyede oldugu ve I¢  kontrol
25 12 20 83 .
Bagkanlig mekanizmalarinin uygulanmasimin
yerlestigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Idari ve Mali Isler seviyede oldugu ve I¢  kontrol
26 . g 12 21 88 .
Daire Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
27 | Hukuk Miisavirligi 12 19 79 seviyede  oldugu ve I¢  kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
12x2=24
TOPLAM PUAN 24%97=648 522 81

TABLO-4 GENEL DEGERLENDIRME: Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili (i) Kontrol Stratejileri
ve Yontemleri, (i) Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, (iii) Gorevler Ayriligi, (iv) HiyerarsikKontroller,
(V) Faaliyetlerin Siirekliligi ve (vi) Bilgi Sistemleri Kontrolleriolmak (izere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme
soru formunda bu standartlara yonelik 12 sorunun birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlarina iliskin soru formunda yer alan sorulara verilen cevaplar dikkate
alindiginda, gerceklesen toplam puanin 522 oldugu, bitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam
puanin ise (24puan x 27birim=648) 648 olacagi hesaplanmistir. Bazi birimlerde ger¢eklesme yiizdesinin diigiikk olmasina
ragmen genel olarak %81 gergeklesme oraniyla tUniversitemizde Kontrol Faaliyetleri Standartlari geligiminin yuksek
seviyede oldugu anlasilmaktadir. Bu durum i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasinin yerlestigini ve
caligmalarin devam etmesi gerektigini gostermektedir.
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2.4. BILGI VE ILETISIM STANDARTI

TABLO-5

BiLGi VE ILETiSiIM STANDARTININ BiRiIMLER BAZINDA DEGERLENDIRIiLMESi

Birim Ad1

Soru
Sayisi

Puan

Ortalama
(%)

Aciklama

Fen Edebiyat Fakultesi

11

16

73

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baglandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Mihendislik -
Mimarlik Fakiiltesi

11

16

73

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ Kkontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

iktisadi idari Bilimler
Fakultesi

11

22

100

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

11

16

73

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Guizel Sanatlar
Fakdiltesi

11

15

68

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigt, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri
Fakltesi

11

22

100

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
ylksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

11

17

77

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

Spor Bilimleri
Fakultesi

11

18

82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakdiltesi

11

22

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin  en iyi  sekilde
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Ziraat Fakltesi

Turizm Fakultesi

Igdir Meslek
Y iiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Y iiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Y iksekokulu

Tuzluca Meslek
Y uksekokulu

Lisansiistii Egitim
Enstitusi

Ozel Kalem

Genel Sekreterlik

Ktuphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

16

16

18

18

12

22

14

18

18

21

20

73

73

82

82

100

100

64

82

82

95

91

uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
ylUksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Ic¢ kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
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mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin

Personel Daire yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
21 N 11 19 86 ) .. .
Bagkanligi mekanizmalarinin  en  iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
29 Saglik Kiiltiir ve Spor 11 18 82 yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

Daire Bagkanligi mekanizmalarimin  en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Ic¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Strateji Gelistirme ylUksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
. y 11 22 100 ) . .
Daire Bagkanligi mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

23

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Yap Isleri ve Teknik yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
. 8 11 22 100 ) . .
Daire Baskanligi mekanizmalarmin  en iyi  sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

24

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol

11 14 64 mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

25 Bilgi Islem Daire
Baskanligi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol

11 16 73 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Idari ve Mali Isler

26 Daire Bagkanligi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol

27 | Hukuk Misavirligi 11 13 59 mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

11x2=22
TOPLAM 99%97=504 481 81

TABLO-5 GENEL DEGERLENDIRME: Bilgi ve iletisim Standartlar: ile ilgili () Bilgi ve letisim, (i)
Raporlama, (i) Kayit ve Dosyalama, (v) Hata-Usulsiizlik ve Yolsuzluklarm Bildirilmesi olmak lzere 4 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 11 sorunun birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

Bilgi ve Iletisim Standartlarma iliskin sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam
puanin 481 oldugu, bitlin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puanin ise (22puan x 27birim=594)
594 olacagl hesaplanmistir. Bazi birimlerde gergeklesme yiizdesi diigiik olmasina ragmen genel olarak %681
gerceklesme oraniyla Universitemizde Bilgi ve Iletisim Standartlari gelisiminin yilksek seviyede oldugu
anlagilmaktadir. Bu durum i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigini ve ¢aligmalarin devam etmesi
gerektigini gostermektedir.
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2.5. iZLEME STANDARTI

TABLO-6

iZLEME STANDARTININ BiRiMLER BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

Birim Ad1

Soru
Sayisi

Puan

Ortalama
(%)

Aciklama

Fen Edebiyat Fakultesi

12

86

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Mihendislik - Mimarlik
Fakultesi

12

86

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin - en iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

iktisadi idari Bilimler
Fakultesi

12

86

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

43

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iliskin  farkindalilk ve  anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin
calsmalara baglandig1 anlasilmaktadir.

Glzel Sanatlar
Fakiltesi

12

86

I¢  kontrol sisteminin  gelisiminin
ylksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri
Fakiltesi

14

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

10

71

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

10

71

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Uygulamali Bilimler
Fakdiltesi

14

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig anlagilmaktadir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Ziraat Fakltesi

Turizm Fakultesi

Igdir Meslek
Y iiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Y iksekokulu

Tuzluca Meslek
Y uksekokulu

Lisansiistii Egitim
Enstitusi

Ozel Kalem

Genel Sekreterlik

Kituphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

12

10

10

14

12

12

13

10

86

36

71

71

57

100

64

86

86

93

71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu, biraz farkindalik
olmakla birlikte ic kontrol
mekanizmalarinin =~ heniiz ~ idarede
uygulanmadigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarimin  en iyi  sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
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baslandigt, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin

Personel Daire yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
21 N 7 12 86 )
Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
29 Saglik Kiiltiir ve Spor 7 12 86 yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol

Daire Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
Strateji Gelistirme yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
: - 7 14 100 )
Daire Baskanlig1 mekanizmalarimin uygulanmasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.

23

_ Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Yapi Isleri ve Teknik ylUksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
. - 7 14 100 )
Daire Bagkanligi mekanizmalarmin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

24

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugu ve i¢ kontrol

7 8 57 mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Bilgi Islem Daire

25 Baskanlig

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
Idari ve Mali Isler yuksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol
Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

26

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik
seviyede oldugu ve i¢ kontrol sistemine
iligkin  farkindalilk ve  anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi igin
calsmalara baslandig1 anlasilmaktadir.

27 | Hukuk Miisavirligi 7 6 43

7x2=14
TOPLAM | 0 e 295 78

TABLO-6 GENEL DEGERLENDIRME: izleme Standartlari ile ilgili (i) i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve
(i) I¢ Denetim olmak iizere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yénelik 7
eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

[zleme Standartlarina iliskin sorulara cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanin 295 oldugu,
butun eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puamn ise (14puan x 27birim=378) 378 olacagi
hesaplanmustir. Veriler dikkate alindiginda izleme Standartlarinin %78 bir gergeklesme orani ile yiksek seviyede
oldugu anlagilmaktadir. Bu durum i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya baglandigin1 gostermektedir. Ayrica
[zleme Standartlarmin gelisimi dniindeki en dnemli engel olan iiniversitemizdeki i¢ denetgi agigmin kapatilmast ile
iist seviyelere ¢ikilacag: diisiiniilmektedir.



Igdir Universitesi
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

3. DIiGER BIiLGILER

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgular: gibi veriler asagidaki boliimde sunulmustur.

3.1. i¢ Denetim Sonugclar:
Universitemizde I¢ denetci olmadigindan, 2023 mali yil1 i¢ denetimi gerceklesmemistir.

3.2. D1s Denetim Sonuclar:

Universitemiz 2023 yili dis denetimi gergeklesmis olup Sayistay tarafindan denetim raporu
yaymlanmigtir. Denetim raporu sonucunda Universitemiz adma herhangi bir bulguya
rastlanilmamustir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklari
3.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimive Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin 6n mali kontrol yénergesine istinaden
gerceklestirilmektedir. Mali yila ait Giniversitemizin 6n mali kontrole iliskin verileri asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

2023 YIL ON MALI KONTROLU YAPILAN IHALELER

Thale Tiiru Thale Sayist T’[(‘)lll)tl:: (I_Il_lge Goriis
Mal Alim - - -
Hizmet Alim 1 13.260.000,00 Uygun
Yapim Isi - -
TOPLAM 1 13.260.000,00 Uygun
Thalenin Turd 2021 2022 2023
Mal Alimi 1 1 -
Hizmet Alimi - 1 1
Yapim Isi - - -
TOPLAM 1 2 1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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3.3.2. Kisi/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve onerilere ait tim basvurular
ilgili yetkililer tarafindan titizlikle incelenmekte, degerlendirilmekte ve ilgililere yasal suresi
icerisinde cevap verilmektedir. Universitemizin uygulamalara yénelik yapilan basvurularda
gerekiyorsa diizeltici islemler yapilarak, paydaslarimizin talepleri karsilanmaktadir.

3.3.3. Diger Bilgiler
3.3.3.1. I¢ Kontrol Eylem Plam

Universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planma gore 2023 yilinda bitmesi
gereken eylemlere yonelik calismalar g6z 6niinde bulunduruldugunda, i¢ kontrol standartlarina
yonelik belirlenen tim eylemlerin tamamlanma oran1 %78ortalama ile Gniversitemizde i¢ kontrol
eylem plani ¢alismalari basariyla siirdiiriildiigii goriilmiistiir.

4. IC KONTROL SISTEMININ GELIiSiMi

Kamu gelir, gider, varlik ve ytikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini amaglayan i¢ kontrol
sisteminin Universitemizde olusturulmasma yonelik calismalar ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ylriitiilmekte ve i¢ kontrol sisteminin gelisimi igin ¢alismalar devam etmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Dis denetim denetim raporlari, soru formlar1 ve diger bilgi kaynaklar: kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki gii¢lii yonlerine ve iyilestirmeye acik
alanlarina ve bu alanlarin gii¢lendirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlara asagida yer verilmistir.

5.1. Guglu Yonler

1- I¢ kontrol sistemini bagartya gotiirecek dinamik personelin olmasi
2- Birimlerin ¢ok karmasik yapiya sahip olmamasi
3- Personelin genel olarak egitim seviyesinin yiiksek olmasi

5.2. Iyilestirilmeye Acik Alanlar

1- Pesonele gerekli hizmet i¢i i¢ kontrol egitimleri verilmesi

2- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ kontrol biriminin personel agisindan gii¢lendirilmesi
3- i¢ Kontrol sisteminin gelisimi i¢in otomasyon alinmasi

4- I¢ denetim birimine gerekli atamalarin yapilmasi
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5.3. Eylem icin Oneriler

Universitemiz ¢aliganlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlarinin
arttirilmasina yonelik Insan kaynaklar1 ydnetiminin temel unsurlar olan
basta insan kaynaklar1 planlamasi, ise alim siiregleri, kariyer gelistirme ve
KONTROL . . o I . .
liyakat olmak iizere egitim ve gelistirme faaliyetleri, performansa dayal
ORTAMI e . e 1 .
odiillendirme ve disiplin  uygulamalar1 ile ¢aligma ortaminin
tyilestirilmesine yonelik calismalarin siirekli iyilestirme perspektifi ile
uygulanmasina devam edilmesi

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar yeterli
diizeyde gergeklestirilmistir. Oncelikli olarak, tiniversitemizin misyon ve
vizyonu dogrultusunda bir risk yoOnetim stratejisi olusturularak
uygulamanin tesvik edilmesi, bununla birlikte tiniversitemizin Risk Strateji
Belgesi'nin olusturulmasi ve tiim birimleri kapsayacak sekilde risklerin
belirlenmesi, risklere karsi alinacak oOnlemlerin belirlenerek eylem
planlarinin olusturulmasi ve risklerin gerceklesme olasiliklar1 ve muhtemel
etkilerinin analiz edilerek siirekli iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi
gerekmektedir.

RiSK
DEGERLENDIRME

Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken
ongordiikleri risklerin iistesinden gelmek icin gelistirilen araglar olup, bu
KONTROL yoniyle kontrol faaliyetlerinin planlanma sireci oncelikle risklerin tespit
FAALIYETLERI edilmesi gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir. Birimlerin faaliyet alanlari ile
ilgili fayda-maliyet analizlerinin yapilmasi,verilerin saglikli islenmesi ve
giivenliginin saglanmasi i¢in bilgi siteminin olusturulmasi gerekmektedir.

Izleme Standartlar: ile, idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda,
hedeflerle uyumlu olarak yerine getirip getirmedigi tespit edilip
degerlendirilmektedir. Universitemizin yiiriitmiis oldugu tiim faaliyetler
iist yonetici, harcama yetkilileri araciligiyla ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi kontrol, gortis ve onerileri ile yerine getirilmektedir.

IZLEME I¢ denetim biriminin faaliyetlerini yerine getirmesi icin ic denetgi

atamasinin yapilmasi, i¢ denetimin yapilmasi ve sonuglarinin raporlanmasi
gerekmektedir.

Harcama yetkilileri tarafindan birimlerinde i¢ kontrol ¢aligmalarinin siirekli
izlenmesi gerekektigi diigiiniilmektedir.

Sonug olarak, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilmasi
gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin, Kontrol Ortami Standartlar;, Kontrol Faaliyetleri
Standartlari, Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ve Izleme Standartlarina iliskin calismalar degerlendirildiginde
universitemizde i¢ kontrol sisteminin isleyisinin %78 genel ortalama ile ylksek seviyede oldugu ve i¢
kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir. Bu
nedenle caligmalarin artarak devam etmesi ve ¢alisanlara yonelik hizmet i¢i egitimlere 6nem verilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir.
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