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DAGITIM YERLERINE

IC KONTROL G GENELGESI

ic kontrol sistemi, 5018 sayili Kanunun getirdigi dnemli yeniliklerden birisidir. Sistem, idarenin
faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin artirlmasi, guvenilir ve dogru bilginin zamaninda elde edilmesi,
yasallik ve duzenlilige iligskin yeterli glivence saglanmasi, varliklarin korunmasi ve hesap verme
mekanizmasinin etkinlegtiriimesinde onemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi 26/12/2007
tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmigtir. Bu Teblig ile tm kamu
idareleri mali ve mali olmayan tim iglemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yukimli kilinmistir. Kamu idarelerine yol gdstermek amaci ile de Maliye Bakanliginca Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi hazirlanarak 04/02/2009 tarihinde yayimlanmistir.

Takip eden sirecte Maliye Bakanh§: tarafindan 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayili “Kamu g
Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” yayimlanmig, s6z konusu Genelgede; kamu idarelerinin
“Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi” ne uygun olarak eylem planlarini
hazirlayip Maliye Bakanligina gondermeleri gerektigi belirtiimistir. S6z konusu Genelge ve Rehber
dogrultusunda Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilerek
10/12/2021 tarihli E-86213219-612.01.02-52384 sayili Olur ile yurarlige girmis ve 23.12.2021 tarihli E-
86213219-612.99-6154 sayili Ust yazi ile Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilmistir.

Eylem Plani ile Universitemiz Birimlerinde i¢ kontroliin yerlestirimesi igin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi amaglanmaktadir. S6z konusu Eylem Planinin, amaclandigi sekilde
uygulanabilmesi ve bu planda yer alan eylemlerin hayata gegiriimesini saglamak uzere asagidaki
aciklamalarin yapilmasi gerekli gorulmustur:

1- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yonetim sorumlulugunu esas almaktadir.
Harcama vyetkilileri, Kanun geregince gorev ve yetki alanlari g¢ergevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontrollin isleyigini saglamaktan sorumludur. Ayrica yoneticiler mesleki
degerlere ve durust yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri gergevesinde sorumludurlar.i¢ kontrol,
idarede ayri bir birim veya gorev olmayip, yonetim igleviyle birlikte mevcut sistemlerin ayrilmaz bir
parcasi niteligindedir. Bu nedenle kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin igleyisini saglamak birim
amirlerinin sorumlulugundadir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
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sorumludur.

2- I¢ kontrol sistemi idarenin faaliyetlerinin ylritiimesinde benimsenen bir ydnetim bigimidir. g
kontrol sisteminin mali ve mali olmayan her turlu faaliyet, karar ve iglemi kapsadigi, karar
alinmasindan igin sonuglandiriimasina kadar gecen suregte izlenen tUm prosedurleri icerdigi ve
idarenin galiganlarinin tamaminin katildigi bir streg¢ oldugu bilinmelidir.

3- Eylem Planinda yer alan eylemlerin izlenmesinden, degerlendirimesinden ve alinmasi
gereken Onlemlerin tespit edilmesinden Rektér Yardimcisi Prof. Dr. ibrahim DEMIRTAS
bagkanligindaki i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu sorumludur. Bu sorumlulugun yerine
getirilmesi agisindan Kurul Gyeligi gérevinin devamlihg esastir. Uyelerin toplantilara dogrudan ve
eksiksiz katilmalari gerekmektedir. Zorunlu nedenlerle izleme ve Yénlendirme Kurulu (yesinin
degismesi halinde, degisiklik bilgilerinin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgina bildiriimesi
gerekmektedir.

4- izleme ve Yonlendirme Kurulunda yer alan birim temsilcisi, ayni zamanda biriminde
gerceklestirilecek olan Eylem Plani galismalarinda koordinatorlik gorevini yurutecektir. Birimlerde
Eylem Planindaki eylemlerin gergeklestiriimesini saglamak tzere konu/eylem bazli galisma gruplari
olusturulacaktir. Birim koordinatdrii; ¢alisma gruplari ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
arasindaki koordinasyonu ve iletisimi saglayacaktir. Ayrica, birimler adina Universitemiz Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda gorevli personelin gerektiginde toplantiya ve yapilacak
diger caligsmalara katilimi saglanacaktir.

5- i¢ kontrol sistemi sireklilik arz eden dinamik bir sirectir. Sistemin makul bir giivence
saglamasi ve isleyisindeki eksikliklerin gideriimesi amaciyla surekli izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda birimlerin, i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde olusturulmasi ve igleyisine
yonelik 5018 sayili Kanundan gelen sorumluluklarini yerine getirmeleri ve galismalarda herhangi bir
aksakliga meydan verilmemesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliginde olusturulan
calisma gruplarina her turli destegin verilmesi ve kendi sorumluluk alaninda olan eylemlerin
gecikmeye mahal verilmeksizin yerine getiriimesi hususunda;

Bilgi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA
Rektor
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KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA
GRUBU

TOPLANTI TUTANAGI

Toplant1 Tarihi: 07.10.2021
Yeri: Rektorliik Binast Senato Salonu

Karar No: 2021/2

Universitemiz 2021-2023 dénemini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 birimlerimizin de goriis ve Onerileri alinmak suretiyle ilgili mevzuat kapsaminda
hazirlanarak son hali verilmis olup, eylem planinin degerlendirme ve uygun goriisleri alinmak
iizere i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulmasina karar verilmistir.

Grup Uyelerinin Imzas1 agilacak.
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|- KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢cerceve olup, kisisel ve mesleki
diirtistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapi, insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalar: ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina
iliskin hususlar1 kapsar.



1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod . isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Mevcut Durum Ongérilen Eylem veya Eylemler 1 b L kt1/ S . Agikl
Kod No Sarti No 9 . SIS Ca 1§ma glju " Birim Cikt/ Sonug Tarihi LA
uyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
. I o . . Lo . Bilgilendirme
L o . KOS 1.1.1 Yeni eylem plani tiim birimlerimize duyurulacak ve Strateji Gelistirme Bilgi Islem Daire ) 13.12.2021
Universitemizde I¢ Kontrol o internet sayfamizda yayinlanacaktir. Daire Baskanligi Baskanlig1 yalema“ art, "
Sisteminin kurulmasina iliskin Duyuru dokiimanlari
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve|caligmalara baslanmis olup,
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve[siirece iliskin Universitemiz i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile i¢ kontrolle ilgili her b | Dai Toplant: ve Egitim
desteklenmelidir. y.Onf:‘“C' ve personeline gerekli tirlii diizenleyici islemler hakkinda birim y&neticileri Strateii Gelistirme | B ]frrs‘?lnf / ij“: onay1 Ve yazigmalari,
bilgilendirmeler KOS 1.1.2 |ve diger personele bilgilendirme faaliyetleri (toplants,| o, 0t SCISUIMe | Bagkaniist [ dart ve El Kitab, 31.12.2023
yapilmaktadir. o K X . . Daire Baskanligi Mali Isler Daire - . .
egitim, seminer, el kitabi, idarenin web sayfasinda Baskanlig: Bilgilendirme I¢ kontrol eylem
bilgilendirme vs.) yapilacaktir. yazismalari plani uygulama
slireci boyunca i¢
Universitemiz yoneticilerinin i¢ kontrol sistemi ve Tonlant ' kontrol kapsamindal
isleyisini ~ benimseyerek  tUm personele ~ ornek Strateji Gelistirme Personel Daire Eo}’it?;‘F}:iazl‘istz 11/2, yaptlan gahigmalar
Universitemiz yoneticileri  |KOS 1.2.1 | olabilmelerini saglamak amaciyla birim yéneticilerine e e stinm N i et 31.12.2023 |ve diizenlemelere
N 1 [ t .. Daire Bagkanligi Baskanlig Seminer onayi ile iliski ivodik
mevzuat ve genel teamiiller yonelik bilgilendirme toplantilari, kurum i¢i ve dis1 - . 1ligkin perryodi
L s S . . . diger dokiimanlari liklarl
: o . . cergevesinde i¢ kontrol egitim faaliyeti ile seminerler diizenlenecektir. araliklarla
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin . .. bilgilendirme
KOS 1.2 uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. sisteminin uygulayicist g‘ i
veu p " |durumunda olup, personelini Toolant. Egiti faaliyetlerinde
i : . . L . t1, Egitim, .
mevcut duruma gore I¢ Kontrol Sisteminin personelce bilinmesi ve Strateii Gelistirme personel Daire Scrﬁfn: 1a21grln:1131r1 bulunulacaktir
yonlendirmektedir. KOS 1.2.2 |benimsenmesi i¢in toplanti, egitim ve seminerler| el § - N ¥ Sw ? 31.12.2023
N . Daire Bagkanligi Baskanlig onay ve diger
dizenlenecektir. .
dokiimanlari
Universitemizde bu genel
sartin s?glanmasma iliskin Etik kurallar1 iceren sozlesme (Etik Sozlesmesi)
olarak Universitemiz Etik mevcut personele imza karsiligi duyurul 1 P | Dai
yurulmus olup, ersonel Daire o an .
KOS 1.3.1 . Etik Sozl
Kurulu olusturulmus ve ) goreve yeni baslayan personele de géreve baslamasini Baskanligi e soziesmest 31.12.2023
caligmalarina 'baslamlstlr. Etik miiteakiben imza karsiligi duyurulacaktir.
Kurulca Etik Ilkeleri
KOS 1.3 |Etik kurallar bilinmeli ve tum faaliyetlerde |\ oncreesi hazirlanarak
uygulamaya konulmustur.
bu kurallara uyulmalidir. . e : .
Universitemiz bilinyesinde etik
kurallarin bilinmesi ve tiim E(;l'll( ktll(rallatr_khlimetulcl egtlflm pmgran:la:mafdzhll erconel Daire Egitim faaliyetine
i edilecek, e rallarin  tiim personel tarafindan . . g
faaliyetlerde bu kurallara KOS 1.3.2 etk K um p Etik Komisyonu | iliskin yazisma, onay| 31.12.2023

uyulmasinin saglanmasina
iligkin ¢aligmalar devam
etmektedir.

bilinmesi ve idarede yerlesmesini saglamak igin egitim
faaliyetleri duzenlenecektir.

Bagkanlig

ve diger dokiimanlar




Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap

Universitemiz faaliyetlerini
diirtstliik, saydamlik ve hesap
verebilirlik cergevesinde
yerine getirmektedir.

Mevcut durum
makul glivenceyi

yayinlanmaktadir.

KOS 1.4 A - Universitemiz stratejik plani, sagladigindan
verebilirlik saglanmalidir. . L
performans programi ve idare herhangi bir eylem
faaliyet raporu hazirlandiktan ongorilmemistir.
sonra internet sayfamizda
yaymlanmaktadir.
Universitemizde tim
personele ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmaktadir.
Universitemizde anket Mevcut durum
; . . . . formlari doldurtulmasi ve makul giivenceyi
Idarenin personeline ve hizmet verilenlere S .. . <o x
KOS 1.5 . . herkesin gorebilecegi muhtelif] sagladigindan
adil ve esit davranilmalidir. . . i bi
yerlere konulan dilek - sikayet herhangi bir eylem
kutular1 yoluyla ¢alisanlarin ve ongoriilmemistir.
hizmet verilenlerin diisiinceleri
ile dilek ve sikayetleri alinarak
degerlendirilmekte ve ¢oziim
yollart tretilmektedir.
Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin tim bilgi Bilgi ve belge
) - . N Strateii Gelisti .
L ) ) KOS 1.6.1 ve belgelerin c!og.ru, tam ve guvcm?lrllgl}nn s.aglanmam Tim Birimler rateji Gelis m?c giincellemeye iliskin 31.12.2023
Universitemiz faaliyetlerine icin  bu bilgi ve belgeleri siirekli olarak Daire Bagkanligi tutanak ve
; . . L o iliskin tiim bilgi ve belgeleri i ir. U
idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve 115_ in tim 1g1"vc clgelerin gtincelleyeceklerdir dokiimanlar
KOS 1.6 N o dogru, tam ve giivenilir olmasi
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. icin gereken 6zen
ggt)stgrilmektedir Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin yil sonu Strateii Gelistirme Bilgi giincellemeye
' KOS 1.6.2 |denetimlerinde goriilen eksiklikleri ve hatalari Tum Birimler Dairi Ba k:nll'l iliskin yazigma ve 81.12.2023
degerlendirerek gerekli 6nlemleri alacaklardir. ) s diger dokiimanlar
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin  misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlar1 yazili olarak
KOS2 . .
belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
Universitemiz misyonu
- - Mevcut durum
; N . . |stratejik planlama suirecinde N .
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, . . makul guvenceyi
yazili olarak belirlenmemis ve N ~
KOS 2.1 [duyurulmali  ve personel tarafindan sagladigindan
. . personele duyurulmug olup s
benimsenmesi saglanmalidir. . herhangi bir eylem
internet sayfasinda P L
Ongorilmemistir.




Misyonun gergeklestirilmesini  saglamak
lUzere idare birimleri ve alt birimlerince

Universitemiz birimleri ve alt
birimlerce yuratulecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmis ve tiim personele
duyurulmustur. Bu bilgiler

Mevcut durum
makul glivenceyi

KOS 2.2 o . stirekli bir sekilde kontrol sagladigindan
yurutl;lecek1 gorevlerl lyaznll olarak edilmekte, degisiklik olmasi herhangi bir eylem
tanimlanmali ve duyurulmalidir. halinde giincellemeler éngdriilmemigtir.

yapilmakta ve son durum
personele tekrar
duyurulmaktadir.
Universitemiz birimlerinde
gorev yapan tiim personelin
gorev dagilim gizelgeleri
. lusturularak le i
Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve olus ul:u arak personele imza Mevcut durum
. s . karsilig1 duyurulmustur. N .
bu gorevlere iliskin yetki ve L . makul glivenceyi
. < Personelin gorev degisikligi et g
KOS 2.3  |sorumluluklarin1 kapsayan gorev dagilim R sagladigindan
X . durumunda cizelgeler L
cizelgesi  olusturulmali  ve  personele| . . . herhangi bir eylem
I - guncellenmekte, goreve yeni e .
bildirilmelidir. 8 . ongorilmemistir
bagslayan personelin de gérev
dagilim gizelgeleri
diizenlenerek imza karsiligt
duyurulmaktadir.
Universitemiz ve birimlerinin
teskilat gemas1 mevcut olup
buna bagl olarak da Mevcut durum
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi|fonksiyonel gorev dagilimi makul glvenceyi
KOS 2.4 |olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel|belirlenmistir. Teskilat sagladigindan
gorev dagilimi belirlenmelidir. yapisinda ve gorev herhangi bir eylem
dagilimlarinda degisiklik ongorilmemistir.
olmast durumunda gerekli
giincellemeler yapilmaktadir.
Universitemiz ve birimlerinin
' . B N ) orga_mzasyon yapist, ter_nel Meveut durum
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi,| yetki ve sorumluluk dagilimi N .
. . oo makul guvenceyi
KOS 2.5 temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap|kanun ve ilgili mevzuatta sagladizindan
’ verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini|belirlendigi gibi hesap £ g .
. . S herhangi bir eylem
gosterecek sekilde olmalidir. verebilirlik ve uygun e L
A, ongoriilmemistir.
raporlama iliskisini gosterecek
sekildedir.
; . —— . .| Universitemiz birimlerince
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin hassas gorevler, Strateji Mevcut durum
{iriitii i 5 iliski ’ makul guvenceyi
KOS 2.6 yuritilmesinde hassas gorevlere iliskin Gelistirme Daire g Yl

prosedurleri  belirlemeli  ve personele
duyurmalidir.

Bagkanliginin 29.09.2020
tarihli ve 86213219-612.99-
E.242 sayili yazisina

sagladigindan
herhangi bir eylem
Ongorilmemigtir

istinaden olusturulmustur.




KOS 2.7

Her duzeydeki yoneticiler verilengdrevlerin
sonucunu izlemeye yodnelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Universitemizde yazigmalarve
evrak takibi elektronik belge
yOnetim sistemi tzerinden
yuritilmektedir. Manuel
yiriitiilen is ve iglemlere
iligkin yoneticilerce gerekli
takip yapilmaktadir. Bu genel
sarta iliskin mekanizmalarin
olusturulmasina yénelik 2020
yili igerisinde i¢ kontrol ve
stratejik plan yazilimi temin
edilmistir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
6ngoriilmemistir

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yénelik
onlemler almalidir.

KOS 3.1

Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin  gergeklesmesini  saglamaya
yonelik olmalidir.

Universitemizde insan
kaynaklar1 yonetimi idarenin
amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya
yonelik yapilmaktadir.
Personel ihtiyacinin tespiti, ise
alinmasi, birimlere dengeli
dagilimi ve yetistirilmesi
konusunda gereken hassasiyet
gosterilmektedir. insan
kaynaklari yonetiminin bu
genel sart1 saglayabilmesi igin
tiim tedbirler alinmaktadir.

Mevcut durum
makul glvenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorilmemistir.

KOS 3.2

Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir sekilde yurutebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Universitemiz yoneticileri
gorevleri ile ilgili gerekli bilgi,
deneyim ve yetenege sahiptir.
Gorevlerine iliskin mevzuat ve
prosediir degisikliklerini
stirekli bir sekilde takip
etmektedirler.
Universitemizde,
gorevlendirme ve personel
se¢iminde mezuniyet alani,
bilgi ve deneyimler én planda
tutulmaktadir.

KOS 3.2.1

Universitemiz personelinin performanslarini
iyilestirmek, hizmet siirecinde etkin ve etkili kilmak,
mesleki yeterlilik ve donanimini arttirmak, yeni
politika ve prosedurler hakkinda bilgi sahibi olmalarini
saglamak amaciyla belirli bir program dahilinde

hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Personel Daire
Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Hizmet iciegitim
programi ve buna
iligkin onay ve
yazigmalar

31.12.2023

KOS 3.2.2

Universitemiz ~ yénetici ve personelinin  gérev
alanlariyla ilgili ihtiya¢ duyulan zamanlarda (mevzuat
degisiklikleri, yeni uygulamalar, naklen ve agiktan
atama yoluyla personel alimlar1 gibi) biitge
imkanlarimiz dlgiisiinde gesitli kurum ve kuruluslarca
diizenlenen seminer ve egitim programlarina katilimi
saglanacaktir.

Personel Daire
Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Seminer ve
egitim onay1 ve
yazigmalari

31.12.2023




Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her

Universitemiz personelinin
birimlerde
gorevlendirilmelerinde
mezuniyet alanlar1 ve
deneyimleri 6n planda

Mevcut durum

KOS 3.3 . ; o makul giivenceyi
gorev icin en uygun personel secilmelidir. |tutulmaktadir. Bu genel sarta sagladigindan
iliskin Universitemizde makul herhangi bir eylem
giivence saglanmasina yonelik Ongoriilmemistir.
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 05.05.2021
tarihli ve E-86213219-
612.01.01-33724 sayili
yazisina istinaden tiim
birimler is analizlerini
olusturmustur.
Universitemizde personelinise
alinmasi, gorevinde ilerlemesi
L . P N . . Mevcut durum
Personelin ige alinmasi ile gorevinde|ve yiikselmesinde bireysel N .
. . . . S . makul glvenceyi
KOS 3.4 ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine|performansi da dikkate sagladizndan
' uyulmali ve bireysel performansi goz|alinmak suretiyle is ve £ g .
. . o herhangi bir eylem
oniinde bulundurulmalidir. islemler ilgili mevzuatta e L
AR . ongorilmemistir.
ongoriildigi sekilde
yuratilmektedir.
Universitemiz birimleri her yil tiim gorevler igin
ihtiyag duyduklari egitim konularini tespit edip Personel Daire
KOS 3.5.1 Personel Daire B-askanllgmaj bildirccgkl;rgir. F?rsonel Bask?nAhgl/Str{?\teji Tim Birimler Yillik Egitim Her yil Ocak ay1
Daire Baskanligi bu dogrultuda ilgili birimlerle] Gelistirme Daire Programi1 sonuna kadar
koordineli bir sekilde yillik egitim programi Bagkanligi
hazirlayacaktir.
Ini P ; Egitim programi kapsaminda egitim ihtiyacinin . L e
Universitemiz Personel Daire wdariki Bnoslikle K icerisinge ilaili aland Strateji Gelistirme Egitim
) - o Baskanlig ve Strateji edariki @dncelikle kurum icerisinde ilgili alanda . . - o
Her goérev igin gerekli egitim ihtiyac Geli tirn;ge Daire Bajkanh'l KOS 3.5.2 |uzmanlagsmis kisi ya da birimlerden, kurum iginden Personel D?”e Da1rAe Baskar}!lgl/ Egitim onay ve p{ogrfir{unda
il li. bu ihti d K opiti $ $ g [ . Bagkanligt Idari ve Malilsler yazigmalari ongorulen
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim . PR tedariki miimkiin olmaz ise kurum disindan alaninda . ~ .
KOS 3.5 . . . .|her y1l birimlerimizin ihtiyact - Daire Baskanligi surelerde
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitilmeli PR uzman kurum, kurulus veya kisilerden saglanacaktir.
. . . ve talepleri dogrultusunda
ve gerektiginde giincellenmelidir. .
egitim programlari
duzenlemektedir. Egitim programinda ongdriilmedigi halde
Universitemiz  birimlerini ilgilendiren hususlarda
mevzuat degisiklikleri olmasi ve yeni uygulamalar Strateji Gelistirme Esitim ve
getirilmesi durumunda ilgili yonetici ve personelimizin Personel Daire Daire Bagkanligi/ g ihtiya¢ duyulan
KOS 3.5.3 . . N o s Seminer onay ve .
konuya kisa siirede adapte olmalarini saglamak Bagkanligi Idari ve Malilsler azismalar siirelerde
yaz

amactyla biitge imkanlari 6lgiisiinde alaninda uzman
kuruluslarin ~ diizenledigi egitim ve
seminerlere katilim saglanacaktir.

kurum ve

Daire Bagkanligi




Universitemiz personelinin
yeterliligi ve performansinin

Universitemizde performans degerlendirme kriterleri

. ve performansin dlgiilemedigi durumlarda, dlgiilebilir| Performans
. e . | yoneticiler tarafindan . . A N B
Personelin yeterliligi ve performansi bagli|” ~_ R L. anlamli performans gostergeleri belirlenerek yazili Degerlendirme
Idugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir degerlendirilebilmesi igin dokiiman  haline etirilecek  ve ersonele Personel Daire Kriterleri veya
Kos3e |[Z¢UEY }ZO etiest . N yriea kriterler veya gostergelerin KOS 3.6.1 ,g . P N N Tum Birimler Y 31.12.2023
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme . . R . duyurulacaktir. Bu kriterler veya gostergelere gore Bagkanlig Performans
S . belirlenmesi ve sistematik bir ) . ST . .
sonuglari personel ile goriisiilmelidir. R R . personelin yeterliligi ve performans: ilgili ydnetici Gostergelerini
sekilde uygulanabilmesine . . . . .
1. tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilecek ve gosteren dokiiman
yonelik galismalar devam degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilecektir
etmektedir. € canp gorts '
Universitemizde bu genel
sartin saglanmasina yonelik
¢alismalar devam etmektedir. Birimlerce periyodik olarak yapilan performans
Performans degerlendirmesine gore| Uygulamada olan Akademik degerlendirmeleri  sonucunda  yetersiz  goriilen Deserlendirme
performansi yetersiz bulunan personelin| Tesvik Yonergesi ve Idari personelin performansinin arttirilmasi igin ¢oziimler Genel Sekreterlik / doiﬁmanlarl
KOS 3.7 performansm'l' gelistirmeye yonelik or?.lemler Personel OdulnYonerQBSI KOS 3.7.1 iiretilecek, gerekiyorsa ilgili personellnﬂqesltll eg]tl'm Tiim Birimler personel Daire Egitim onay ve 31.12.2023
alinmali, yiiksek performans gosteren|kapsaminda yiiksek programlarina katilmalari, eksik oldugu alanlar ile Baskanlié azismalart
personel igin odiillendirme mekanizmalari|performans gosterdigi tespit ilgili gorismeler yapilmasi veya tecriibeli bir $ g . M S( >
o L e - - . . ) Gorevlendirme onayi
gelistirilmelidir. edilen Universitemiz personelin refakatinde gorevlendirilmeleri
personeline tesvik ve saglanacaktir.
ddiillendirme mekanizmalari
isletilmektedir.
Bu genel sarta iliskin hususlar
akademik personel igin
Yiiksekogretim Kanunu ve
P L o . - P
i:rsoncl istihdamu, ycvr“dcglstlrmc, uist YuksckohgrcAtlm.Pcrsoncl N Meveut durum
gorevlere atanma, egitim, performans|Kanunu ile idari personel icin N .
- . R, . . . o makul guvenceyi
degerlendirmesi, ozliik haklari gibi insan|ise Yiiksekogretim Kurumlart s
KOS 3.8 . . . A~ . sagladigindan
kaynaklari  yonetimine iliskin  6nemli|Gorevde Yukselme ve Unvan L
. . S, .o herhangi bir eylem
hususlar yazili olarak belirlenmis olmal1 ve|Degisikligi Yonetmeligi, e L
ongorilmemistir.
personele duyurulmalidir. Devlet Memurlar: Kanunu ve
ilgili mevzuatla belirlenmis
olup, is ve islemler bu
kapsamda yurutilmektedir.
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin smirlart agikga belirlenmeli ve
KOS4 yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen

yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.




Is akis stireclerindeki imza ve onay mercileri

Universitemiz birimlerince
yiriitiilen is ve iglemlere
iliskin is akis siiregleri mevcut
olup, is akis siireclerinde imza
ve onay mercileri belirlenmis

Mevcut durum
makul glivenceyi

KOS 4.1 . . gladigind
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.  |ve personele duyurulmustur. saga 1g.1n.an
. . herhangi bir eylem
Siiregler her y1l gézden o o
.. Lo ongoriilmemistir.
gegirilerek gerektiginde
glincellenmekte ve personele
duyurulmaktadir.
Universitemizde bu genel sarta
iligkin olarak Igdir
Universitesi Imza Yetkileri
Yetki devirleri, st yonetici tarafindan|Y®nergesi bulunmaktadir. Mevcut durum
belirlenen esaslar cergevesinde devredilen|Yetki devirlerine iliskin is ve makul glivenceyi

KOS 4.2 |yetkinin smirlarini gosterecek sekilde yazili|islemler bu Yonerge sagladigindan
olarak belirlenmeli ve ilgililere| kapsaminda yiiriitilmektedir. herhangi bir eylem
bildirilmelidir. Ayrica yetki devrine iliskin ongoriilmemistir.

alinan onaylarda yetkinin
sinirlari agik bir sekilde
belirtilmektedir.
Universitemiz Mevcut durum
. . . L . lamalarinda yetki makul giivenceyi
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uygwlamaannda yetet - - ‘% Y
KOS 4.3 devrinin, devredilen yetkinin sagladigindan
uyumlu olmalidir. . L -
6nemi ile uyumlu olmasina herhangi bir eylem
riayet edilmektedir. ongoriilmemistir.
Universitemizde yetki Mevcut durum
Yetki  devredilen  personel  gdrevin|devredilen personelin gorevin makul guvenceyi

KOS 4.4 [gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetene ge sahip| gerektirdigi bilgi, deneyim ve sagladigindan

olmalidir. yetenege sahip olmasina herhangi bir eylem
dikkat edilmektedir. ongorilmemistir.
Universitemizde yetki
devredilen personel tarafindan

. . L tkinin kull iliski Mevcut durum
Yetki  devredilen  personel,  yetkinin yetimn ku %.mmma sn N .
A L olarak belli donemlerde yetki makul glvenceyi

kullanimina iliskin olarak belli donemlerde N . N -

KOS 4.5 X o . -|devredene s6zlu olarak bilgi sagladigindan
yetki devredene bilgi vermeli, yetki . X . L
devreden ise bu bilaivi aramalidir verilmektedir. Yetki devreden herhangi bir eylem

sty ’ tarafindan da bu bilgi belli Ongorilmemistir.

donemlerde talep
edilmektedir.




11- RISK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi strecidir



2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim

tandart | K i¢ Kontrol St 1 Eylem K " isbirligi Yapilacak Tamamlanm
SKa ddla\llo amu fg ieontro Standardl ve Gene Mevcut Durum y eN ol Ongorilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Shi lgé_r::l aca Cikt1/ Sonug¢ a ‘I? r'z' a Aciklama
0 Sary 0 grubu iiyeleri i arint
Planlama ve programlama: Idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini
ve bunlart gergeklestirmek igin ihtiyag
RDS5 duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve
programlarini  olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin ~ plan ve  programlara
uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,| Universitemiz 2011-2015, Mevcut durum
stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler|2016-2020 ve 2021-2025 makul glivenceyi
RDS 5.1 saptamak, performanslarini 8lgmek, izlemek| Stratejik Planlar1 katilimer sagladigindan
ve degerlendirmek amaciyla katilimci|yontemlerle hazirlanmis olup herhangi bir eylem
yéntemlerle stratejik plan hazirlamalidir. internet sayfamizda ongorilmemistir.
yayinlanmaktadir.
e )
) o A ‘ Um}/ersﬂemmde yili Meveut durum
Idareler, yiiritecekleri program, faaliyet ve|performans programlari N .
LT o . . makul glvenceyi
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,|stratejik plana uygun bir - -
RDS 5.2 . L . sagladigindan
performans hedef ve gostergelerini iceren|sekilde hazirlanmakta ve L
. herhangi bir eylem
performans programi hazirlamalidir. internet sayfamizda L Lo
ongoriilmemistir.
yaymlanmaktadir.
T . " Mevcut durum
: . . .. Universite biitcemiz stratejik N .
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve makul glvenceyi
planlarimiz ve performans o
RDS 5.3  |performans programlarina uygun olarak sagladigindan
programlarimiza uygun olarak L
hazirlamalidir. herhangi bir eylem
hazirlanmaktadir. L L
ongorilmemistir.
Universitemiz birimlerince
mevzuatta ongoriilen sekil ve
surelerde birim faaliyet
raporlari hazirlanarak Ust
s . PO Yéneticiye sunulmakta ve Ust Mevcut durum
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,| . .. L. . i
strateiik plan ve performans programivia Y onetici tarafindan birim makul guvenceyi
RDS 5.4 R e p p prog - Y faaliyet raporlar esas alinarak sagladigindan
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu s L
saslamalidir stratejik plan ve performans herhangi bir eylem
£ ’ programinda belirlenen amag ongorilmemistir.
ve hedeflere uygun olarak
idare Faaliyet Raporu
hazirlanmakta ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.
Mevcut durum
P " . . s makul guvenceyi
Yoneticiler, gorev alanlart cergevesinde|Universitemizde bu genel sarta sagladigindan
RDS 5.5 ([idarenin hedeflerine uygun o6zel hedefler|iliskin birim i¢i toplantilarda herhangi bir eylem
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. mali y1l basinda personele Ongorillmemigtir

gerekli bilgilendirmeyi
yapmaktadir.




Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,

Universitemizde bu genel

Mevcut durum
makul glivenceyi

RDS 5.6 olgilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli|sarta iliskin birim ici sagladigindan
olmalidur. toplantilarda mali y1l basinda t'erh‘aqgi bir ?Y!em
personele gerekli 6ngoriilmemistir
bilgilendirmeyi yapmaktadir.
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak amag¢ Ve
RDS6 hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Unlver5|.tem|zm" strgtejlk Plan |.Ie bellrl.enen amag ve Risk Yénetim Ekibi
hedeflerine  yonelik risklerin  belirlenmesi  ve ve risklerin
degerlendirilmesi amaciyla tiim birimlerden yetkin ve belirlenmesine
RDS 6.1 Idareler,hher }Ill s1.ster.nh bl.r sek.llde amag ve RDS 6.1.1 gerekli sayida perso.nelden olusarlxl R.ISk \.(one.tlfn Ekibi Strgte]l Gell$t1rrt1e Tim Birimler iliskin yazisma ve 30.06.2023
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. olusturulacaktir. EKip tarafindan Universitemizin amag| Daire Bagkanlig dokiimanlar
ve hedeflerine iliskin riskler belirlenerek konsolide . -
. ; . . Risk Envanteri
edilecek ve Izleme ve Yonlendirme Kurulu onayina .
i ; dokiimant
sunulacak, onay sonrasi risk envanteri olusturulacaktir.
Risk Yonetim Ekibince ¢ikarilan risk envanteri
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel Sayistay denetim raporlar1 da dikkate alinmak suretiyle| _. R . .| Strateji Gelistirme [ Risk Degerlendirme| Her y1l Ocak
RDS 6.2 etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.| RDS6.2.1 periyodik olarak yilda en az bir kez analiz edilecek ve Risk Yonetim Ekibi Daire Bagkanligi Raporu ayinda
Universitemizde bu genel buna iliskin degerlendirme raporudiizenlenecektir.
sarta iligkin ¢aligmalar
05.09.2019 tarihli ve
86213219-000-E.314 sayili Risk Yonetim Ekibince yapilan risk analiz ¢alismalari
rektdrliik oluru ile baslatilms, sonucunda tespit edilen risklere karsi alinacak
birimler risklerini belirlemis onlemler belirlenecek, riskleri giderici ve onleyici
ve 2019-2021 dénemi risk islemlerle ilgili olarak Risk Eylem Plam
eylem plani olusturulmustur. olusturulacaktir. Risk degerlendirmesinde hangi risk Risk Evlem Plant
Risklere  Karst alinacak  Snlemler 2021-2023 dénemi icin alanlarina iliskin dnlemler gelistirilmesi ve hangi risk Bil i)llendirme ’
RDS 6.3 . ) caligmalar baglatilacaktir. RDS 6.3.1 |alanlarinin daha 6ncelikli oldugu konusunda yonetim| Risk Yonetim EKkibi Tum Birimler g [ 31.12.2023
belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir. o .. L. > . . yazigsmalari ve ilgili
bilgilendirilecektir. Riskler, degerlendirmesi sirasinda dokiimanlar

yiiksek, orta ve diisik diizey riskler olarak
siniflandirilacaktir. Bu sekilde bir siniflandirma ile
birimlere ve iist yonetime dncelikler ve dnlem alinmasi
gereken riskler konusunda alinacak kararlarda
yardimei olunacaktir.




111- KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.



3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim veya

Standart K i¢c Kontrol Standard1 ve Genel Eylem Kod . isbirligi Yapilacak Tamamlanma
T Y BEORUOERR BV 1 VA (S0 Mevcut Durum 0/ Ongorilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu S lgl. .apl aca Cikt1/ Sonug¢ . Aciklama
Kod No Sart1 No o E Birim Tarihi
ayeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve
KFS7 . § -
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve|
yontemlerini belirlemeli veuygulamalidir.
Risk Ydénetim Ekibince harcama birimleri ile
koordinasyon saglamak suretiyle birimler tarafindan
gergeklestirilen her bir faaliyet igin ¢ikarilan iy Siirece iliskin alinan
KFS 7.1.1 stireclerine iliskin olasi riskler tespit edilecek ve bu| Risk Yo6netim Ekibi,| Strateji Gelistirme | onay ve yazigmalar, 30.06.2023
- riskler konsolide edilerek Izleme ve Yonlendirme Tiam Birimler Daire Baskanligi Risk Envanteri o
Kuruluna sunulacakir. Kurul onayini miiteakiben dokiimant
operasyonel bazda yiiriitiilen is ve islemlere iliskin
Risk Envanteri olusturulacaktir.
Risk Yonetim EI('lbll’lCe' yapllaln risk analiz galigmalari Risk Yonetim Ekibi,
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol sonucunda t.eSpn edlley ns.kle.re .k?rsl almac?lf izleme ve Strateji Gelistirme
i, ° o 0 KFS 7.1.2 |6nlemler belirlenecek, riskleri giderici ve onleyicif .. - . N . 30.06.2023
strateji ve yontemleri (diizenli gdzden islemlerle  ilaili  olarak Risk Evlem  Plam Yonlendirme Kurulu, Daire Baskanhigi Risk Eylem Plani
gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, Universitemizde bu genel (flusturulacaktf Y Tiam Birimler
KFS 7.1 karsilastirma, onaylama, raporlama, sarta iligkin galigmalar .
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, 05.09.2019 tarihli ve Risk Yonetim Ekibince belirlenen risklerin Risk
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme |86213219-000-E.314 sayili .. -
. . . . Eylem Plan1 kapsaminda birimler bazinda takibini ve
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir. rektorliik oluru ile baglatilmus, . ~ N .
birimler risklerini belirlemis kontroliinii saglamak tizere her birimde ¢alisma Caligsma gruplart
ve 2019-2021 dBnemi risk gruplart olusturulacaktir. Bu ¢alisma gruplarinda| Birim Risk Calisma gorevlendirme
evlem plam birimin Risk Yénetim Ekibinde yer alan Uyesi de Gruplari, Risk onaylari, Birim
0{ ) rplm ur.2021-2023 bulunacaktir. Birim risk ¢alisma gruplart eylem|  Yonetim EKibi, Degerlendirme
défe;i”i i:s :11' o KFS 7.1.3 |planinda kendi birimleri ile ilgili yer alan riskleri takip izleme ve Tam Birimler Raporlari, 01.10.2023
ba latllacgaktl‘;r § ederek  yil  sonlarinda  degerlendirme  raporu| Yonlendirme Kurulu, Toplanti yazigmalari,
$ ’ hazirlayacak ve Risk Yonetim Ekibine sunacaklardir.| Strateji Gelistirme Idare Risk
Risk Yénetim Ekibince i¢ ve dis denetim raporlari da| Daire Baskanlig Degerlendirme
dikkate alinarak Risk Eylem Plani kapsaminda yillik Raporu
degerlendirme Raporu hazirlanacak ve izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulacaktir.
Universitemizde bu genel - .
Kontroller, gerekli hallerde, islem &ncesi <, s iliskin galismalar L B ) o Birim Risk Ca'llsma
KES 7.2 kontrol, siireg kontrolii ve islem sonrasi| s 09 2019 tarihli ve Universitemiz amag ve hedefleri ile her bir faaliyet icin Grupl_an, Rl_slf B )
kontrolleri de ka lid T belirlenen risklere yonelik risk eylem planinda| Yonetim Ekibi, Birim Risk
psamalidir. 86213219-000-E.314 sayili e . . . . ; .
y KFS 7.2.1 |ongoriilen kontrol faaliyetleri islem Oncesi kontrol Izleme ve Ti i Envanterleri, Idare
2. > Gm Birimler 01.10.2023

rektorliik oluru ile baslatilmis,
birimler risklerini belirlemis
ve 2019-2021 dénemi risk
eylem plani
olusturulmustur.2021-2023
donemi i¢in ¢aligmalar
baslatilacaktir.

sire¢ kontroli ve islem sonrast kontrolleri de

[kapsayacak sekilde olacaktir.

Yonlendirme Kurulu,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Risk Envanteri, Risk
Eylem Plani




Universitemiz varliklarinin
dénemsel kontrolii ve
giivenliginin saglanmasi
islemleri mevzuat
gercevesinde ydratilmektedir.
Kontrol ve giivenligin
saglanmasi amaciyla gerekli
bilgisayar yazilimlari
kullanilmakta, periyodik

Universitemiz amag ve hedefleri ile her bir faaliyet igin

Birim Risk Caligma
Gruplari, Risk

Birim Risk

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel Iiklarla biri sneticileri belirlenen risklere yonelik risk eylem planinda Y onetim EKkibi, Envanterleri. idar
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini aral %r 2 1rm”l1 YQEC rerent KFS 7.3.1 |6ngoriilen kontrol faaliyetleri varliklarin donemsel izleme ve Tam Birimler . anterte . a.e 01.11.2023
veya gorevlendirdigi personel - . o « . i ) Risk Envanteri, Risk
kapsamalidir. . kontroliini ve giivenligini de saglayacak sekilde|Yonlendirme Kurulu,
tarafindan kayitlardaki .. L. Eylem Plan
- olacaktir. Strateji Gelistirme
durumla fiili durumun Daire Baskanla:
karsilastirilmasi igin kontroller 3 &
yapilmaktadir. Tasinir ve
taginmazlarin envanteri ve
donemsel raporlart mevzuat
gercevesinde diizenlenerek
ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmektedir.
Universitemizde bu genel
. . - R sarta iligkin galigmalar
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti L
KFS 7.4 Y 4 05.09.2019 tarihli ve Birim Risk Calisma
beklenen fayday1 asmamalidir. 86213219-000-E 314 savili .
P - Y Tespit edilen risklere yénelik kontrol faaliyetleri| ~ Gruplari, Risk Fayda Maliyet
rektorliik oluru ile baglatilmus, S . R Yonetim Ekibi L
.. . S . belirlenirken fayda maliyet analizleri yapilarak kontrol ) ' . . Analizlerini gosteren
birimler risklerini belirlemis | KFS 7.4.1 L A ; fzleme ve Tium Birimler . - 31.12.2023
Ve 2019-2021 dénemi risk faaliyetinin maliyeti beklenen faydayr asmayan riskler| . dokiimanlar, Risk
icin kontroller 6ngoriilecektir Yonlendirme Kurulu, Eylem Plani
eylem plani Strateji Gelistirme
olusturulmustur.2021-2023 Daire Bagkanligi
donemi igin galismalar
baslatilacaktir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri ig¢in gerekli yazili
KFS8 L RO
prosedurleri  ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Universitemizde bu genel sarta
iligkin ¢aligmalar devam
etmektedir. Universitemiz
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve mali karar ve iglemleri
KES 8.1 islemleri hakkinda  yazili  prosedirler hak_kmda yaZl}l pr_osedur KES 8.1.1 'U'nl\{ersnemlz blrlm!erlnce yurutulen faallyetlere Stra'tep Gellstlrl?e Tim Birimler Proseduﬂrlere iliskin 31.12.2023
belirlemelidir belirlemeye yénelik Harcama iliskin yazili prosediirler belirlenecektir. Daire Bagkanligi dokumanlar

Genelgesi ve On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi
hazirlanarak yiiriirlige
girmistir.




Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve islemin baslamasi,

Universitemiz mali karar ve
islemleri hakkinda hazirlanan
Harcama Genelgesi ve On
Mali Kontrol Islemleri
Ydnergesi mali karar ve

Universitemiz  birimlerince yiiriitilen faaliyetlere
iliskin belirlenen prosedirler ve ilgili dokimanlar

Strateji Gelistirme

Prosediirlere iliskin

KFS 8.2 islemin baslangicindan KFS 8.2.1 |faaliyetin baslangicindan sonuglandirilmasma kadar R N Tim Birimler . 31.12.2023
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi o . Daire Baskanligi dokiimanlar
sonuglandirilmasina kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak sekilde ayrintili
asamalarin1 kapsamalidir. e . .
olan biitiin agamalari olarak diizenlenecektir.
kapsayacak sekildedir. Birim
faaliyetlerine iliskin ¢aligmalar
devam etmektedir.
Universitemiz Harcama
Genelgesi ve On Mali Kontrol
Islemleri Yo i giincel L . . .
SIEMerL Y Onergest gincel, Universitemiz  birimlerince yirutulen faaliyetlere
kapsamli, mevzuata uygun ve s . . oo N
oo iliskin belirlenecek prosedirler ve ilgili dokiimanlar
. - . . ilgili personel tarafindan .. o
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gincel, . . giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel| 2"125!1abilir ve ulasilabilir tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir sekilde olacaktir.| Strateji Gelistirme Prosediirlere iligkin
KFS 8.3 psamil, e 8I11 PEISONH) 1 ilde olup, internet KFs g3, [|taratindananiasiadilir Ve ulastiabilir sekiide olacakiir. tent e ustirm Tam Birimler ! $ 31.12.2023
tarafindan  anlagilabilir ve ulasilabilir Prosediirlere iliskin mevzuatta meydana gelen| Daire Baskanlig dokiimanlar
sayfamizda yayinlanmaktadir. e o -
olmalidir. . . degisiklikler ilgili birimler tarafindan en kisa siirede
Prosediirlere iligkin mevzuatta . . L. .
I, guncellenerek tiim birimlere duyurulacak ve internet|
meydana gelen degisiklikler sayfamizda yayinlanacaktir.
ilgili birim tarafindan en kisa Y yay ’
stirede giincellenerek tiim
birimlere duyurulmaktadir.
Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanlislik,
usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak
KES9 igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.
Birimlerce, yurlrlukteki mevzuat gercevesinde her
faaliyete iliskin islemin onaylanmasi, uygulanmasi, .. .
T . Strateji Gelist .
Universitemizde personel KFS 9.1.1 |kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin is akis TUm Birimler ra_ e ety lm_]e Is Akis Semalari
. P, . - .. Daire Baskanlig
imkanlar1 6l¢iisiinde mali semalart  dogrultusunda farkli kisiler tarafindan
Her faaliyet veya mali karar ve islemin|karar ve islemler ile kontroller yapilmasi saglanacaktir.
KES 9.1 onaylartmash liygulan_masu kaydedllm_es_l ve|5018 say_lh Kanun N 15.11.2023
kontrolii gorevleri farkl kisilere|gercevesinde farkli kisiler
verilmelidir. tarafindan gorevier ayrihgt Yetkisiz giris ve kayip risklerini énlemek igin kayitlara Biled slem Daire
ilkesi dogrultusunda yerine KFS9.1.2 |ve kaynaklara giris, yetkili personel ile Tim Birimler gLl Yetkilendirme onay1

getirilmektedir.

sinirlandirilacaktir.

Bagkanhig




Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,

uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin

Personel Daire

Alinan 6nlemlere

KFS9.2.1 Tum Birimler iliski | 31.12.2023
olmamast  durumunda  karsilasilacak  risklerin Bagkanhigi s lr,l, yazil
- . - dokiiman
azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan
gerekli 6nlemler alinacaktir.
Pi:rsonel SaylSl]:lln ‘yete‘rs‘lzllgl nedeniyle Universitemizde imkanlar Islﬂemlerde. hata rlskm.m ‘ a‘r‘tmar.nash 1.$lem1.e.re
gorevler ayrihg ilkesinin tam olarak Sleiisiinde bu eenel sarta mudahalenin engellenmesi, gizlilige riayet edilmesi ile Personel Daire
KFS 9.2 uygulanamadig  idarelerin  yoneticileri ilickin erekli%edbifler KFS 9.2.2 |israf ve kaybin gergeklesmemesi igin her bir ¢alisanin Tum Birimler Baskanlié Yetkilendirme onay1 31.12.2023
risklerin  farkinda olmali ve  gerekli allsnmal%tadlr birimin faaliyetlerinin tiim agsamalarin1 kontrol etmesi $ £
onlemleri almalidir. ' engellenecektir.
Bir personelin islemin tiim asamalariyla istigal Personel Daire Personel rotasyonu
KFS 9.2.3 |etmesinin engellenmesi igin, birimler arasi rotasyon Tum Birimler N y 31.12.2023
. . Bagkanhig onay ve yazismalari
uygulamasi gelistirilecektir.
Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve
KFS10 islemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birimlerdeki is ve islemlerin is akis semas: ve
) KES 10.1.1 proAseAdurIeArllA'me ) uyggn olairak ‘ yerine A getirilip| Tim Birimler Strgtejl Gchstm?c
. o . . |Universitemizde, mevcut getirilmedigi yoneticilerce siirekli olarak izlenerek, Daire Baskanlig . .
Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve surekli Lo i | sasl ki Izleme siirecine
. . . .|mevzuatin 6ngdrdigi otokontrol saglanacaktir. L .
KFS 10.1 |bir sekilde uygulanmasi igin gerekli - iliskin dokiimanlar, 01.10.2023
. kontroller yapilmakla birlikte o R - i
kontrolleri yapmalidir. e Riskli alanlarda yoneticiler veya gorevlendirdigi Kontrol raporlari
eksiklikler bulunmaktadir. .. . . .. L
kisilerce Risk Eylem Plan1 da dikkate alinmak . - Strateji Gelistirme
KFS 10.1.2 . L K Tim Birimler R .
suretiyle  periyodik olarak  gerekli  kontroller] Daire Bagkanligi
yapilacaktir.
Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik
araliklarla kontrol edecek, tespit ettigi hata ve
usulstizliiklerin giderilmesi igin s6z konusu personele o .
. . L Bilgilendirmeye
talimat verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir. . s
Ini o iilari KFS 10.2.1 | Yoéneticilerce, is ve islemlerin personel tarafindan Tum Birimler Personel Daire iliskin yazigmalar,
Universitemiz yoneticilerince e > 15 Ve 1sie pers i ‘ Baskanlig Egitim faaliyeti onay
o : . hataya mahal vermeksizin daha saglikli bir sekilde
P L . . _.|personelin is ve islemlerinin X o s . ve yazigmalar
iY;);flzlciller, é)ersoor;zhilanllzhve i;:;nlerm; izlenmesi ve onaylanmasi, hata yprthmgnU temln-_ ?tmek .I(;In F)Irlm "personelme_
KES 10.2 quUIsuzmklevrm idei’”mESi, in erelZli ve usulsiizliiklerin giderilmesi bllfgllendlrme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 01.10.2023
. g . ¢ g noktasindaki faaliyetler saglanacaktir.
talimatlar1 vermelidir. .
mevcut mevzuat (;er(;evesmde
yurutilmektedir. Riskli alanlarda bizzat yoneticiler veya gorevlendirdigi personel Daire
kisiler tarafindan uygun yontemlerle inceleme Baskanlis / Strateii
KFS 10.2.2 |yapilacak, is ve igslemlerin dogru yapilip yapilmadig: Tum Birimler s '1g1 . ] Rapor
A . - N Gelistirme Daire
kontrol edilecek var ise hata ve usulsuzliklerin -
L. L Bagkanhig
giderilmesi saglanacaktir.
Faaliyetlerin siirekliligi: idareler,
KFS11 faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik

gerekli 6nlemleri almalidir.




Hastalik, izin vb. nedenlerden dolay1r gérevden
ayrilmalarda isin aksamamasi i¢in her personelin .
h i’ . . L Personel Daire Yedek Personel
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli KFS 11.1.1 |yerine  bakabilecek yedek personel ¢izelgesi Tim Birimler Ba$kanllg1| Cizelgesi 01.09.2023
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi| Universitemizde faaliyetlerin haznlanacal'( ve gorev dagihm gizelgesi ile birlikte
KES 11.1 sistemlerine gec¢is, yontem veya mevzuat|siirekliligini etkileyen personele bildirilecektir.
' degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi|nedenlere kars: gerekli . .
faaliyetlerinvs}irekliligini etkileyen nedenlere| 6nlemler alinmaktadir. Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem ve ersonel Daire B:g:l::ll;:e
kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir. KFS 11.1.2 |mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme| ~ Tiim Birimler N | yazismatat, 01.09.2023
oo . S . Bagkanhig Egitim faaliyeti onay
ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi saglanacaktir.
ve yazigmalari
Universitemiz birimlerinde Mevcut durum
. . . |ihti 1 hali kul gu i
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil ihtiyag duyulmas: halinde m% u g!uvenceyl
KFS 11.2 N . o mevzuata uygun olarak sagladigindan
personel gérevlendirilmelidir. i . L
vekaleten gérevlendirme herhangi bir eylem
yapilmaktadir. ongoriilmemistir.
P L Universitemizde, birimindeki gorevinden ayrilan
Gorevinden ayrilan personelin, is veya . J N, o .
) o . . L personelin yiiriittiigii gérevin oOnemlilik derecesine
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri|Universitemizde bu genel sarta « ; . . . . . .
. : e A gore gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle R Personel Daire Gorevden
KFS 11.3 |de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu|iliskin sistematik bir uygulama |KFS 11.3.1 deili b hazarl . sreviendiril Tum Birimler . Rapor
orevlendirilen personele vermesi yonetici|heniiz bulunmamaktadir, ilgili bir rapor hazirlayip yerine gorevlendirilen Baskanhig aynimalarda
gorevien N p Y wiunmamaktadir. personele teslim etmesi ilgili yonetici tarafindan
tarafindan saglanmalidir. saglanacaktir.
Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
KFS12 ~ L . .
saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
Universitemiz bilgi sistemlerinin envanteri Bilgi sistemleri
Bilgi  sistemlerinin  siirekliligini  ve|Universitemizde bu genel ¢ikartilarak, kurum ici bilgi giivenligi politikast ve Bilei islem Daire Envanteri,
KFS 12.1 |giivenilirligini saglayacak kontroller yazili|sartin saglanmasina iligkin KFS 12.1.1 |uygulama prosedurleri ile bilgi  sistemlerinin ia skanll’l Tum Birimler Bilgi Sistemleri 01.08.2023
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. calismalar devam etmektedir. kontrollerinin nelerden olusmasi gerektigi konularinda $ g Uygulama ve Kontrol
dokiman olusturulacak ve uygulamaya konulacaktir. Prosedirleri
Universitemiz bunyesinde
kullanilmakta olan bilgi
sistemlerine veri ve bilgi girisi
konusunda, ilgili alanlarda
gorevli olan personele
yetkilendirmeler
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara|yapilmaktadir. Mevcut durum
erigim konusunda yetkilendirmeler| Universitemizde 5651 sayili makul glvenceyi
KFS 12.2 |yapilmali,  hata  ve  usulsiizliiklerin|“Internet Ortaminda Yapilan sagladigindan
Onlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltilmesini|Yaynlarin Diizenlenmesi ve herhangi bir eylem
saglayacak mekanizmalarolusturulmalidir. |Bu Yayinlar Yoluyla islenen ongorilmemistir.
Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun" geregince
bilgi giivenligi standard:
kapsaminda bilgi giivenligini
saglayacak sistemler
bulunmaktadir.
Universitemizde bilginin etkin Mevcut durum
. o TP bir bi¢imde paylagilmasi igin makul glivenceyi
Idareler bilig tis sagl k
KFS 12.3 areler biligim yoneugimini sagayaca gerekli olan donanim, yazilim sagladigindan

mekanizmalar gelistirmelidir.




ve 1letigim altyapist herhangi bir eylem
bulunmaktadir. ongoriilmemistir.




V- BILGI VE ILETISIM
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarim1 yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.



4- BILGI VE ILETIiSIM

Sorumlu Birim veya|

tandart | K i¢ Kontrol St 1 Eylem K " isbirligi Yapilacak Tamamlanm
SIELeR amu I¢ Kontrol Standard: ve Gene Mevcut Durum yie ol Ongorilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu EHoiEs 1g1. _apl aca Cikt1/ Sonug ama .a. a Aciklama
Kod No Sart1 No o E Birim Tarihi
ayeleri
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde
BiS13 isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.
Universitemiz igi ve dist genel
M
; . e haberlesme ve dosya eveut Eiurum .
Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis| . .. . makul glivenceyi
; o - . ... .. .|lgonderimi gibi iglemlerin S
BIS 13.1  |iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi . . sagladigindan
T . rahatlikla yapilabilecegi bilgi -
ve iletisim sistemi olmalidir. . herhangi bir eylem
ve iletisim alt yapis1 R Lo
bulunmaktadir. ongorilmemistir.
Universitemiz biinyesinde Mevcut durum
yoneticiler ve personelin, ma}kul guvenceyi
Orevlerini yerine sagladigindan
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmelerii in gerekli ve herhangi bir eylem
BiS 13.2  |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye g S §ng (Ongdrilmemistir
. - yeterli bilgiye zamaninda
zamaninda ulasabilmelidir. . . e s
ulagabilmelerine yonelik bir
yonetim bilgi sistemi
mevcuttur.
Universitemiz biinyesinde is Mevcut durum
o o islemlere iligkin tiretil makul guvenceyi
; Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisl ve v? l? em er_e 1 "1n “73_ ren - ? Y
BIS 13.3 o bilgiler dogru, giivenilir, tam, sagladigindan
anlasilabilir olmalidir. . s
kullanisl: ve anlagilabilir herhangi bir eylem
durumdadir. ongorilmemistir.
Universitemizde kullanilmakta
olan Hazine ve Maliye
Bakanligt MYS ve
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Meveut durum
Ydneticiler ve ilgili personel, performans|Biit¢e Baskanligi E-Butce makul giivencevi
. programi ve biitgenin uygulanmasi ile|Sistemi sayesinde yoneticiler < g. Y
BIS 13.4 R . R sagladigindan
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere|ve ilgili personel performans herhanai bir evlem
zamaninda erigebilmelidir. programi ve biitgenin on iir"?memi {ir
uygulanmasi ile kaynak goru sur.
kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmektedirler.
. Lo ] P Universitemizin ydnetim bilgi sistemi, ydnetimin
Ydénetim bilgi sistemi, yodnetimin ihtiyag| .. . T . .IV temiz! N 4 I . : g,l . I . Y 'mt
duvdug erckli bileileri ve raporlar Universitemizde bu genel ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Bilei islem Daire Siirece iliskin
BiS 13.5 . Y gu & g p sartin saglanmasina iliskin BiS 13.5.1 [|iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde gy ~ Tium Birimler 3 01.06.2023
uretebilecek ve analiz yapma imkani Bagkanlig yazigmalar

sunacak sekilde tasarlanmalidir.

caligmalar devam etmektedir.

tasarlanarak uygulanacaktir. Birimler faaliyet alanina
giren konularda diizenli bilgi akis1 saglayacaklardir.




Ydneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amagclar1 gergevesinde beklentilerini gérev

Yoneticiler, Universitemizin
misyon, vizyon ve amaglar1

cercevesinde belli periyotlar
halinde toplantilar

Mevcut durum
makul glvenceyi

BiS 13.6 . gladigind
ve sorumluluklari kapsaminda personele|diizenleyerek her bir personel ;Z%hznlﬁlzifz lem
bildirmelidir. icin somut beklentilerini, on 6rii?memi );ir
gorev ve sorumluluklarini 8 sur
personele duyurmaktadir.
e . M t
. . . — . .|Universitemiz yatay ve dikey eveu Eiurum )
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi|. .. . : makul glvenceyi
; . - . . iletisim sisteminde personel e
BIS 13.7 |personelin  degerlendirme,  &neri  ve|, sagladigindan
. - S Oneri ve sorunlarini rahatlikla L
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. iletebilmektedir herhangi bir eylem
. ongoriilmemistir.
Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge
a ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
BIS14 S . ~
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
. N Mevcut durum
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,|Universitemizin stratejik plani makul giivenceyi
. stratejileri, varliklari, yiikiimliilikleri ve|ve performans programlari - q Y
BIS 14.1 . sagladigindan
performans  programlarini  kamuoyuna|hazirlandiktan sonra internet herhanai bir evlem
agiklamalidir. sayfamizda yayinlanmaktadir. . "g AyA
ongoriilmemistir.
Universitemiz butgesinin ilk
alt1 aylik uygulama sonuglari,
; L ikinci alt1 aya iliskin Mevcut durum
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama Ay § . . .
AN e s .. | beklentiler ve hedefler ile makul guvenceyi
. sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler . L _ >
BIS 14.2 . . C faaliyetlerini iceren Kurumsal sagladigindan
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna . . L
aciklamalidir Mali Durum ve Beklentiler herhangi bir eylem
¢ ' Raporu hazirlandiktan sonra ongoriilmemistir.
internet sayfamizda
yayimlanmaktadir.
Universitemiz faaliyet Mevcut durum
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare|sonuglari ve degerlendirmeleri makul glvenceyi
BiS 14.3 |faaliyet raporunda  gosterilmeli  ve|igeren idare Faaliyet Raporu sagladigindan
duyurulmalidir. hazirlandiktan sonra internet herhangi bir eylem
sayfamizda yayinlanmaktadir. Ongorilmemistir.
Oniversitemizde raporlamalar Universitemizce  yuriitilen  faaliyet, proje  ve|
. . .. . .. A 1 ozetimi i¢in tiim birimler ve personelin, . .
Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare iginde|ilgili mevzuat ve standartlar pg;fi?gia\znfag:lzie;ggr;qiz i;milli ng:rle;nmil creken Genelge, hizmet igi
yatay ve dikey raporlama ag yazili olarak|kapsaminda yapilmaktadir. g 1 b Y TI gh' I and g hanei Strateii Gelistirme egitim onay1 ve
BiS 14.4  |belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve|Yatay ve dikey raporlama BIS 14.4.1 ri;a(;::rirler‘i,e izll; ersé):;:rlnkontzsls:él;na;? 2 enzlllg; Tam Birimler Dair;Ba‘k:nh‘l yazigmalari, 15.09.2023
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken|agini gosteren yazili bir ia Hlanacak yb a iliskin hizmet ici e"tg' ?} § E bilgilendirme
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir. dokiman heniiz ZIranacak ve buma tugkin azmet 161 S vb. yazigmalari

hazirlanmamustir.

yollarla personele bilgilendirmeler yapilacaktir.




Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen
ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin

BiS15 kaydedildigi, siniflandirildig Ve,
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.
Universitemizde elektronik
R ] Mevcut durum
. . ., | belge ydnetim sistemi . .
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik . makul glivenceyi
: . . . . |kullanilmakta olup, sistem - >
BIS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile . . sagladigindan
. .. . sayesinde gelen ve giden L
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. . M herhangi bir eylem
evraklarin sistematik bir Snebrilmemistir
sekilde kayd1 yapilmaktadir. & s
Universitemizde
‘ ‘ mversnem.lzde .aylt ve Mevcut durum
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve|dosyalamasistemikapsamli, makul giivencevi
: giincel olmali, ydnetici ve personel|giincel, yonetici ve personel - q Y
BIS 15.2 . . . L sagladigindan
tarafindan  ulasilabilir ~ ve izlenebilir|tarafindan ulasilabilir ve -
. L herhangi bir eylem
olmalidir. izlenebilir Snebriilmemistir
sekildedir. g str.
Elektronik ve fiziki belgeler
. g . Mevcut durum
ile personel dosyalar1 birim N .
. s o L . . makul glivenceyi
. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin|arsivlerinde giivenli ortamda <o
BIS 15.3 . e . o sagladigindan
giivenligini ve korunmasini saglamalidir. | tutulmakta ve yalnizca gorevli L
herhangi bir eylem
personel tarafindan Snebriilmemistir
gorulebilmektedir. g sur.
Universitemizde
Yiiksekogretim
Ust Kurulusl
? urfl_us grl ve Mevcut durum
Yiiksekogretim Kurumlari makul giivencevi
. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Saklama Sureli Standart < g, Y
BIS 15.4 sagladigindan
standartlara uygun olmalidir. Dosya Plani kullanilmaktadir. L
herhangi bir eylem
Kayit ve ongoriilmemistir.
dosyalama sistemi belirlenmis g str.
standartlara uygun bir sekilde
yurattlmektedir.
Universitemizde gelen ve
giden evrak zamaninda
. kaydedilmekte, standartlara Mevcut durum
Gelen ve giden evrak zamaninda . . . .
. . . . uygun bir sekilde makul glvenceyi
. kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde . - -
BIS 15.5 L . siniflandirilmakta ve arsiv sagladigindan
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun| . . . L
. - sistemine uygun olarak tim herhangi bir eylem
olarak muhafaza edilmelidir. .. - P o
birimlerimizde olusturulan Ongorilmemistir.
fiziki arsivlerde muhafaza
edilmektedir.
idarenin i3 ve islemlerinin  kaydi,|Universitemizde kullanilan Mevcut durum
siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de|Elektronik Belge Y&netim makul glivenceyi
BiS 15.6 |kapsayan, belirlenmis standartlara uygun|Sistemi tizerinden tiim arsiv ve sagladigindan

arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

dokiimantasyon iglemleri
yurattlmektedir.

herhangi bir eylem
Ongorilmemistir.




BiS16

16. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler|
olusturmalidir.

BiS 16.1

Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

Hata, usulsuzliik ve
yolsuzluklar mevzuatta
ongoriildugi sekilde
bildirilmektedir.

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

BiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Universitemiz binyesinde
yoneticiler kendilerine
bildirilen hata, usulstizlik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli
inceleme yapmaktadirlar.

Mevcut durum
makul glvenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

BiS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve ayirimei bir muamele
yaptlmamalidir.

Universitemizde hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar
bildiren personele haksiz ve
ayirimel muamele
yaptlmamaktadir.

Mevcut durum
makul glvenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




V- IZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.



5- IZLEME

Sorumlu Birim veya

tandart | K i¢ Kontrol St 1 Eylem K " isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Standa amu I¢ Kontrol Standardi ve Gene Meveut Durum yle od Ongoralen Eylem veya Eylemler i ol sbirl igi Yapilacal Cikty/ Sonug amal .a. a Aciklama
Kod No Sart1 No o E Birim Tarihi
ayeleri
i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢
is17 kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi, idare faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda devamli olarak, faaliyetleri yiriten personel .. L. . L
: . . Strateji Gelist Izl faaliyet
1S 17.1.1 ve onlart hiyerarsik olarak kontrol etmekle gorevli Tum Birimler rz? e elis mjle ..ZSTHS aa“lye 1ne 31.12.2023
I . . . . Daire Baskanlhigi iligkin dokiimanlar
yoneticiler tarafindan strekli izleme ile
degerlendirilecektir.
Universitemizde ig kontrol sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesi  i¢in gergeklestirilen faaliyetler ile
. . . .. sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel .. siey §A . € . £ <
: Lo . LT Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
1S 17.1 bir degerlendirme yapma veya bu iki ydontem . . ..
. . . s koordinasyonunda diger birimlerle ¢aligma grubu
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. . .
olusturularak veya kontrol listeleri, anketler, soru ic Kontrol Sistemi
; formlar1 vb. araglardan yararlamlarak yil sonlarinda bir| ~Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol {zleme ve ¢ N . Her y1l Aralik
1IS17.1.2 N . g . . - . X Degerlendirme
degerlendirme yapilacak ve degerlendirme sonucuna| Daire Bagkanligi | Yonlendirme Kurulu RanoIU sonu
gore I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu P
hazirlanarak i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra Kurulca s6z konusu
rapor degerlendirecek ve varsa rapora iliskin
eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriisle st
L o i yoOneticinin onayina sunulacaktir.
Universitemizde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasina
. . I iliskin ¢alismalar devam Universitemizde i kontroliin eksik yonleri ile uygun
Igkontroltin eksik yonleri ile uygun olmayan| o nektedi N L . .
i . ) . |etmekiedir. olmayan  kontrol  yontemlerinin  belirlenmesi, . . . i R
: kontrol yontemlerinin belirlenmesi, ; o . . . Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol Izleme ve| Sireg ve yontemlere
IS 17.2 o . A . 1S 17.2.1 bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda . . . ) e . 31.12.2023
bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi . N . . . Daire Bagkanligi | Yonlendirme Kurulu iligkin dokiiman
. R X . siire¢ ve yontemler belirlenerek yazili dokiiman haline
konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir. Y .
getirilecektir.
. I¢ Kontrol Sistemi
. . . .. L. . Universitemizde i¢ kontroliin degerlendirilmesine .. L . . ¢ - R ! Degerlendirme
. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin . e N s R Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol Izleme ve| Degerlendirme
1S 17.3 - .. - 1S17.3.1 iligkin yapilacak ¢aligmalarda tiim birimlerin katilimi . - . . Raporu hazirlik
birimlerinin katilim1 saglanmalidir. - Daire Baskanligi | Yonlendirme Kurulu Raporu hazirlik Lo
saglanacaktir. N sireci
dokiimanlar1
i kontroliin degerlendirilmesinde, . . . s ¢ . .
? L. Y - 'g .. I¢  kontroliin  degerlendirilmesinde, yoneticilerin| I¢ Kontrol Sistemi . .
yoneticilerin  goriisleri,  kisi  ve/veya - L . R . . . L . . N . Degerlendirme
; j . A S ; gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile| ~Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
IS17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis IS17.4.1 N R N . - . . Raporu hazirlik
. " i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar| Daire Baskanligi [ Yénlendirme Kurulu Raporu Lo
denetim sonucunda diizenlenen raporlar " N siireci
. dikkate alinacaktir. hazirlik dokiimanlari
dikkate alinmalidir.
¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda i¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirme sonucunda Degerlendirme Degerlendirme
i 17.5 alinmas1 gereken Onlemler belirlenmeli ve IS 17.5.1 alinmasi gereken 6nlemler belirlenecek ve bu dnlemler|  Strateji Gelistirme | I¢ Kontrol izleme ve ‘g mal: Raporu
’ bir eylem plani cergevesinde - icin bir eylem plam olusturularak Ust Yoneticinin| Daire Baskanligi | Yonlendirme Kurulu }l;dzllei;n;;rr; hazirlandiktan
uygulanmalidir. onayindan sonra uygulanmaya baglanacaktir. J sonra




i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak

is18 bagimsiz  bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.
Universitemizde i¢ denetim
. . irimi kurul lup, I
I¢  denetim faaliyeti I¢  Denetim bmml. uruv mus ° u.p, ¢ . Meveut Eiurum .
. . Denetim Birimince i¢ denetim makul givenceyi
: Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen . L . o
IS 18.1 K . faaliyetleri I¢ Denetim sagladigindan
standartlara uygun bir sekilde R . L
o . Koordinasyonunca belirlenen herhangi bir eylem
yurutalmelidir. . . e L
standartlara uygun bir sekilde ongorilmemistir.
yiritilmektedir.
. I¢ Deneti Birimi tarafind klestirilecek
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan ¢ .ene m Bimmn - taratin z?n gefqe estin éce Eylem Plani,
almmas1 gerekli goriilen onlemleri igeren|Universitemiz i¢ denetgisi denetim ve danismanlik faaliyetleri gergevesinde izleme /
iS 18.2 8 8 ¢ . Q_ ¢ is18.2.1 birimlerden eylem planlart alinacak, uygulama| I¢ Denetim Birimi Tam Birimler . . 31.12.2023
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve|15.01.2021 itibariyle . . . . . N Degerlendirme
. . L . sonuglart I¢ Denetim Birimi tarafindan izlenerek iist
izlenmelidir. gorevinden ayrilmig olup i¢ Raporlari

denetci alimi igin heniiz ilana
¢ikilmamigtir.

yoneticiye raporlanacaktir.




IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU
TOPLANTI TUTANAGI

Toplant1 Tarihi: 30.11.2021
Yeri: Rektorliikk Binasi Senato Salonu

Karar No: 2021/2

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Hazirlama Grubunca hazirlanan
Universitemiz 2021-2023 dénemini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Kurulumuzca degerlendirerek uygun gorilmiis olup, Eylem Planinin Saymn
Rektoriimiiziin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kurul Uyelerinin Imzas1 agilacak.



iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU (2021-2023 Dénemi)
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