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SUNUS

2006 yilia kadar Mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri 09.06.1927
tarthli 1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu g¢ergevesinde Maliye Bakanligina bagli olarak
hizmet veren Biitge Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiirtitiilmekteydi.10.12.2003 tarihli Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu resmi gazetede yaymlanmis, ancak yiirlirliige konulamamustir.
24.12.2005 tarihli resmi gazetede yaymlanan 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapan kanunun ile 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol

Kanunu 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliiliige girmistir.

5436 sayili kanunla Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitce Dairesi
Basgkanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek tlizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz kurulmustur. Baskanligimiz 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Bu kanunun amaci kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapist ve isleyisini, kamu
biitcelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve mali kontrolii diizenlemektir.

Bagkanligimiz da bu amag¢ ve dogrultuda gorev, yetki ve sorumluluklarini ifa
etmektedir.

Turan GUNES
Strateji Gelistirme Daire Baskan1




GENEL BILGILER

MISYON

Mali hizmet odakl1 yapisiyla, iiniversitemiz mali kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli

bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin temini
bakimindan, biit¢enin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve mali kontroliin yapilmasini mevzuata uygun olarak ger¢eklestirmek, mali
kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda st yOneticiye ve harcama
yetkililerine danigmanlik yapmak, stratejik yonetim ve planlama g¢aligmalarini koordine etmek,

performans ve kalite dl¢iitlerini gelistirmek

VIZYON

Bagkanligimiz gorev ve sorumluluklari igerisinde yer alan hizmetlerle, memnuniyeti ve

verimliligi artirmak, diizeltici-onleyici faaliyetlerin siirekliligini ve etkinligini maksimum diizeyde

tutmaktir.




YETKI VE SORUMLULUK

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15 inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek {izere
kurulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik ¢ergevesinde gérev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda
yerine getirilmesinden Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmeligin 30 uncu maddesi uyarinca iist yoneticiye karsi sorumludur.

GOREVLERI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelige gore, Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligimizin gorevleri,

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amacglarini
olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Y onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,




Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek,

Universitenin izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili
birimlere gdnderilmesini saglamak,

Universitenin Biitge kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Universitenin {lgili mevzuati gergevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklariin takip ve tahsil islemlerini ytriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirrm programmin hazirlanmasim  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

IDAREYE ILISKIN BILGILER

ORGUT YAPISI

Igdir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanina

bagl olarak asagidaki gosterilen 4 boliimden olusmaktadir.




STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
BiRiM PERSONEL GOREV DAGILIM SEMASI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANI
TURAN GUNES

Yasin ERYILMAZ

¥

Beytullah TOSUN Beytullah TOSUN

4 ¥

Mustafa OLMEZ
Ihsan TURKMAN

Yusuf AKSU

Tablo 1. Bagkanligimiz kadro ve gorev dagilimini gdsterir tablo

FIiZIKI YAPI VE BILGI - TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Baskanligimizda Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen say2000i sistemi, Biit¢e ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen e-biitge sistemi kullanilmaktadir. Baskanligimizda

ayrica 8 m2 lik depo/arsiv bulunmaktadir.

TOPLAM

Grafik 1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

e ————
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INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiz 2014 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 10

personel ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

Unvan Dagilimi

10%

Baskan -~ Miidiir m Memur M Bilgisayar Isletmeni m Hizmetli

Grafik 2. 2014 Y1l Sonu itibariyle Baskanligimizda Gorevlendirilmis Personelin Unvanlarina Gore Dagilin
Bagkanligimizda 2014 yilinda gorevli personellerin ¢ogunlugunu erkek c¢aliganlar1 olusturmakta
olup sadece 1 adet bayan calisan vardir.

Bagkanligimizda gérev yapan personelin egitim seviyesi Lisans diizeyindedir.

Yas dagilimi ise 9 adet personelimiz 25-35 yas araliginda olup 1 adet personelimiz 46 ve {istii yas

grubundandir

2014 y1l1 i¢inde 2 adet personelimiz baskanligimizdan ayrilip baska birimlerde gorevlendirilmistir.




SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Biitceyi hazirlamak

Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak

Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢er¢cevesinde ayrintili harcama programi hazirlamak

Biit¢e islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek

Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biit¢e uygulama sonuglar1 raporlamak

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger gérevleri yapmak

RAPORLAMA VE IC KONTROL MUDURLUGU

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar

yapmak

Odenek gonderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere génderilmesini saglamak




Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

Amaclar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek

STRATEJI PLANLAMA MUDURLUGU

Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program cergevesinde orta ve uzun vadeli

strateji ve politikalarini belirlemek

Amag ve hedefleri olugturmak {izere ¢alismalar yapmak

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

Stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmeti vermek
Idarenin stratejik plamin hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuglarmin konsolide edilmesi
caligmalarini yiiriitmek

Stratejik planlamaya iliskin her tiirlii ¢alismay1 yiiriitmek

Idarenin gérev alanmna giren konularda performans ve kalite dlciitlerini belirlemek ve gelistirmek

Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak, analiz etmek

ve yorumlamak

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek




Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak

Hizmetlerin verimligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek

MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Mali istatistikleri ve Biit¢e kesin hesabini hazirlamak

Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek

Muhasebe hizmeti yiiriitmek

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlaria iliskin icmal cetvelleri

diizenlemek

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger goérevleri yapmak

YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 30 ncu
maddesine gore Strateji Gelistirme Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden iist
yoneticiye karsi sorumludur.

Baskanligimizca 2006 yilinda 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini,
Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi
ve ylriitliilmesi, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda dogru olarak yiiriitiilmesini
saglamak Tlizere olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le ilgili yonetim ve i¢ kontrol

faaliyetlerimiz yiritilmektedir.

10



26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligine goére Universitemiz birimlerinin, I¢ Kontrol Sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak iizere calismalara baslanmis ve sonucunun. Ancak birimlerin
tamamindan ilgili yaziya cevap gelmemis, ¢esitli birimlerden gonderilen ¢alismalarin ise eylem

plan1 olusturmaya yonelik igerige sahip olmadiklar1 goriilmiistiir

STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE TEMEL
POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanligimizin 2014-2015 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag ve

hedefler sunlardir:

STRATEJIK AMAC 1:

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal

ve fiziki altyapiy1 giiglendirmek

STRATEJIK HEDEFLER:

Bagkanligimizin biitiin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasia ydnelik olarak

makine, teghizat ve yazilim programlarinin tamamlanmasi

Baskanligimiz evrak akis ve yazigmalarinin tamaminin elektronik ortamda yiiriitiilmesinin

saglanmasi

Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini igeren bilgi bankasinin 2014 yili sonuna

kadar olusturulmasi

Bagkanligimizin islemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin olusturulmasi ve internet

ortamina aktarilmasi

Personelin arsivi kullanimi konusunda bilgilendirilmesi

Strateji birimi veri tabaninin kurum dis1 kullanicilar tarafindan da ulasilabilir hale getirilmesi
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Biit¢e, mali mevzuat ve stratejik planlama konusunda tiniversitemiz birimlerini bilgilendirmek i¢in

yilda 2 defa yayinlanmak iizere bir biiltenin 2014 y1l1 sonuna kadar ¢ikarilmasi
Mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biiltende yer almasi
Stratejik planda yer alan hedeflerin igin yapilmasi gerekenlerin belirtilerek, hedeflere ulagsma
oranlarinin ve degerlendirmelerin biiltende yer almasi
Uzman kisilerin baskanligimizi ilgilendiren konularda goriislerine yer verilmesi
Stratejik planin benimsetilmesi i¢in gerekli sunum, egitim ve el kitaplarinin hazirlanmasi

Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi

Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yodnelik hizmet tanitilmasi i¢in danisma

biriminin olusturulmasi

Birimimizle calisanlarin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde yonlendirilmelerinin

saglanmasi i¢in gerekli personel ve ofisin saglanmasi

Hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi amactyla diizenli olarak yilda 4 defa degerlendirme anketlerinin

uygulanmast
Birim calisanlarina 6z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin hazirlanip uygulanarak
analiz edilmesi

Yillik performans degerlemesinin yapilmasi

STRATEJIK AMAC 2:

Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi

STRATEJIK HEDEFLER:
Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, kiiltiirel, sosyal
aktivite, seminer, bilgi soleni ve egitimlerin planlanmasi; 2014 yilindan itibaren diizenli olarak

uygulanmast

Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet ici egitim gereksinimlerinin karsilanmasi
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Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin planlanmast

Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi icin gerekli teknolojik

araclarin saglanmasi

Paydaslarin gilincel konulardan haberdar olmasini saglamak i¢in kayan yazi teknolojisinin

kullanilmasi

Kurum i¢i bilgi akisinin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmasi

Ofis arag gereglerinin calisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi

Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek, ortadan

kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi

Baskanligimizda stratejik ama¢ ve hedeflerin disinda Baskanligimizin vizyonu ve
misyonuyla tutarli olarak cesitli amac¢ ve hedefler belirlemistir. Baskanligimizin amagclar1 ve

hedefleri sunlardir:

° Baskanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler yoniinden

bilgilendirmek, yonlendirmek ve gereklerinin yerine getirilmesini saglamak.

° Idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

o Ozel biitge gelirlerinin kaydi, takibi konusunda gerekli g¢aligmalari yapmak {ist
yoneticiyi bu konuda bilgilendirmek, yonetimin bu konuda kararl bir politika uygulamasini temin

etmek icin gerekli calismay1 yapmak.

° Bagkanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.
o Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi i¢in gerekli egitimi vermek.
o Calisanlarimizin memnuniyetini saglamak.
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Kurumsal ve bireysel amaglar olusturmak.

Birim kiiltiirii olusturmak.

Kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasini ve tasarrufu saglayan biitce hazirlamak.

Planl ve programli olarak ¢alisan bir birim olusturmak.

Ekip caligmasina 6nem vermek.

Acikliga ve saydamliga 6nem vermek.

Bagkanligimiz personelinin i ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim vermek.

Universite icerisinde 6rnek bir birim olmak.

Biitce ile verilen 6deneklerin ekonomik ve etkili kullanilmasi i¢in harcama birimlerine
gerekli bilgi ve verileri sunmak, énerilerde bulunmak.

Universite biitgesinin hazirlik ¢alismalarinda orta vadeli mali plan ve orta vadeli
program c¢er¢evesinde gerekli itina ve titizligi gostermek.

Ayrintili harcama programini, biit¢e islemlerini mevzuata uygun sekilde yiiriitmek.
Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek.

On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli diizenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Birim faaliyet raporunu ve stratejik planini en iyi sekilde hazirlayarak {iist yoneticiye
sunmak.

Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik hizmeti vermek.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER MALI
BILGILER

1. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BUTCE UYGULAMA

SONUCLARI

Baskanligimiza 2014 yili i¢inde birimimize 325.000,00 6denek gonderilmistir. 2014 yilinda
bu 6denegin 301.493,26 TL gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %92 ‘s1 harcanmistir. Bu mali
tablolar incelendiginde bu harcamanin ii¢ ana gider grubunda gerceklestigi goriilmektedir. Ana

gider gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki gibidir:

Strateji Gelistirme Daire Baglka

38.92.00.01-01.3.2.00-2-011 386.000,00 386.000,00 385.889,24

38.92.00.01-01.3.2.00-2-02.1 58.000,00 58.000,00 57.965,95

38.92.00.01-013.2.00-2-03.2 17.000,00 17.000,00 16.769,80

38.92.00.01-013.2.00-2-03.5 23.500,00 23.500,00 22.038,95

38.92.00.01-01.3.2.00-2-03.7 30.500,00 30.500,00

38.92.00.01-013.2.00-2-03.3 21.()()(),()0' J 21.000 OOI 15.787 ”GI

Tablo 2. 2014 Y1li Odenek Durum Bilgisi
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Mal ve Hizmet Alimlar:

Grafik 3. Harcama Kalemlerinin Gosterir Grafik
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinde 2014 yilinda 54.000,00 TL 6denek gonderilmis
olup, bu 6denegin 31.823,98 TL ‘si harcanmis olup %58.93 oraninda harcama gergeklesmistir. Bu
tertibin ayrintilar1 gosteren grafik asagiya konulmustur. .

MAL VE HIZMET ALIMLARI
B TOPLAM ODENEK M HARCAMALAR

20.000,00 19.826,98 TL

15.000,00

13.000,00

9.513,50 TL

6.000,00

2.483,50 TL

Tiiketim Malzemeleri  Yolluklar Hizmet Alimlar Mal Alimlar:

Grafik 4. Mal ve Hizmet Alimlarinin Harcama Kalemlerinin Gosterir Grafik

Mal ve Hizmet Almm harcamalarini ylizdelik dilimlerini gosteren grafik asagida
gosterilmistir. Bu grafige gore en ¢ok harcamalarin tiikketim malzemelerinde oldugu goriilmektedir.

Harcamalar

8% 0%

i Tiketim Malzemeleri
m Yollluklar
® Hizmet Alimlari

® Mal Alimlar

62%

Grafik 5. Mal ve Hizmet Alimlarinda Harcamalarin Yuizdelik Dilimleri
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2. IGDIR UNIVERSITESI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2.1-BUTCE GIDERLERI

Igdir Universitesi’ne 2014 yili igin 58.994.285,31 TL odenek verilmis olup, 2014 yili
sonunda 46.839.283,72 TL’lik gider gerceklesmistir. Boylece %79’lik biit¢e gergeklesmesi
saglanngtir. Odeneklerin 2014 yili Biitge Uygulama Tebligi Esaslar1 ve Bagbakanlik Tasarruf
Genelgeleri dogrultusunda kullanimina 6zen gosterilmistir. Gider gruplarinin ytlizdesel dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir. Buna gore;

Harcama Alanlar:

2

%

5

B O1-Personel Giderleri @ 02-Sosyal Glvenlile Giderlert
mos- Ivial ve Hizmet Ahm Giderleri 1 06- Cart Transferler

mos- Sermaye Giderleri

19.819.576,30TL
2.545.989,54TL

9.464.630,42TL
809.022,32TL

16.901.712,49TL

Grafik 6. Igdir Universitesi Harcama Kalemlerinin Gosterir Grafik
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12.296.563,19 TL
1.545.156,90 TL
4.943.833,80 TL
415.937,01 TL
26.771.791,82 TL

Tablo 3. Igdir Universitesi 2014 Y1l Gider Tablosu

2014 yilinda gider gruplarinin toplam harcama igerisindeki yiizdesel dagilimina
bakildiginda, Sermaye Giderlerinin %58’lik oranla en yiiksek harcama kalemi oldugu
goriilmektedir.

Personel Giderleri hesabinda 2014 yilinda %27°liik gergeklesme yasanmistir.
Genel giderler igerisinde Personel Giderleri hesabindan sonra en yiiksek paya sahip hesap

grubu, %58 ile Sermaye Giderleri hesab1 olmustur.

Harcama Alanlar:

TL19.819.576,30

16.901.712,49 TL

1.540.922,96 TL

332.910,66 TL 437.83743 TL 1.442.769,15 TL 1.316.645,11 TL 6548374 TL

Maas Ek Calisma Yabana Universite Malzeme Temizlik Ozel Givenlik Sermaye Temsilve
Giderleri Karsihiklarn ~ UyrukluSoz. Yolluk Alm Giderleri Hizmeti Alim  Hizmeti Alm Giderleri Tanitma
Per. Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri

Grafik 7. Igdir Universitesi Genel Giderleri Gosterir Grafik
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Tablo 4. Igdir Universitesi 2014 Y1l Genel Gdierler Tablosu
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Biitce Giderleri Toplam 58.994.285,31 46.839.283,72 %79
01 - Personel Giderleri 12.351.136,61 12.296.563,19 %99
Memurlar 12.044.636,61 11.993.888,93 %99
Sozlesmeli Personel 225.500,00 222.656,91 %099
Isciler 0,00 0,00 %00
Gegici Personel 81.000,00 80.017,35 %099
Diger Personel 0,00 0,00 %0
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.581.000,00 1.545.156,90 %098
Memurlar 1.517.000,00 1.492.450,70 %99
Sozlesmeli Personel 51.000,00 41.772,25 %082
Isciler 00,00 0,00 %00
Gegici Personel 13.000,00 10.933,95 %085
Diger Personel 0,00 0,00 %0
03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 6.728.692,32 4.943.833,80 %73
Uretime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 0,00 0,00 %00
Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 2.964.321,29 1.856.043,95 %063
Yolluklar 399.843,00 286.418,67 %72
Gorev Giderleri 10.600,00 8.776,15 %083
Hizmet Alimlari 2.782.687,63 2.316.232,68 %683
Temsil Ve Tanitma Giderleri 170.500,00 162.397,86 %095
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 357.300,00 282949,14 %079
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 41.440,40 29.579,65 %71
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 2.000,00 1.435,70 %72
04 - Faiz Giderleri 0,00 0,00 %0
Kamu Kurumlarina Odenen I¢ Borg Faiz Giderleri 0,00 0,00 %0

21




Diger I¢c Bor¢ Faiz Giderleri 0,00 0,00 %0
Di1s Bor¢ Faiz Giderleri 0,00 0,00 %00
Iskonto Giderleri 0,00 0,00 %00
Kisa Vadeli Nakit Islemlere Ait Faiz Giderleri 0,00 0,00 %0
05 - Cari Transferler 654.455,38 503.392,38 %77
GoOrev Zararlarn 380.000,00 326.187,01 %086
Hazine Yardimlari 0,00 0,00 %0
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 274.455,38 177.205,37 %065
Hane Halkina Yapilan Transferler 0,00 0,00 %0
Devlet Sogyal Giivenlik Kurumlarindan Hane Halkina Yapilan Fayda 0,00 0,00 %0
Odemeleri

Yurtdisina Yapilan Transferler 0,00 0,00 %0
Gelirden Ayrilan Paylar 0,00 0,00 %0
06 - Sermaye Giderleri 36.813.000,00 26.771.791,82 %73
Mamul Mal Alimlar1 2.750.000,00 2.155.277,59 %78
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 %00
Gayri Maddi Hak Alimlari 250.000,00 110.576,62 %044
Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulagtirmasi 2.000,00 0,00 %0
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 33.811.000.,00 24.505.937,61 %72
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 0,00 0,00 %00
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 0,00 0,00 %0
Stok Alimlar1 (Savunma Disinda) 0,00 0,00 %0
Diger Sermaye Giderleri 0,00 0,00 %00

Tablo 5. Igdir Universitesi 2014 Y1li Odenek Durum Bilgisi
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2.2. BUTCE GELIRLERI

T.C. IGDIR UNIVERSITESI

03 Tesebbiis ve Miilkivet Geliri
03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 70.000,00 100,00 260,01
03.1.2.09 thaleye Iliskin Sikédyetler icin Alinan Bedeller 49.000,00 0,00 20,00
03.1.2.29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 347.000,00 420.883.69 %121,29
03.1.2.31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 500.000,00 602.176.50 20120,59
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 71.000.00 255.735.63 %360,19
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 0,00 129.848.30 -
03.9.9.99 Diger Tegebbiis ve Miilkivet Gelirleri 0,00 600,00
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel gelirler
04.2.1.01 Hazine Yardim (Cari) 16.874.000,00 19.664.000,00 2116,53
04.2.2.01 Hazine Yardimi (Sermaye) 19.213.000,00 22.713.000,00 %118,21
04.3.1.03 Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar (Cari) 0,00 179.482.72 -
04.4.1.03 Kurumlardan Alinan Sartl1 Bagis ve Yardimlar (Sermaye) 0,00 176.518.22 -
05 Diger Gelirler
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 106.81 -
05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalar1 0,00 08.646.18 -
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 0,00 19.729.69 -
05.9.1.19 Osgrenci Katki pay1 Telafi Gelirleri 0,00 241.948,00 -
05.9.1.99 Yukarida Tammlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0,00 749.510.74 -
06 Sermaye Gelirleri
06..2.9.99 Diger Cesitli Tasinir Satis Gelirleri 0,00 0,00

TOPLAM 37.124.000,00 45.252.286,48 2121,89

Tablo 6. Igdir Universitesi 2014 Y1l Gelir Tablosu




Universitemiz 2014 yilinda toplam 45.252.286,48 TL 6z gelir elde etmis olup, yilbasinda
ongoriilen 37.124.000,00 TL’ nin %121 ’ine ulasilmstir.

Universitemizin 2014 yilinda planladigi ve elde ettigi gelirler asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Grafik 8. Igdir Universitesi Gelirlerinin Ekonomik Kodlara Gére Dagilimi
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3. MALI DENETIM SONUCLARI

2014 yilinda 2010 ve 2011 mali yil1 hesaplarimiz denetime hazir halde arsivlenmistir.

PERFORMANS BILGILERI
FAALIYET VE PROIJE BILGILERI
BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Biitcenin hazirlanmasi

Igdir Universitesi 2014 yili biit¢e tasaris1 hazirlamak igin harcama birimlerinden 6denek
teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirnm odenek teklifleri Biitge Hazirlama Rehberi ve
Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere uygunlugu
incelendikten sonra, hazirlanan tiniversitemiz 2014 yili biit¢e teklifi Temmuz ay1 sonunda Maliye

Bakanligina gonderilmistir.

Ayrintili finansman programinin hazirlanmast ve uygulanmasi

2014 yili biitce Odeneklerine gore hazirlanan ayrintili finans programi icmali Maliye
Bakanligina gonderildi. Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun
olarak Bagkanligimizca detay ayrintili finans programini hazirlanarak iist yoneticinin onayiyla
Maliye Bakanligina bilgi verildi. Sistem (e-biitce) {lizerinde bagkanligimizca onaylanarak

odeneklerin kullanilir hale gelmesi saglandi.

Biitge islemlerinin ger¢eklestirilmesi ve kaydedilmesi

1.0denek Ginderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2014 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ii¢ ayda
bir harcama birimleri bazinda Odenek gonderme belgeleri baskanhigimizca diizenlenip,

onaylanmuistir.

2014 yil1 iginde biitiin harcama birimleri i¢in 213 adet 6denek gonderme belgesi, 60 adet

Odenek gonderme icmali diizenlenmistir.
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2 Odenek aktarma islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek
118 adet aktarma gergeklestirilmistir. Baskanligimiz yetkisinde olan 49 adet aktarma (2014 yili
biitce kanununa gore aktarilacak tertibin biitce Odeneginin %20 sine kadar olanlar)
Bagkanligimizca yapilarak onaylanmis, 3 adet aktarma talepleri %20 astigi i¢in Maliye

Bakanligina yazilarak aktarma islemleri gergeklestirilmistir.

5.1.3.4 Revize islemleri

Bagkanligimizca 2014 yilinda harcama birimlerinin AFP’ye baglanan 6deneklerin
programlanan déonemden daha 6nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu taleplerden 3 adet
revize islemi revize islemi gergeklestirilmistir. Revize islemlerinin hepsi Daire Baskanli§imizca

gerceklestirilmistir.

5.1.3.5 Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Bagkanligimizca 2014 yili i¢inde 29 adet tenkis belgesi ve 19 adet tenkis icmali

diizenlenmistir.

5.1.5 Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

2011 mali y1l1 Universite kesin hesabi, Baskanligimiz tarafindan biitce uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak Mayis ayinda hazirlanarak Maliye Bakanligina (Muhasebat

Genel Miidiirliigii ) gonderilmistir.
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RAPORLAMA VE IC KONTROL MUDURLUGU

On Mali Kontrol Islemleri

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436 sayil1 Kanunun

(13

6. maddesinde “ 6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar” seklinde
tanimlanmustir.

Ekonomik kodlarindan yapilacak harcamalarin dogrudan temin bedelini asan mali islem ve
kararlar idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finans
programlari, yili merkezi yonetim biitce kanununu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yoOnlerinden baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2014 yilina ait 16 adet ihale dosyasi én mali kontrole tabi tutulmustur.

Tamamina uygun goriis verilerek SAY 20001 sistemi iizerinden taahhiit karti kayitlar

olusturulmustur.

Yatirum Uygulama Sonuglari Raporlama Hizmetleri

Yatinm projelerinden &denegi toplu olarak verilmis olan projelerin detay programlari,
mevzuatinda belirlenen siireler iginde Rektorlik Makam Onayr ile belirlenmis ve detay
programlarina ait bilgiler, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: araciligr ile Kalkinma Bakanligi'na
iletilmistir.

Yatirnm uygulamalarina ait detayli raporlar, liger aylik donemleri kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve s6z konusu verilerin Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine veri girisi yapilmistir.
Ayrica; hazirlanan Yatirim Uygulama Raporlari, donemler halinde Yiiksekogretim Kurulu

Baskanlig1 araciligi ile Kalkinma Bakanligi'na sunulmustur.

Idarenin yatirrm programi uygulamalar1 izlenmis ve 2014 Yili Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanligi'ma, Sayistay Basgkanligi'na ve Maliye
Bakanligi'na gonderilmis; ayrica Universitemiz ve Baskanligimiz web sayfalarinda yayinlanarak

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler {lizerinde;
Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;
Yetkililerin imzasini,
Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini
Maddi hata bulunup bulunmadigini,
Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak, 4347 adet Odeme Emri
Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistem (say2000i) iizerinden dnce islem numarasi verilerek girisi

yapilmis, daha sonrada yevmiye numarasi verilerek onaylanmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan 6demeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:

Ilgili Kurum Yevmiye Adedi Tutar (t)
SGK Prim Odemeleri 331 2.959.104,95
Kefalet Sandig1 Aidat1 Odemeleri 24 2.040,14
Sendika Kesintisi Odemeleri 144 27.662,66
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 24 2.545.989,88
Hakedislerden Kesilen Vergi Borglari 15 99.182,95
TOPLAM 538 5.633.980,58

Tablo 7. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Tarafindan Kamu Kurum ve Kuruluglarma Yapilan Odemeler

Bunun yaninda 2014 yili iginde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama
belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler
ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin

kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

5.3.1 Tasinir Ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Bagkanligimiza ait taginirlara iliskin;

Tasinir sayim tutanagi
Taginir sayim ve dokiim cetvelleri

Harcama Birimi tagiir yonetim hesabi cetveli
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En son numaray1 gosteren Tasimir Islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tagmirlarinin

kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak agagida belirtilen islemler yapilmistir:

Acilis Tasinir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.

Birimler arasi tasiir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

Maliye Bakanliginla yapilan protokol ile SGB.net taginir modiilii kullanimi sona ermis olup 2014

yil1 itibariyle KBS Tasinir Kayit Yonetim Sistemine gecis tamamlanmig olacaktir.

5.3.2 Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

2014 yilinda 2011 yilina iliskin, 30.03.2014 tarih ve 845-133 sayili yazi ile Igdir
Universitesi Yonetim Donemi Hesaplari, 02.05.2014 tarih ve 187 sayili yazi ile ise Kesin
Hesaplar1t mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, Maliye Bakanligi’na génderilmistir. Ayrica
Igdir Universitesi Yiik ve Kadro Formlari da hazirlanmis ve Maliye Bakanligi’na génderilmistir.
Bununla birlikte 2014 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de Sayistay Baskanligi’na ve Maliye

Bakanligi’na gonderilmistir.

5.3.3 Evrak Islemleri

2014 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1018 adet gelen evrak, 582 adet giden

evrak olmak iizere toplam 1600 adet evrak akis1 gerceklesmistir.

5.3.5. Kisi Borcu Islemleri

2014 yilinda 14 adet kisi borcu dosyasiin tamami kapatilmis olup toplam 19.471,88 TL

kisi borcu tahsil edilmistir.
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5.3.6. Avans ve Kredi Islemleri

2014 yilinda Universitemizde genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans ve kredi

igerisinde;

gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu kapsamda 2014 yili

2014 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin kullanilan avans ve kredilerin

kontrolleri yapilmig, muhasebe islemleri yerine getirilmis ve asagidaki tabloda detaylar

Tablo 8. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Tarafindan Universitemizde Yapilan Satin Almalar

gosterilmistir:

HESAP ADI BORC ALACAK

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Avansi 14.266,59 14.266,59
Gorev Giderleri Avansi 16.886,89 16.886,89
Hizmet Alimlar1 Avansi 3.614,00 3.614,00
Temsil ve Tanitma Giderleri Avansi 12.950,00 12.950,00
Mamul Mal Alm, Bakim Onarim Giderleri Avansi 56.394,46 56.394,46
Gayr1 Maddi Hak Alimlar1 Avansi 100.000,00 100.000,00
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari 30.887,00 30.887,00
Yurtdist Gegici Gorev Yollugu Avanslar 9.500,00 9.500,00
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Personel Avanslar 42.500,00 42.500,00
BAP icin Verilen Personel ve Is Avanslar 38.926,64 38.926,64
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Kredisi 43.820,92 43.820,92
Gorev Giderleri Kredisi 700,00 700,00
Hizmet Alimlar1 Kredisi 25.611,60 25.611,60
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Kredisi 5.520,28 5.520,28
Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 669.305,62 669.305,62
TOPLAM 1.149659,8 1.149659,8

Ayrica; 2014 yilinda acilmis bulunan Biitce Dist Avans ve Krediler Hesabindan (Maas

avans borg artig1 2014 yilina devretmistir.

Avansi) 497.830,79 TL 2014 yilina devretmis, 2014 yilindan da toplam 874.045,79 TL biitce dis1

Belirtilen hizmetlerin disinda Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigli rutin olarak, giinliik
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kasa kapatma islemlerinin ve aylik olarak maas ddemelerinin yapilmasini ve vergiler ilgili kurum




STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2011Y1h Universitemiz Faaliyet Raporu, 2011 yili Birim Faaliyet Raporu ve 2011 yili Idare

Faaliyet Raporu mevzuatla belirlenen siirelerde tamamlamistir. Midiirliglimiiz biinyesinde ayrica;

Baskanligimiz tarafindan ytiriitiilen is ve islemlere iliskin siire¢ belirleme ¢alismalarin yiiriitiilmiis
ve Baskanligimizin ve Midiirliiklerimizin faaliyetlerini gergeklestirirken bagli kalacaklari

yonergeler hazirlanmistir.

Bagkanligimizin ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik mal ve hizmet alim islemlerini yerine
getirilmigtir.
Baskanligimiz personeli yil icerisinde, hizmet i¢i egitim kapsaminda diizenlenen c¢esitli egitim

seminerlerine katilmustir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile gelen yeniliklerden birisi de
Performans Esasli Biitceleme olup, Stratejik Planlama ile faaliyete gececek olan Performans Esaslt

Biit¢eleme ¢alismasi heniiz yapilmamustir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

Universitenin mali hizmetlerinin iist yonetici adina Bagkanligimizca gergeklestirilmesi

Stirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi

Giglii bir teknolojik yapinin olmasi

Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi
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ZAYIFLIKLAR

Hizmet i¢i egitim yetersizligi

Kurum i¢i iletisim zay1flig

Personel sayisinin eksikligi

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

ONERI VE TEDBIRLER

2014 yilinda teskilatlanma yapilanmadigindan birimler birlestirilerek gorev yapmuistir.
Baskanligimiz personel, oda, fiziki mekan, demirbas ve biiro malzemesi temini, insan kaynaklari
ithtiyaclarinin karsilanarak teskilatlanmasinin tamamlanmasi, personeline egitim verilmesi ile daha

1yi isler basaracag diisiincesindeyiz.

32



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Igdir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
(31.01.2015)

Turan GUNES
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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