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Gengler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta oldugunuz terbiye ve
irfan ile insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hiirriyetinin en kiymetli timsali
olacaksiniz. Yiikselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu yiikseltecek
ve yasatacak sizsiniz.

M. Kemal ATATURK
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ONSOZ

Ulkemizin en dogusunda ii¢ iilkeye komsu olan Igdir Universitesi biiyiiyen ve gelisen
yapistyla ¢aga uygun egitim vermeye calisan, lilkemizin giivencesi olan genglerimizi gelecege
hazirlamayi ilke edinmektedir. Universitemiz, ayn1 zamanda, kamu kaynaklarmin en verimli
sekilde kullanimi1 ile ogrencilerinin, idari ve akademik personelinin sosyal Kkiiltiirel

ihtiyaglarini karsilanmasi i¢in ¢aba sarf etmektedir.

Bu stratejik plan, Universitemizin ulasmay1 arzuladig1 seviyeye ve belirlenen hedeflere
varmay1 saglayan geleceginin planidir. Universitemiz; Ulkemizin temel degerlerine duyarls,
Ozgiiven sahibi, siirekli gelismeyi hedefleyen, liderlik ruhuna sahip insan giicii yetistirmeyi
ilke edinen, caliganlarinin memnuniyet diizeyini artirarak, egitim-6gretim ve arastirma -
gelistirme hizmetleri ile bulundugu boélgenin kalkinmasinda 6ncii roli tistlenen ve bolgenin

sorularimi ¢oziimiinde 6nemli katki sunmay1 hedeflemektedir.
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Universitemizin 2016-2020 Stratejik Plani, Igdir Universitesinin hedeflenen misyon ve
vizyonuna ulasmasi yolunda onemli bir programdir. 2008 yilinda kurulan Universitemiz
bugiin 7 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 6 arastirma merkezi ile
egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiiren, yukarida belirtilen hedeflerini ger¢eklestirme yoniinde
stratejisini belirledigi ikinci bes yillik stratejik plam1 hazirlik ¢alismasi siirecinde diger
yonetim siireglerinde oldugu gibi katilma anlayisi ile yiiriitiilmiis pek ¢ok fazla ¢aligma ile

tiim paydaslarin goriisleri alinmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik Planin ¢alismalarinda emegi gegen tiim akademik ve idari personelimize,
Ogrencilerimize ve dis paydaslarimiza ayri ayn tesekkiirlerimi sunarim. Bu stratejik planin
basariya ulagmasi i¢in basta iiniversite personelimiz olmak iizere tiim paydaslarimizin elbirligi

ile katk1 verecegine inantyorum.

Saygilarimla;

Prof. Dr. ibrahim Hakki YILMAZ
Rektor
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1.HAZIRLIK CALISMALARI

Universitemiz Yonetim Kurulu Stratejik Plan
Hazirhk Toplantisi




Stratejik Plan Calisma EKibi Kurul Toplantisi

1.1 Stratejik Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna gore Stratejik Plan; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir. Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 06nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadirlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlamaktadirlar. Stratejik planlarin en 6nemli
amagclarindan biri de her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda

denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesidir.

=
@



IGDIR UNIVERSITESI 2016-2020 STRATEJIiK PLANI
-

Bu kapsamda Universitemizce ilk stratejik plan 2011-2015 dénemini kapsayacak
bicimde hazirlanmistir. S6z konusu planda belirlenen vizyon, misyon, amag ve hedefler
kapsaminda her yil teklif edilen biitce ve performans programlan iliskilendirilmeye
calisilmis ve belirlenen amacin maliyetlendirilmesi yapilmistir.

2016 - 2020 yillarin1 kapsayacak ikinci plan hazirliklar: ise 2015 yili basindan
itibaren baslatilmistir. Bu kapsamda oncelikle iist yoneticiden alinan onay ile belirlenen
Rektor Yardimcisi koordinasyonunda hazirlik ¢alismalar: baslatilmistir. Bundan sonra
tliim akademik birimlerde yer alan anabilim dallarindan 6ncelikle kendileriyle ilgili
amaglari, hedefleri, misyon ve vizyonlari istenmistir

Daha sonra stratejik plan ¢alisma ekibi olusturularak yapilan ¢alismalar titizlikle
degerlendirilmis ayrica benzer kurumlarin ¢alismalari incelenmistir. Calisma komisyonu
her hafta degerlendirme toplantisi yaparak kisa siire icinde plan hazirlanmistur.

Buna gore 2016 - 2020 Igdir Universitesi Stratejik Plam1 3 bélimden
olusturulmustur. Birinci boliimde mevcut durum, tarihsel gelisim, faaliyet alanlar,
kurum ici analizler yer almaktadur. ikinci béliimde yonetim ilke ve degerleri, misyonu ve
vizyonu ile kurumun amaglarinin ana hatlari belirlenmistir.

Son bélimde ise Universitemiz icin amaclar, hedefler ve faaliyetler ile

performans gostergeleri belirlenmistir.

— -

= Stratejik Plan Biitce Calismalar:
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2. DURUM ANALIZI




IGDIR UNIVERSITESI 2016-2020 STRATEJIiK PLANI

2.1 Tarihi Gelisim

Igdir Universitesi'nin ilk temelleri Igdir Meslek Yiiksekokulu'na dayanir. 1995 yilinda
Kafkas Universitesine bagh olarak kurulan Igdir Meslek Yiiksekokulu, o y1l sadece Isletme

programiyla, 20 6grencisine 16 okutman 1 hizmetli 1 memur ile hizmet vermeye baslamistir.

[gdir’da 2001 yilindan itibaren fakiilte agilma girisimleri, 2006 yilinda sonu¢ vermis
ve verimli tarim alanlarina sahip ilimiz Kafkas Universitesime bagl olarak Igdir Ziraat
Fakiiltesi'ne kavusmustur. Igdir Ziraat Fakiiltesi 2008 yilinda Igdir Universitesi’nin resmen
kurulmastyla OSYM kilavuzunda yerini almis ve Prof. Dr. Ibrahim Hakki YILMAZ 1n rektor
olarak atanmasi ile birlikte tiniversite diizeyinde 30 6grencisi ile egitim-6gretim faaliyetine

baslamistir.

[gdir halki ve yoneticilerinin de destegi ile kisa siirede biliylik gelisimler kaydeden Igdir
Universitesi, Prof. Dr. Ibrahim Hakki YILMAZ’in 2012 yilinda ikinci kez rektor olarak
atanmasi ile birlikte Igdir Ili ve gevresine egitimin 15181 yansitan bir konuma gelmistir.

Universitemiz biinyesinde bugiin:

v’ 7 fakiilte (Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Fen —Edebiyat
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesi),

v 3 enstiti (Fen Bilimleri Enstitlisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Enstitiisii),

v 4 meslek yiiksekokulu (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Igdir Meslek Yiiksek
Okulu, Igdir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Tuzluca Meslek Yiiksekokulu),

v' 2 yiiksekokulu (Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu)

v’ 6 aragtirma merkezi (Caferilik Arastirma Merkezi, Agri Dag1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tarimsal Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi),

v BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Koordinasyon Birimi, Dis {liskiler
Koordinatorliigii, Zorunlu Dersler Koordinatorliigii ve Proje Koordinasyonu ve
Danigsmalik Merkezi

v" 1 Uygulama Oteli mevcuttur.

"
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2.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Turkiye'de Yiiksekogretim, T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddelerinde ve 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanunu’'nda diizenlenmistir.

Anayasa’ya gore; yuksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve
bunlarin sec¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari; tniversiteler lizerinde devletin gozetim ve
denetim hakkini kullanma usulleri; 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, ytukselme
ve emeklilikleri; 6gretim eleman1 yetistirme; Universitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu
kuruluslan ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim duzeyleri ve stireleri; yliksekogretime giris,
devam ve alinacak harglar; devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler; disiplin ve ceza isleri, mali
isler, ozliik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar; tiniversitelerin ihtiyaglarina gore
Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi; 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat icinde ve
cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiritilmesi; Yiiksekdgretim Kuruluna ve

liniversitelere devletin sagladig1 mali kaynaklarin kullanilmasi; kanunla diizenlenir.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda tiniversitemizin amag ve ilkeleri 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu’'nun 4. ve 5. Maddelerinde agik¢a belirtilmistir. Universitemiz tarafindan
sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayn1 Kanun’un 12. Maddesinde tarif edilmistir. ilgili
madde geregince; 2547 sayil Yiiksek6gretim Kanunu’'nda amacg ve ana ilkelere uygun olarak

yliksekogretim kurumlarinin gérevleri;

e Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlarn ilke ve hedeflerine uygun ve yiiksekdgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-

ogretim, bilimsel arastirma ve danismanlik yapmalk,

 Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan programlar dogrultusunda, ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli

yetistirmek,

e Tirk Toplumunun yasam diizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel arastirma

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla duyurmak,

o Orgiin, yaygin egitim yoluyla yetismis insan giicii yetistirmek, ayrica egitim, panel, konferans
gibi faaliyetlerle toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda destek

saglamak,

=
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o Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu

kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak 6nerilerde bulunmak.

o Egitim-68retim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini listlenen

kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim

getirici 6nerilerde bulunmak,

o Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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2.2.1 Diger Yasal Yiikumliiliikler

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu

kararlari ile ytirtrliige konulan mevzuati da uygulamakla ytikiimlidirler.

e 2914 Say1h Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

¢ 5018 Sayi1li Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

¢ 4734 Sayih Kamu ihale Kanunu

¢ 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanunu

e 5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

* 3843 Sayih Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas1 Hakkinda Kanun

¢ 4483 Say1li Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
» 2809 Sayil Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanunu

« 2886 Sayili Devlet [hale Kanunu

r@E
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e 4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

¢ 6245 Sayili Harcirah Kanunu

¢ 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

e Damga Vergisi Kanunu

e 237 Sayili Tasit Kanunu

e 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

» 5746 Sayil1 Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
* 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

» 5765 Sayili Yiikksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro Ve
Usulti Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye EKkli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

e 711 Sayili1 Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat

Devamini Saglayan Kanun

e 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiikksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname
¢ 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname

« 78 Say1h Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname

e Yiikksekdégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin

Bakanlar Kurulu Karar

o Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagh Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin

Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

K Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Q\
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o Yiikksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama

Yonetmeligi
e Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak

Egitim ve Ogretim Programlar Tesisi Hakkinda Yonetmelik

e Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
o i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
 Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

e Yiikksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi

Esaslarina lliskin Karar

e Yiikksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele

Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iligkin Karar

e Faaliyet ve hizmetlerimizi ilgilendiren diger mevzuatlar
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Suveren Kampiisii Merkezi Derslik

2.3 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

2.3.1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Universitemizin halen toplam 6grenci sayis1 4596’dir.Bunlardan 3178'i normal, 1418'i ise
ikinci O0gretimde ogrenimlerini siirdiirmektedir. Tablo 1'de 06grenci sayilar1 ve dagilimlar:

verilmektedir.

Tablo 1: Toplam Kayith Ogrenci Sayisi (2014 Yilsonu Itibariyle)

Toplam Ogrenci Lisans Ogrenci MYO Ogrenci Y. Lisans/ Doktora
Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
4596 1740 2620 236

Sekil 1’de Universitemizin kuruldugu yildan itibaren 6grenci sayilar1 yer almaktadir. 2008-
2009 egitim ogretim yilinda faaliyete gegen, 2010 yilinda 1894 6grenciye sahip olan
Universitemizin 2014 - 2015 déneminde %200’ye yakin bir artigla yaklasik olarak 4596 égrencisi
bulunmaktadir. 2020 yi1linda ise yaklasik 12.000 68renciye ulasilmasi hedeflenmektedir.
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Sekil 1 - Universitemiz 2009-2020 6grenci Sayilari
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Sekil 2 - Universitemiz 2009-2020 Yiiksek Lisans/Doktora égrenci Sayilari
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Tablo 2’de Universitemizin mevcut personeli ile 5 yillik plan sonundaki hedefleri
verilmektedir. Mevcut Suveren Kampiisii tamamlanarak hem akademik hem idari personel sayisi

ihtiyaci artacaktir.

Tablo 2: Toplam Akademik ve idari Personel Sayis1 (2014 Yilsonu itibariyle)

Yillar Profesér Dogent ¥rd Ogr. Okutman S Uzman Akademik " Idari
Dogent  Gor. Gor. Personel Personel
2011 5 3 43 43 7 60 0 161 161
2012 5 4 51 54 7 73 0 194 188
2013 6 4 49 57 5 94 5 220 220
2014 4 7 60 60 6 116 7 260 212
2015 8 7 60 60 7 120 7 269 220
2016 8 10 65 65 10 130 10 298 240
2017 10 12 70 70 12 140 12 326 250
2018 11 15 75 75 15 150 15 356 270
2019 14 18 80 80 18 160 18 388 275
2020 15 20 90 90 20 180 20 435 300

2.3.2 Arastirma- Yayin Faaliyeti ve Sosyal Etkinlikler

2008 yilinda kurulan Universitemiz, son yillarda yénetsel ve akademik agidan hizhi bir
gelisim siirecine girmistir. Akademisyenlerimiz yiiriitilen Kalkinma Bakanhgi, AB, TUBITAK
projeleriyle bilimsel arastirmalar gerceklestirmekte, ayrica 6z kaynak yaratmak konusunda
c¢abalar sarf etmektedirler. Sekil 3 ve 4’de akademik personelimizce 2015 yilinda

gerceklestirilebilecek faaliyetler 6zetlenmektedir.
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Sekil 3 - Universitemizden SCI/SSCI AHCI indeksine Giren Yayin Sayisi
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2.3.3 Diger Faaliyet Alanlar:

Universitemizin faaliyet alanlari, irettigi temel iiriin ve hizmetler alt bashklar halinde asagidaki

gibidir.

Faaliyet Alam1 1: Egitim-Ogretim
e Lisansiistl egitim hizmetleri
e Lisans egitim hizmetleri

e On lisans egitim hizmetleri

Faaliyet Alan1 2: Arastirma ve Gelistirme

» Bilimsel arastirma hizmetleri

Faaliyet Alan1 3: Kiiltiir, Sanat ve Spor
« Kiiltlirel ve sanatsal (sergiler, senlikler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler

e Sportif (yarismalar ve turnuvalar) hizmetler

Faaliyet Alam1 4: Uluslararasi iliskiler

o Ogrenci ve personel degisim hizmetleri

Faaliyet Alan1 5: Toplumsal Sorumluluklar

» Sosyal sorumluluk projeleri

Faaliyet Alam 7: Yiiksekogretime iliskin idari Islemler
e Personel hizmetleri

e [dari ve destek hizmetler

o Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs, vb.) hizmetler

» Strateji gelistirme ve mali hizmetler

« Kiitliphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler

e Yapui isleri ile ilgili hizmetler

« Bilgi islem ile ilgili hizmetler

e Hukuk ile ilgili hizmetler

 Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

w e Guvenlik hizmetleri
G\
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Suveren Kampiisii Ziraat Fakiiltesi

2.4 1gdir Universitesi Paydas Analizi

Paydaslar, ister kurum icinde isterse disinda olsun, iiniversitenin faaliyetlerini etkileyebilen ve
onun faaliyetlerinden etkilenen, yonetsel kararlarin sonug¢larinda pay sahibi olduklarini diisiinen
bireyler veya gruplar olarak ifade edilebilir.

Paydaslar, i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Bu siniflandirma, farkli paydas
gruplar arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Universitemizin faaliyet gosterdigi cevrenin
tanimlanabilmesini saglar.

Stratejik planlama c¢alismalarinin {iniversitemizin sunmus oldugu hizmetlerden etkilenen
yararlanicilarin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilebilmesi amaciyla paydas analizi
kapsaminda; tniversitemizin etkilesim halinde oldugu kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilerek

siniflandirilmigtir.

)
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Paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligi asagidaki sekilde gosterilen Etki/Onem

tablosundaki gibi belirlenmistir.

ONEM ZAYIF GUCLU
Onemsiz 1: izle 3: Bilgilendir
Onemli 2: Cikarlarin Gozet 4: Birlikte Calis

En az1 bir olmak tizere bu etki ve 6nem derecesi dort kademeye ayrilmistir. Bu matriste; Etki,

paydasin Universitenin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme

giiciinii, Onem ise iiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi

onceligi ifade etmektedir.
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Tablo 3: Paydas Iliskisi

Ust Yonetim Yiiksek Egitim Faaliyeti 4
Akademik Personel Yiksek Eiigﬁ;::lg;?ﬁ }{ eﬁz&gﬂrma ve 4
idari Personel Yiiksek Yiiksekdgretime iliskin Idari islemler 4
Diger Calisanlar Yiiksek Yiiksekégretime iligkin Idari islemler 4
Ogrenciler Viksek | e Faalyetlert 4
Ogrenci Topluluklar Orta Toplumsal Sorumluluklar 3
Veliler Orta Toplumsal Sorumluluklar 3
Arastirma Merkezleri Orta Sanayi ve Toplumla ilisikler 3
Cumhurbaskanhg1 Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari Islemler 4
Basbakanlik Yiiksek Yiiksekogretime iligkin idari Islemler 4
Milli Egitim Bakanhg1 Yiiksek Yiiksekogretime Iligkin idari Islemler 4
Maliye Bakanhig Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari Islemler 4
Kalkinma Bakanlig Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari Iislemler 4
Bilim ve Sanayi Teknoloji Bakanhig1 | Yiiksek Yiiksekogretime iligkin idari Islemler 4
Yiiksekogretim Kurulu Yiiksek Egitim Faaliyeti 4
0SYM Yiiksek Egitim Faaliyeti 4
Universitelerarasi Kurul Yiksek Egitim Faaliyeti 4
Devlet Personel Baskanhg1 Yiiksek Yiiksekogretime Iligkin idari Islemler 4
Kamu Thale Kurumu Yiiksek Yiiksekégretime iliskin Idari Islemler 4
Sosyal Giivenlik Kurumu Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Sayistay Orta Yiiksekégretime iliskin Idari islemler 3
Ulusal Ajans Orta Uluslar arasi iliskiler 3
Sendikalar Orta Yiiksekégretime iliskin Idari islemler 3
E‘llll:zilfggretlm Kredi ve Yurtlar Yiiksek Yiiksekdgretime iliskin idari Islemler 4
Yasama Ve Yargi Organlari Yiiksek Yiiksekégretime iliskin Idari islemler 4
i¢ isleri Bakanhg1 Orta Yiiksekégretime iligkin Idari islemler 3
Dis Isleri Bakanlig Orta Yiiksekogretime Iligkin idari Islemler 3
Milli Savunma Bakanlig1 Orta Yiiksekogretime iliskin idari Islemler 3
Gida ve Tarim Hayvancilik Bakanligr | Orta Arastirma Faaliyeti 3
TUBITAK Yiiksek Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 4
KOSGEB Orta Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 3
Tiirkiye Is Kurumu Yiiksek Egitim Faaliyeti 3
Sanayi Kuruluslari Orta Egitim Faaliyeti 3
Bankalar Yiiksek Yiiksekégretime iligkin Idari Islemler 4
Medya Yiiksek Toplumsal Sorumluluklar 4
Sosyal Aglar Orta Toplumsal Sorumluluklar 3
Sivil toplum Kuruluslar: Orta Toplumsal Sorumluluklar 3
Meslek Odalari Orta Toplumsal Sorumluluklar 3
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Orta Egitim Faaliyeti 3
Yerel Yonetimler Yiiksek Yiiksekégretime iliskin Idari islemler 4
Kalkinma Ajansi Orta Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 3
isverenler Yiiksek Egitim Faaliyeti 4
Toplum Orta Sanayi ve Toplumla ilisikler 3
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2.5 Kurulus i¢i Analizi

2.5.1 Kurulusun Yapisi

Igdir Universitesi’'nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayill yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar Rektor, Rektor Yardimcilari, Universite Senatosu
ve Universite Yénetim Kuruludur.

Rektor, tniversite tiizel kisiligini temsil eder. Profesér akademik unvanina sahip kisiler
arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak iiniversite 6gretim ftyeleri tarafindan
secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca 4 yilligina atanir. Siiresi sona erenler ayni
yontemle sadece bir kez daha atanabilirler.

Rektor, Universitenin ¢alismalarini koordine eder, vizyon gelistirir, eksikleri tespit eder ve
giderilmesi icin gerekli calismalar1 yapar/yaptirir, Universiteyi diger kurum ve Kisiler nezdinde
temsil eder, Universite kurullarina bagkanlk eder, Universiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli
calismay saglar, Universite personeline yeni gorevler verir, yerlerini degistirir, kaynaklarin etkin
kullanimini saglar, gerekli hallerde ilgili kurullari toplantiya ¢agirir, 6nerileri karara baglar, egitim
ve bilimin kalitesini artirmaya calisir.

Universite calisanlarin1 ve dgrencileri diizenli olarak dinler, éneri ve uyarilarimi dikkate
alir, 6grenci ve personeli motive eder, cesaretlendirir, egitim ve bilimde standart olusturulmasini
ve o standartlara uyulmasini takip eder, hedefler ile imkanlar1 uyumlu hale getirir, 6grencilerin ve
personelin haklarini korur ve gozetir, bilimsel yayin sayisinin ve niteliklerinin artmasi igin
onlemler alir.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢cin secilecek birer 6gretim lyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

> Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

> Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya
goris bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yiirirlige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

» Bir smnava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu

konudaki 6nerilerini karara baglamak,

G
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» Fakiilte kurullan ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna iiye se¢cmektir.

Universite Yonetim Kurulu, rektériin bagkanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in secilecek ti¢ profesérden
olusur. Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

> Yiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak;

> Universiteye bagli birimlerin énerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi

taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

> Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

» Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yoOnetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak,

» Kanunile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor yardimcilari, rektoriin, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, liniversitenin

aylikh profesorleri arasindan sectigi ve atadig1 6gretim tuyeleridir.
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Sema 2: Universitemizin Organizasyon Semasi
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2.5.2 Kurum Kiiltiiri

Universitemiz bireysel amaglarin yerine érgiitsel amaglarin 6n planda oldugu, béylelikle
birlikte is yapma duygusunun gelistirilerek takim c¢alismasina yatkin bir kurum kiiltiiriine
sahiptir. Farkl disiplin ve boéliimlerde farkl bilissel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere sahip olarak,
farkl kiiltiirleri biinyesinde barindirmaktadir. Hatta her bir alt disiplin kendine 6zgii kurum
kiltiri benimsemistir. Bu farklhiliklardan dolayr her birim kendine 6zgii deger ve geleneklere,

iletisim sistemlerine ve etik kodlara sahiptir.
2.5.2.1 iletisim Siirecleri

lletisim siirecleri kurum icerisinde bilginin akisini, paylasimini ve hizin1 gdstermektedir.
Universitemizde bilginin hizhi ve etkin dagihmina odaklanilarak, etkin iletisimin yolunu kapatan
biirokratik faaliyetlerden uzak durulmaktadir. iletisimin sorunsuz ve kesintisiz saglanmasi adina,
calisanlar arasinda isbirligi ve giiven ortami olusturulmakta, formel iliskilerin yani sira informel
iliskilerinde gelisimini saglayan faaliyetler diizenlenmektedir. Bunun yani sira bilgi akisinin etkin
ve hizli gerceklesmesi i¢in toplantilar, haber panolari, duyurular gibi iletisim kanallariyla bilgi

aktarimi seffaf bir sekilde gerceklestirilmektedir.
2.5.2.2 Karar Alma Siiregleri

Universitemizde karar alma islevini yerine getirme sorumluluguna sahip olan Universite
Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Rektér tarafindan kanun ve yonetmelikler cercevesinde
etik ilkelere bagl, seffaf ve tiim paydaslarin c¢ikarlar1 gozetilerek karar alinmaktadir. Universite
biinyesinde bilim dallarindan senato ve yonetim kuruluna kadar tim birimlerin karar
mekanizmalari, yetki ve sorumluluklar yazili metne doniistiiriilmiistiir. Bu dagilim sonrasinda
etkin iletisim kanallar1 kullanilarak karar verilmekte, verilen kararlar ise ilgili birimlerle
paylasilmaktadir. Bunun yani sira tiim paydaslarin karar siirecine katkida bulunmasini saglamak

amaciyla, her birimde dilek ve sikayet kutular1 bulunmaktadir.
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2.5.3 Teknoloji

Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ve bu
hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesinde bilisim teknolojilerinin énemi biiyiiktiir. Bilgi Islem
Daire Baskanligi; bilisim teknolojilerinin sundugu tiim imkanlarin {niversitemizde
kullanilabilmesi ve ¢agdas paydaslar1 da icerecek sekilde her tiirlii hizmet (web, internet, yazilim
ve donanim, teknik destek vs.) ve her tiirli katkiy: 6zverili bir sekilde vermeye devam etmektedir.

Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin arastirmalarinda, giincel bilgilere
ulagmalarina yardimci olmak, daha hizli bir internet baglantis1 gerceklestirmek igin sistem
iletisim alt yapisina biiyiilk 6énem verilmektedir. Universitemize internet hizmetini saglayan
ULAKBIM ve ULAKNET ile yapilan goriismeler ile yiiksekokullarimizin ve Karaaga¢ Kampiisii
baglanti hizlarinin 5 Mbps’e ve Universitemizin ana Ethernet ¢ikis1 500 Mbps’a yiikseltilmistir.
Internet cikisimiz ise 100 Mbps’tir. Band genisliginin yogun kullanilmasi durumlarinda ULAKBIM

tarafindan band genisligimiz artirilmaktadir.

2.5.3.1 Bilgisayar Teknolojisi
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Sekil 5 - Universitemizdeki Masaiistii ve Diziistii Bilgisayar Sayis1

rgg



IGDIR UNIVERSITESI 2016-2020 STRATEJIiK PLANI

Universitemizin tiim birimlerinde toplam 424 adet masaiistii bilgisayar ve 257 adet
tasinabilir bilgisayar bulunmaktadir. Bu bilgisayarlardan yaklasik olarak 250 adedi 6grencilerin
internet erisimi ve arastirma ihtiyaclar1 icin kullanilmaktadir. Universitemizde Suveren ve
Karaagac Kampiisii yerleskelerinde ve Igdir MYO binasinda yaklasik 200 bilgisayardan olusan
bilgisayar laboratuvarlar1 kurulmustur. Mevcut bilgisayarlar kaynaklar dlciisiinde siirekli olarak

yenilenmeye ve artirilmaya devam edilmektedir.

2.5.3.2 Kiitiiphane Kaynaklar

Universite kiitiiphaneleri basta olmak iizere kiitiiphanelerin hemen hepsinde kiitiiphane
otomasyon yazilimlar1 kullanilmaktadir. Bu sayede arastirmacilara daha kaliteli ve daha hizh
hizmet verilebilmektedir.

Kiitiiphanedeki kaynaklarin yonetimi ve en optimum sekilde paylasimina imkan verir.
Sistem icerisinde barkod kullanimi yayinlarin takibi agisindan pratik bir ¢éziimdiir. Yayinlar
lizerinde yapilan islemlerde (6diing verme/alma, siire uzatma vs.) insan faktériinden

kaynaklanacak yavaslik ve hatalar barkod kullanimiyla ortadan kalkmaktadir.

Tablo 4: Kiitiiphane Kaynaklar1 (2015 Y1l itibariyle)

Toplam Basili Kitap Sayis1 (Tiimii Bagis Koleksiyon) 5314
Basili Periyodik Yayin Aboneligi 230
Uye Olunan Veri Taban1 Sayis1 10
Elektronik Dergi Sayisi (Baslik)- Ankos Dahilinde 11000
Elektronik Kitap Sayisi- Ankos Dahilinde 6000
Basili/Elektronik Tez Sayis1 (Basili) 2610
DVD/VCD/CD 85

Tablo 5: Kullania Bilgileri (2015 Y1l itibariyle)

On Lisans 2.172
Yiiksek Lisans 192
Doktora 132
Ogretim Eleman1 Sayisi 237
Lisans 1.413
Idari Personel 215
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Kiitiiphane Salonu

e Satin Alinan Veri Tabanlan I

1. ACS (American Chemical Society) Veri Tabani
. Cambridge Journals Veri Tabani

. HiperKitap Veri tabani

.JSTOR Veri Tabani

. Mathscinet Veri Tabam

. Ebsco Discovery Service Tarama Motoru

. ProQuest Tez Veri Tabani

. Ebrary Academic Complete Veri Tabani

O© 0 N O U1 H~ w N

. Wiley Online Library Veri Tabani

e ULAKBIM-TUBITAK Veri Tabanlar1 (Deneme Erisiminde Olanlar )

1. Ebrary Academic Complete Veri Tabani
2. Encylopedia of islam Veri Taban
3. Index Islamicus Online Veri Tabani

4. Crede Reference Online Veri Tabani
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5. E-Duke Books Schlory Collection Veri Tabani

6. Proquest Engineering Collection Veri Tabani

2.5.3.3 Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Bilisim teknolojisi, bilginin toplanmasinda, islenmesinde, depolanmasinda, aglar araciligiyla
bir yerden bir yere iletilip kullanicilarin hizmetine sunulmasinda kullanilan iletisim ve
bilgisayarlar dahil biitiin teknolojileri kapsayan teknolojilerdir. Bilisim teknolojisi iletisim ve

bilgisayar sistemleriyle baglanabilen bilgi hizmetlerinin tamamu i¢in kullanilan bir kavramdir.

Bilisim teknolojileri devrimsel nitelikli degisimlere neden olmaktadir. Bu teknolojiler,
tilkelerin birinci veya tUglinci siif kalkinmishk diizeylerini belirleyecek kadar biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bilisim teknolojileri vasitasiyla bilgiler istenilen noktalara bilindik yollardan milyonlarla
ifade edilebilecek bir oranda daha hizli ulastirilabilmektedir. Bilisim toplumunun yolunun
acilmasi ve gerceklesmesi, "icerik" (bilgi) ve "teknoloji"nin (bilgi teknolojisi) biitiinlesmesiyle

saglanacaktir

Universitemize ait diger bilgi ve teknolojik kaynaklara iliskin bilgi asagida verilmistir.

Tablo 6: Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari (2015 Y1l itibariyle)

Masaiistii Bilgisayar 424
Diz iistii Bilgisayar 257
Yazicilar 258
Projeksiyon 41
Baski makinesi 1
Fotokopi Makinesi 44
Telefon 443
Faks 9
Fotograf Makinesi 16
Kameralar 13
Televizyonlar 26
Tarayicilar 8
Miizik setleri 4
Gtli¢ Kaynak. 24
Harici Disk Switch Anahtar. 26
Server sistemleri (Fiziki) 3
Santral 1
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2.5.4 Fiziki Durum

Suveren yerleskesinde yapimi tamamlanan binalarimiz

Tablo 7: Igdir Universitesi A¢ik Alanlarin Dagilim (2015 Yili itibariyle)

Miilkiyet Durumuna
Gore
Yerleske Adi Tasinmaz Alan1 (m2) T?ll;lza)m Aciklama
Universite = Hazine/Diger
Ilahiyat Fakiiltesi -
MiihendislikFakiiltesi- Saglik e e lers
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Binasi 0 10.454 10.454 1gdir Il Saghk Mudirlagu

-Merkezi Derslikler ve Konferans tarafindan tahsis edilmistir.

Salonu- Konukevi ( Uygulama Oteli )

Igdur i1 Milli Egitim Midiirligii

Igdir Meslek Yiiksekokulu Binasi 0 17.500 17.500 tarafindan Tahsis edilmistir.

Kapali spor salonu (suveren (Kapali alan miktar1 4470 m?)
kampiisii) 4808 4.808 2014 yilinda faaliyete girmistir.

(Kapali alan miktar1 8082 m2)

Merkezi derslik (suveren kampiisii) 8.082 8.082 2014 yilinda faaliyete girmistir,

(Kapali alan miktar1 1800 m2)
2014 yilinda faaliyete girmistir.

)
{©

[ [,

Laboratuar (suveren kampiisii) 3.800 3.800
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(Kapal1 alan miktar1 15500 m2)

Rektorliik binasi ( suveren kampiisii) 25.500 25.500 2014 yilinda faaliyete girmistir,
Ziraat Fakiiltesi ( suveren kampiisii) 33.000 33.000 [Kapall ala.n mlkt.arl 23(.)0(.) m?2)
heniiz faaliyete girmemistir.
Lojmanlar ( suveren kampiisii) 23.280 23.280 | (Kapali alan miktar1 17280 m2)
Rektor konutu ( suveren kampiisii) 455 455 | (Kapali alan miktar1 350 m2)
s Zirai amaclarda
Melekli giftlik 130.000 130.000

kullanilmaktadir.

Suveren kampiisii toplam alani
Suv'er'en kampiisii bina ve ¢evresi 2.860.273 2.860.273 295?1?8m olup' tzjlmaml l,<e51n
harici alani tahsisli olarak milli emlak’a
aittir.
Universitemizin toplam alan

TOPLAM 228.925 2.888.227 | 3.117.152 .
miktari ( m?)

Tablo 7’de de goriildiigii tizere tiniversitemiz diger kamu idareleri tarafindan tahsis edilmis olan
tasinmaz lizerinde hizmet vermeye devam etmektedir. Hazinenin tahsis ettigi yeni yerleske alani
Igdir Universitesi Merkezi Derslikler ve Sosyal Tesisler 2012 yili itibariyle hizmete baslamistir.
Igdir Universitesi 2014 yilinin Eyliil ayinda ise {inversitemizin yeni yerleskesi olan Suveren Kampiis

alanina tasinarak faaliyetine devam etmektedir.
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Tablo 8: Igdir Universitesi Tasinmazlarin Dagihim (2015 Yil itibariyle)

Yer Ad1 Toplam Ag¢ik Alan

Melekli Arastirma Merkezi Yaklasik 133 donlim alan

Suveren Kampiis Alan1 Yaklasik 2940 doniim (Rezerve Alan)
Suveren Mevkii Yaklasik 350 dontim ( yeni tahsis )
Karaagac¢ kampiisii Yaklasik 10 doniim

Derslikler ve Laboratuvarlar Adedi Alan (m2)
Merkezi Derslik 25 1770

Igdir MYO (Ana Bina) 10 825
Teknik Bilimler MYO (Suveren) 25 1750
Ziraat Fakiiltesi (Suveren) 32 2240
Laboratuvarlar 31 2325
Konferans Salonu Kisi Alan1 (m2)
Karaaga¢ Kampiis Konferans Salonu 370 300

Sosyal Tesisler Adedi Toplam Alan(m2)
Misafir Odasi 44 856

Say1 (Adet) Kapali Alan (m2) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 3 540 300
Personel Yemekhanesi 1 80 40
Kantin 4 300 500
Toplam 8 920 840

2.5.5 Mali Durum

Universitemizin 2014 yil sonu itibariyle toplam 6denegi 64.888.822,26 TL olarak, harcamalari
ise 49.977.894,93 TL olarak gerceklesmistir. Toplam harcamalarin yilsonu 0denegine orani

%77,02'dir. Asagidaki tabloda harcamalarin dagilimi verilmistir.

1S
=
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Tablo 9: 2014 Y1 Odenekleri Dagihm

TERTIP TOPLAM ODENEK HARCAMA GERCEKLESME
GONDERME ORANI
01 PERSONEL GiDERLERI 19.827.481,98 19.819.576,30 99,95 %
02 S.G.K. DEVLET PRiMi
. N 0,
GIDERLERI 2.568.400,00 2.545.989,54 99,14 %
03 MAL VE HiZMET ALIM
. - 0,
GIDERLERI 11.681.006,76 9.465.337,42 82,56 %
05 CARI TRANSFERLER 809.933,92 809.022,32 99,98 %
06 SERMAYE GIDERLERI 30.002.000,00 17.337.969,35 57,78 %
TOPLAM 64.888.822,66 49.977.894,93 77,02 %

2014 YILI SONU ODENEKLERIN DAGILIMI

Personel Giderleri
31%

Sermaye Giderleri
46%

SGK Giderleri
4%

Cari
Transferler
1%

Sekil 6 - 2014 Y1l Sonu Odeneklerin Dagihmi

|62
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IGDIR UNIVERSITESi BUTCE

BUYUKLUKLERI
80.000.000

70.000.000
; 60.000.000
7.000.000 55.000.000
49.900.000 50.000.000
46.000.000 45.000.000
28.000.000 I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Gergeklesme m Hedef

Sekil 7 - Igdir Universitesi Biitce Biiyiikliikleri

IGDIR UNIVERSITESI GELIRLERININ 80.000.000

YILLARA GORE DAGILIMI

70.000.000
61.100.000 60.000.000
55.000.000
50'440'0028.332.000 50.000.000
45.250.000
33.870.000 I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Gergeklesme M Hedef

Sekil 8 - Igdir Universitesi Gelirlerinin Yillara Gére Dagilimi

r@fw



Tablo 9’da biitge gelirlerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gore 2014 yilinda toplam biitce
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geliri 50.384.000,00 TL'dir.

Tablo 10: 2014 Yih Universite Gelirleri (2014 Yilsonu itibariyle)

L@}@}

No

B W N

%)}

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Tertip

03
03.1.1.01
03.1.2.03

03.1.2.29

03.1.2.31
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.99

04
04.2.1.01
04.2.2.01

05
05.1.9.01
05.1.9.03
05.3.2.99
05.9.1.03
05.9.1.06
05.9.1.19

05.9.1.99

2014 YILI OCAK-ARALIK OZ GELIiRLERI

Ad1

Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

Avukatlik Vekilet Ucreti Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde edilen
Gelirler
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Alinan Bags ve Yardimlar Oz Gelirler
Hazine Yardimu ( Cari)

Hazine yardimi ( Sermaye )

Diger Gelirler

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Idari Para Cezalar1

Irada Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Kisilerden Alacaklar

Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri

Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli
Gelirler

TOPLAM

Planlanan
Gelir
686.000,00

30.000,00
0,00
96.000,00
481.000,00
76.000,00
3.000,00

0,00
49.085.000,00
25.833.000,00
23.252.000,00
613.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
613.000,00

0,00

50.384.000,00

Gelir
Tahakkuku
1.621.152,82

5.750,00
148,22
103.325,61

935.451,27
398.864,62
174.694,10
2.919,00
46.700.000,00
21.400.000,00
25.300.000,00
2.119.616,05
662,35
772.295,30
141.578,14
494.920,50
61.360,06
589.879,00

58.920,70

50.440.768,87
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Kapali Spor Salonu
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2.6. D1s Cevre Analizi

Igdir Universitesini etkileyen faktorlerden dis cevre analizinde iiniversitenin kontrol
edemedigi ve universiteyi etkileyen, distan gelen sartlar ve egilimler degerlendirilmistir. Bu
cercevede i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak dis ¢evre analizinde firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Bu kapsamda hem Universitemizde gorevli personellere hem de Igdir ilindeki
mevcut kurum ve kuruluslarda yapilan anketler sonucu Universitemizin GZFT analizi yapilmigtir.

Universitemiz, akademik ve idari personeller ve belirlenen dis paydaslar arasinda anket
calismasi baslatarak, bu calismasim1 Mayis 2015 tarihinde tamamlamistir. I¢ paydaslarimiza
yonelik olarak uygulanan ankette idari ve akademik personelin ¢alismaya anketleri doldurarak

katilimi saglanmistir.

Anket Olgekleri (1) CokAz (2)Az (3)Ort. (4)Iyi (5) Cok lyi olarak

puanlandirilmistir.

° Akademik Personel:140
o Idari Personel: 170

o Dis Paydas:19 olmak tizere toplam 329 kisiye anket uygulanmistir.

I¢ Paydas anketi

Akademik Personel Memnuniyet Anketi

140 akademik personelin katilimi ile gerceklestirilen ankette; Yonetim ve Organizasyon
bashig: altinda sorulan sorularda 3,05, Egitim baslig1 altinda sorulan sorularda 2,99 Arastirma
baslig1 altinda sorulan sorularda 2,77, Altyap: ve Hizmetler bashgi altinda sorulan sorularda 2,77,
Mali ve Parasal Olanaklar bashg altinda sorulan sorularda 2,47, Universitenin konumu baslig

altinda sorulan sorularda ise 3,12 ortalama sonuglari elde edilmistir.

W
S
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Idari Personel Memnuniyet Anketi

170 personelin katihmi ile gerceklestirilen ankette; Yonetim ve Organizasyon bashigi
altinda sorulan sorularda 2,82, Egitim ve Kurumsal iliskiler baslig1 altinda sorulan sorularda2,81,
Altyap1 ve Hizmetle bashg altinda sorulan sorularda 2,85, Universitenin konumu bashg: altinda

sorulan sorularda ise 2,80 ortalama sonuclari elde dilmistir.
Dis Paydas Anketi

Dis paydas anketi formu, Igdir Universitesi’'nin dogrudan veya dolayh yollarla iliskide
oldugu 50 kurum ve kuruluslara gonderilmis ve kurumlardan 19'u ankete katilistir.
Universitemizin yayimladigi Dis Paydas Memnuniyeti Anketine; Igdir Valiligi (il Niifus ve
Vatandashk Miidiirliigi, i1 Dernekler Miidiirliigii, Il Sosyal Etiit ve Projeler Midiirliigii, Il Mahalli
Idareler Miidiirliigi, il Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi, il Go¢ idaresi Miidiirliigii, Hukuk Isleri
Midiirligi), 11 Milli Egitim Midiirliigi, Igdir Belediyesi, 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirligi, il
Miiftiiliigi, Igdir Calisma ve Is Kurumu Miidiirliigii, Meteoroloji Miidiirliigii, Igdir Sosyal Giivenlik
11 Miidiirliigii, I1 Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii, Aras Elektrik, [l Emniyet Miidiirliigii ve il
Ozel idaresi katilmistir.

Ankette; temel degerleri benimseme, kurum personelin yaklasimi, tiniversitenin tanitimi,
ortak calisma, topluma katki, bolgenin gelismesinde olumlu etkisi, bilimsel ve sosyal faaliyetler,
konaklama, kiitiiphane hizmetleri ve bolgenin iliniversitenin gelismesinde sundugu firsatlar iyi
veya ¢ok iyi olarak degerlendirilmistir. Ankette; egitim kalitesi, ulasim, fakiilte ve bolimlerin

yetersizligi az veya orta olarak degerlendirilmistir.
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2.6.1 Cevre Degerlendirmesi- Giiclii ve Zayif Yonlerimiz

Giiclii Yonlerimiz

48

X/

Idari ve akademik personelin gen¢ ve dinamik bir kadroya sahip olmasi

Calisanlarla ilgili iliskilerin beklenen diizeye yakin olmasi

Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders cesitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugu)
yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla uyumundaki yeterliliginin beklenen
diizeyde olmasi

Idari personelin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi

Ogrencilere sunulan rehberlik/ danismanlhk hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeye
yakin olmasi

Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi
Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikliginin beklenen diizeyde olmasi

Karar verme siireclerinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Yonetici yaklagimlarinin ( yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iliskileri, yetki paylasimi vb.)
yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

Is arkadashg ve sosyal ortamin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

idari personelin memnuniyetinin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Egitim-68retim ile ilgili ¢ciktilarin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

Universitemizin sehrimizde kurulan ilk ve tek iiniversite olmasi nedeniyle éncelikli konumu
Universitemizde tarim ve sanayiye hizmet verecek laboratuvar gibi merkezlerin varhig
Universitemizde internet veri tabanlarinin bulunmasi ve bunun égrenci ve 6gretim iiyeleri

tarafindan aktif bir sekilde kullanilabilmesi



IGDIR UNIVERSITESI 2016-2020 STRATEJIK PLANI

Zayif Yonlerimiz

< Ogrenci niteliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

¢ Fiziksel olanaklarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

+ Sanayi ve iligkilerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

% Toplum ile iliskilerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

% Mezunlar ile iligkilerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

< Ogretim eleman1 sayilar1 (profesér, dogent, Yrd. Docgent, 6gretim gorevlisi, okutman,
arastirma gorevlisi, uzman vb.) ve yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

% Akademik birimlerin ve birimlerdeki programlarin sayilarn (faktlte, yliksekokul, meslek
yuksekokullary, yiiksek lisans ve doktora) ve yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

% Kurumun agirlikli akademik alani/ alanlar ve yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

« Uluslararas1 ogrenci degisimi programlarina 6grenci katihminin yeterliliginin beklenen
diizeyin altinda olmasi

« Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina uygunlugunun beklenen
diizeyin altinda olmasi

¢ Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

¢ Arastirma ve gelistirme calismalarinin disiplinler aras1 yapilabilmesindeki yeterliligin
beklenen diizeyin altinda olmasi

% Uluslararas1 arastirma ve gelistirme c¢alismalarina yeterliliginin ve katiimin beklenen

diizeyin altinda olmasi

X/
°

Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

>

% Arastirma ve gelistirme sonuclarinin topluma faydaya doéniismesindeki yeterliliginin

beklenen diizeyin altinda olmasi

K/
L X4

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliliginin beklenen diizeyin

altinda olmasi

+ Topluma yonelik bilgilendirme ve bilin¢clendirme faaliyetlerinin yeterliliginin beklenen
diizeyin altinda olmasi

% Idari ( ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeyin
altinda olmasi

« Kitiphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeyin

altinda olmasi

*»Yap1 ve cevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

%+ Teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

=
W
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< Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

s»Kalite gelistirme siire¢lerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

+¢Bilgi yonetimi siireclerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

+»*Ortak kiltiir ve degerlerin paylasimindaki yeterliligin beklenen diizeyin altinda olmasi

+«*Kurumsal nitelikler ile ilgili gelismelerin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

«+Idari personelin ve memur kadrosunun deneyim eksikligi

<+ Universitemizin yeni kurulmus olmasi sebebiyle fiziki alt yapisinin yetersizligi

< Universitemiz ogretim iyelerinin mesleki Kkariyerlerini tamamladiktan sonra baska
universitelere gegmek istemesi

<+ Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle alt yap1 yéniinden yére halkini sosyal yonden
destekleyecek nitelikte olmamasi

<+ Universitemizin yerleskesinin yerlesim merkezinden uzakta olmasi ve bunun getirdigi baz
olumsuzluklar.

“»Universitemizin alt yap1 eksikliklerinin bulunmasi nedeniyle yeterli sosyal tesise sahip
olmamasi

<+ Universitemizin yeni kurulmus olmasi sebebiyle laboratuvar, kiitiiphane gibi donanimlarinin

yeterli olmamasi

Il

A
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2.6.2 Cevre Degerlendirmesi- Firsatlar Ve Tehditler Analizi

GZFT analizinin bu kisminda tiniversitemizin bulundugu ¢evresel sartlar acisindan firsatlar
ve tehditler analizi yapilmistir. Universitemizin gelecekte karsilasabilecegi tehditleri ve

yakalayacag firsatlari ihtiva etmesi agisindan analizimizin bu kismi son derece 6nemlidir.
Firsatlar

< Ogrencilere yurt disinda egitim imkanlarinin saglanmasi

< Universitemizin ii¢ iilkeye sinir olan bir sehirde bulunmasinin saglayacagi imkanlar

¢ Yabanci 6grenci ve 6gretim elemani teminindeki kolayligin getirecegi firsatlar

< Universitemiz ozellikle gen¢ 6gretim iiyelerinin akademik yiikselmelerinde bilimsel
calismalarinin ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanma sayisinda goriilecek artis ve bunun
saglayacag firsatlar.

< Universitemizin bulundugu sehirde kamu sektoriinde ve ozel sektorde yiiksek lisans ve
doktora egitimine sahip nitelikli isgiiciine olan talep

< Universitemizi yurt icinde ve yurt disinda tanitacak bilimsel toplantilara ve kongrelere agirhk
verilmesi.

< Universitemizin yurt disindaki iiniversiteler, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile olan isbirliginin artmasi

< Universitemizin cevre liniversitelerle ortak lisansiistii programlarina islerlik kazandirmasi ve
yayginlastirmasi

< Ogretim iiyesi ve 6gretim eleman istihdaminda iiniversitemizin Erzurum, Van ve Kars’a olan
yakinligi

¢ Yeni egitim sistemiyle liselerin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve bunun sonucunda
yliksekogretime olan talebin artmasi.

% Universitemizin Ermenistan, Nahcivan ve Iran’a sinir olan bir ilde kurulmus olmasi ve bunun
saglayacagi firsatlar

% Universitemizin bulundugu sehirde tarim arazilerinin genis ve tarimsal faaliyetlerin yogun
olmasi

< Universitemizin siir sehrinde olmas1 ve yabana sirketlerin Tiirkiye’deki istihdamlarinin
artmasi

< Universitemizin kuruldugu sehrin hizla biiyiimesi ve bunun saglayacag is olanaklari, egitimli

ve nitelikli isgiicii istihdamina olan ihtiyaci,

U
=



% Universitemizin kuruldugu sehrin, bélge icerisinde kendine 6zgii bir iklime sahip olmas: ve
ticari ve sosyal yasamin canliligi

¢ Sehir ve yore halkinin tiniversiteden beklentilerinin yiiksek olmasi

% Universite yonetiminin toplum ile iliskilerdeki bagarisi

¢ Bilimsel ¢alismalar1 destekleyen kurumlarin varligi

¢ Bolgemizde sanayi ve is alanlarinin her gegen giin artis gostermesi

*» Bolgede insaat sektorii basta olmak tizere mithendislik alaninda olusacak istihdamlar

¢ Tarimsal alanlarin genisligi ve verimliliginin yaratacagi istihdam alanlari

¢ Teknolojinin bilgiye ulasmada sagladig1 kolaylik ve bu kolayliklarin tiniversitemizde yer almasi
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Tehditler
Arastirma, gelistirme ve bilimsel c¢alismalarin maddi olarak desteklenmesinin Onitindeki
engeller.
Universitenin var olan kaynaklarinin dengeli ve verimli bir sekilde kullanilmamasi
Universitemizin bulundugu bélgede Atatiirk, Agr1i ve Kafkas gibi koklii iiniversitelerin
bulunmasi ve liniversite sayisinin fazla olmasi
Universitemizin bulundugu sehrin alt yapi1 ve cevre sorunlarinin fazla olmasi; belediye
hizmetlerinin yetersiz olmasi
Universitemize kayit yaptiran égrencilerin basar1 diizeyinin ve sosyo-ekonomik durumunun
zayif olmasi
Universitemize kayit yaptiran &grencilerin Kkalabilecekleri, spor yapabilecekleri, bos
zamanlarini degerlendirebilecekleri mekanlarin azlig
Universitemizin iilkemizin en dogusunda yer almasi, Ankara ve Istanbul gibi biiyiiksehirlere
olan uzaklig:
Universitemizin biinyesinde kurulan bazi béliimlere halihazirda ve gelecekte 6grenci kaydinin
yeterli diizeyde olmamasi ve bu béliimlerin kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalmasi
Bazi 6gretim alanlarinda mezun sayisinin fazla olmasi
Mezunlarla ilgili iletisim diizeyinin yetersiz olmasi
Ulkemizin genel istihdam problemleri nedeniyle mezunlarimizin is bulmakta zorlanmasi
Universitemiz mezunlari ile iilke ve ¢evrenin ihtiyaglari arasindaki dengesizlik
Yorenin zengin olan insanlarinin iiniversiteye yeterli destekte bulunmamasi
Universitemizin bulundugu bélge ile ilgili yerlesmis ényargilar

Sanayinin yeterli alt yapiya sahip olmamasi ve gelismedeki giicliikler

Universite ve sanayi isbirligi konusundaki bilgi ve deneyim eksikligi




3. YONETIM ILKE VE DEGERLERI
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Temel Degerler

Igdir Universitesi, iilkesinin ve toplumunun, aklin ve bilimin yol gostericiliginde, cagdas
uygarligin en ist diizeyine erismesine hizmet etmeyi, en temel degeri olarak Kkabul etmistir.

Universitenin biitiin faaliyetlerinde benimsedigi anlay1s sudur:

¢ Bilimin evrensel degerlerine bagli, cagdas, ozgurliik¢i, tretken, katilimci ve yenilikei
yaklasimlarin 6niinii agan ve stirekli gelisimden yana olan yonetim anlayisina bagh kalmak.

% Insan hak ve ozgiirliiklerine saygily; din, dil, irk, etnik koken, fikir, cinsiyet, cinsel yonelim, yas,

bedensel engel vb. farkliliklar nedeniyle ayrimcilik ve 6nyargiya yer vermeyen, adil ve diirtist

yonetim anlayisini benimsemek.

X/
X4

% Tiim akademik islerinde akademik miilahazalarla karar vermek. Iyi egitim ve iyi bilime

adanmiglik ve en iyisini hedeflemek.

*
°e

Kalite odakli yonetim anlayisi icerisinde tniversite kaynaklarini etkin kullanmak, yeni kaynak

yaratabilme kapasitesini arttirmak.

X3

AS

Ogrenci, akademik personel, idari personel ve yéneticiler arasindaki iletisim kanallarin acik

tutmak; ogrencilerin topluluklar, 6grenci konseyi ve diger yollar araciligiyla yonetim aktif

katilimlarini saglamak.

% Akademik, idari personel ve tiim 6grencilere dmiir boyu 6grenme ve siirekli gelisim olanaklarini
acik tutmak; stirekli gelisim ve siirdiirtlebilirlik anlayisiyla hareket etmek.

% Verilen gorev ile ilgili ara¢ gerecleri temin etmek, yetki-imkdn dengesini kurmak.

Diinyayla biitiinlesmis akademik diisiince ve sorumlulukla, bélgenin, tilkenin ve diinyanin

sorunlarinin ¢oéziimiine katki sunabilecek, katilimci, dinamik bir {liniversite anlayisini

hakim kilmak.

X/
L X4

Universite-sivil toplum-kamu kurumlari-is diinyas:1 etkilesimini iist seviyede tutmak,

Universite paydaslariyla is birlikleri olusturmak.

X/
L X4

Isin gerektirdigi 6lciilerin disinda gereksiz ve abartil hiyerarsiler kurmamak, gorevleri
ozlinden koparak sekilsel makamlar haline getirmemek.
% Talep kimden gelirse gelsin akademik ve idari islerde haksiz kayirmalarda ve ayrimcilikta

bulunmamak.

rgg
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4. MISYON VE VIZYON
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MISYON BILDIRIMi

Gecmisten bugiine boélgenin sahip oldugu Kkiiltiirel zenginlikleri
kullanan, temel degerlerinden o0diin vermeden c¢agdas sanat, bilim ve
teknoloji alaninda donanimli, degisime ve gelisime acik birikimlerini toplum
yararina kullanan bireyler yetistiren ve mensubu olmaktan onur duyulan bir

universite olmaktir.

VIZYON BILDIRIMI

Ulkemiz ve bolgenin gelisimine fikir, diisiince, teknoloji gelistirme
ve uygulama ac¢isindan katkida bulunmak, uluslararasi bir liniversite olmanin

temellerini atarak ileride cazip ve bélgesinde lider bir iiniversite olmaktir.
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5. AMAC HEDEF VE STRATEJILERI




Lojmanlar

5. Igdir Universitesi Amagc, Hedef ve Stratejileri

Universitemiz {ist ydnetimi ve Stratejik Plan Calisma ekibi tarafindan birimlerin hazirlamis
olduklar1 stratejik planlar dogrultusunda ve Nisan-Haziran 2015 doneminde gergeklestirilen
paydas analizlerinin sonuglar dikkate alinarak Universitemizin 2016-2020 stratejik amac¢ ve
hedefleri belirlenmistir. Stratejik amag¢ ve hedefler, uygun stratejilerle desteklenmis ve

Universitemizin 5 yillik yol haritasi ¢ikarilmistir.

S
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5.1 Stratejik Amac ve Hedefler

Tablo 11: Stratejik Amac ve Hedefler

Amag 1. Egitim Ogretim Kalitesini

Arttirmak

Amag 2. Bilimsel Arastirma

Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Amagc 3. Kurumsal Kiiltiiriin

Gelistirilmesi

Amag 4. Toplumsal Hizmetin ve
Topluma Yoénelik Hizmetlerin

Gelistirilmesi

Hedef 1.1 Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi deneyimleri
kazanmasinin saglanmasi

Hedef 1.2 Ogrencilerin éncelikli olarak Universitemizi tercih
etmelerinin saglanmasi

Hedef 1.3 Cagdas donanimli derslik laboratuvar atélye saglik
merkezi ve kiiltiir merkezleri yapmak, Universiteye ait kampiislerde
fiziki altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 1.4 Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek
Hedef 1.5 Akademisyenlerin ve dgrencilerin yabancil dil
seviyelerinin gelisimlerine katk: saglamak

Hedef 1.6 internet altyapisini ve bilgisayar donanimlarini arttirmak
Hedef 1.7 Daha fazla yabanci 6grencinin gelmesi

Hedef 2.1 Bilimsel faaliyetlere yapilan (yayin, toplanti, konferans,
proje vb.) desteklerin arttirilmasi

Hedef 2.2 Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.3 Kurumsal, ulusal ve uluslar arasi proje ve yayin sayisinin
arttirilmasi

Hedef 2.4 Universitemizin kiitiiphane ve bilgi kaynaklari, hizmet ve
teknolojik imkanlarini gelistirmek

Hedef 3.1 Ogrencilere ve personele sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik spor, kiiltiirel) iyilestirilmesi

Hedef 3.2 Mezunlarla iletisimi saha giiclii ve etkin hale getirmek
Hedef 3.3 i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Arttirilmasi

Hedef 4.1 Paydaslarla olan isbirligin arttirilmasi, sivil toplum
kurumlarinin {iniversitemize destegini arttirmak ve iiniversiteyi
sahiplenmelerini saglamak

Hedef 4.2 Universitemizin bilinirligini ve marka degerini arttirmak
Hedef 4.3 Igdir'in sahip oldugu tarihsel sanatsal ve kiiltiirel
degerlerin belgelendirilmesi ve iiniversitenin tanitiminda daha etkin

kullanilmasi

ﬁ@



5.2 Faaliyetler

Amacg 1. Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak

Hedefler Faaliyetler Pef'forman.s Sor:u_mlu
Gostergesi Birim
Akademik Personelin 3 ay/ 1 Yurt disina giden
Hedef 1.1 Ogretim y1l siireyle gidebilmesinin akademik personel
saglanmasi sayisl
elemanlarinin yurtici ve Yurt dig1 tiniversitelerle yapilan | Gerceklestirilen is Akademik
. . anlasmalarin arttirilmasi birligi sayisi Birimler,
yurtdis: deneyimleri Ogretim elemanlarin Mevlana Rektorliik
kazanmasinin saglanmasi Farabi gibi programlarla yurt Desteklenen akademik
ici ve yurt dis1 tiniversitelere personel sayisi
gitmelerinin saglanmasi
Liselere yonelik tanitimin
arttirilmasi, fuar ve diger Istirak edilen fuar ve Saglhk
. o tanitim programlarina organizasyon say1s1 Kiiltiir ve
Hedef 1.2 Ogrencilerin Kkatilmasi Spor Daire
oncelikli olarak Staj burs olanaklari gibi tesvik | Burs verilen 68renci Bagkanligi
. edici unsurlari arttirmak sayi1sl1
Universitemizi tercih
o . Tercih siralamasinda . .
etmelerinin saglanmas! Basarili mezunlarin tanirim ve | liniversitemizi ilk 3 Qgre.nc1 .
. . ) . Isleri Daire
model gosterimleri sirada tercih eden -
Baskanlig1

6grenci sayis1
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Hedefler Faaliyetler Pe}'forman_s Sor:u_mlu
Gostergesi Birim
Hedef 1.3 Cagdas Devam eden insaatlarinin insaatlarin
tamamlanmasi (Altyapi,
donanimli derslik medikososyal vb.) tamamlanma oramn
laboratuvar atolye, Yeni egitim binalar1 yapmak Ya"pllan derslik ve
atolye sayisi
saglik merkezi ve
—_ . Dahil olan proje Sayisi1 (Kongre
kiiltir merkezleri Merkezi, [Ikégretim Okulu - Kres
yapmak, Universiteye ve Anaokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Enstitiiler, Merkezi
ait kampiislerde fiziki Kiitiiphane, Lojmanlar
o ) . . 2.Etap,Miihendislik Fakiiltesi, Yapu Isleri
altyapisinin Ulr; ln\llenrc?;terer:zllgr\l/?;l(};t Guzel Sana_tlar, Fen - Edebiyat Ve teknik
gelistirilmesi patlrlm 1¥o raminda ver Fakiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Daire
Zlma anp rf.elerin y iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, | Baskanlig
¢ Y b? ¢ (]e sine dahil Lokal - Kafeterya ve Alisveris
}elziigzlsi ute Merkezi, Teknokent, Saglik
Hizmetleri Y.0., Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi
Y.0., Kapali Yiizme Havuzu,
Ogrenci Yurtlar (Kiz), Ogrenci
Yurtlar: (Erkek)
Riskli yetersiz ve eski binalari Yapilan bakim onarim
yenilemek mevcutlari iyilestirmek sayisl
Ogrencilere sunulan sosyal . . .
hizmetleri ( Eglence, beslenme \1:161112'!::1 yemek hizmeti
Hedef 1.4 Orencilerin | 5a8lik) lyilestirmek
Yerleskelerde kantin kafeterya gibi K islerde hi ¢ Saslik
sosyal ve Kkisisel imkanlar gesitlendirmek, market ampusterde hizme agt
. .. kargo bankacilik gibi hizmetlerin veren kafeFerya kargo | Kultir ve
gelisimlerini . NS banka vs. firma sayis1 | Spor Daire
yerleskede verilmesini saglamak Baskanlig!
desteklemek Bahar Senligi konserler eglenceler Yapilan sosyal
konferanslar vs. tiiriinden tkinlikl lanl
aktivitelerin say1 bakimindan cHKInfixier ve alaniarn
arttirilmasi saylst
Hedef 1.5 Yabanc dil Akademik personele yonelik kurslar
T diizenlenmesi
egitiminl Akademik
akademisyenler ve Ogr(.er.lcilerin uluslararasi Acilan kurs sayisi ve i_dari
. o sertifika programlarina Birimler,
ogrenciler igin yonelmesine yonelik kurslarin Rektorlik
yayginlastirmak agimasi
) Tlm yerleskelerde bahce sosyal . Bilgi Islem
Hedef 1.6 Internet alanlarda dahil kablosuz internet Eablosuz baglant: Daire
I ag ile donatmak apsami Baskanligi
altyapisini ve bilgisayar —>— —
Bilgisayar ve destekleyici araglarin Bilgisayar sayisi Rektdrliik
donanimlarini sayisini arttirmak
.o Sy Rektorliik
arttirmak ﬁ’;k ogrenci bilgisayar K Laboratuvar sayisi ve akademik
aboratuvarlari arttirma Birimler

©n
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Hizmet ici egitimler vermek Hvl.zr.net ici teknik Bilgi islem
egitim sayisi Daire
Internet kullanim miktarini Lo <
Kullanilan veri miktar1 | Baskanlhig:
arttirmak
Hedef 1.7 Daha fazla
yabanci 6grencinin Ulusal ve uluslararasi anlasma Gelen yabanci 68renci | Akademik
sayisini arttirmak sayisl Birimler

gelmesi

Amac 2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedefler Faaliyetler Pe}'forman_s Sox:u.mlu
Gostergesi Birim
Ulusal ve Uluslararasi
Hedef 2.1 Bilimsel yayin sayisinin toplam
] yayln sayisina orani,
faaliyetlere yapilan (yayin, | Bilimsel faaliyetlere daha fazla | Destek talep edilen
. destek ve tesvik saglanmasina | bilimsel faaliyetlerinin | Akademik
toplant, konferans, proje yonelik calismalarin yapilmasi1 | karsilanma orani, Birimler, BAP
vb.) desteklerin Bilimsel Arastirma Koordinasyon
Proje Sayisi ve yillik Birimi
arttirilmasi maliyetleri
Bilimsel toplanti Seminer: Diizenlenen bilimsel
konferans vb. faaliyetler i¢in faalivet savisi
kaynak ayrilmasi Y Y
Akademik
Birimler, BAP
Koordinasyon
Birimi,
. . Arastirma
Merkezi Laboratuvar i¢in ..
Hedef 2.2 Aragtirma makine ve techizat eksiklerinin Laborat.uvarlar 1ein Laboratuvari
o ] iderilmesi alinan cihaz sayisi Uygulama ve
altyapisinin gelistirilmesi | 81d€r1 Arastirma
Merkezi, idari
ve Mali sler
Daire
Baskanligi
Laboratuvar sayisinin Ogrenci bagina diisen Yapi 1.$1er1 ve
Teknik Daire
arttirilmasi laboratuvar alani o
Baskanligi
SCI-SSCI-AHCI kapsaminda ve
kapsami disinda kalan v tool
Hedef 2.3 Kurumsal, ulusal _ ayin sayisi toplam Akademik
dergilerde yayin sayisini yayin sayilarina orani Kademl
ve uluslar arasi proje ve Birimler,
arttirmak Proje ve
yayin sayisinin arttirilmasi Projelere ve patent 1];(-)()-rd-inasyon
irimi

basvurularina saglanan

desteklerin arttirilmasi

Desteklenen proje
sayisl artis orani

Sy
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Proje ve koordinasyon ve
danmismalik merkezi tarafindan
proje hazirlanmasina yonelik
egitim toplantilar:
diizenlenmesi ve proje
hazirlayacak 6gretim tiyelerine

teknik destek verilmesi

Ulusal/uluslararasi
projelere iliskin
diizenlenen egitim

toplant1 sayisi

Hedef 2.4 Universitemizin
kiitiiphaneleri ve bilgi
kaynaklari, hizmet ve
teknolojik imkanlarini

gelistirmek

Yeni modern bir kiitliphane
yapilmasi ve ihtiyaclar
dogrultusunda yeni veri
tabanlarina tiye olunmasi

Veri tabanlarindaki
kullanimdaki artis

Abone olunan veri
tabani sayisi

Merkezi Kiitiiphane
yapiminin 3 yil iginde
tamamlanmasi

Kiitiiphane ve
Dok. Daire
Baskanligy,
Yapu isleri ve
teknik Daire
Baskanligi

Amagc 3. Kurumsal Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Hedefler Faaliyetler P;;:::g::is S(]);;l:immlu
05 i . . Projelendirme orani,
Hedef 3.1 Ogrencilere ve Kampiis igi sosya.l te51§1er1n SOS}]731 tesislerden Saghk
personele sunulan sosyal yapimina hiz verilmesi faydalanan Kisi sayis1 | kultiir ve
hizmetlerin (barinma, Memnuniyet anketlerinin Spor Daire
) . Yapilan anket sayisi Bagskanlig,
o diizenlenmesi : .
beslenme, saglik spor, _. Yapu Isleri
o . . ) Universite erkinliklerine ve Teknik
kiltiirel) iyilestirilmesi ersonelin gonilli katilimi Etkinliklerde yer alan | Daire Bas,
p 8 y $
tesvik etmek birlikte kutlama personel sayisi Rektorlik
torenlerinin sayisi arttirmak
Mezunlarla iligkiler birimi Uni ite-M
Hedef 3.2 Mezunlarla olusturmak ve etkililigini - f‘“’er.S‘.le;. ezan
6grenci iletisim orani
iletisimi saha guclu ve etkin ﬁiggiﬁ;ﬁa ortak akademik ve Akademik
. 1 - Diizenlenen etkinlik Birimler
hale getirmek sosyo-kiiltiirel etkinlikler savisi Rektorlik
gerceklestirmek y
Mezunlar toplantisinin Veri Tabanina kayith
geleneksel hale gelmesi mezun 0grenci sayisi
I¢ Kontrol Sisteminin s}tgalr(l(c)lr;f‘rt?;rl
o6ngordiigii standartlari kapsaminda
Hedef 3.3 i¢ Kontrol olusturmak ve gerekh uygulamaya alinan Str‘?te.]l
. .. e calismalar yiiriitmek Gelistirme
Sisteminin Etkinliginin genel sart sayisi Daire
Arttirilmasi Tim birimlerde Bagkanligi
kurumsallagsmanin I¢ denetimi yapilan
glclendirilmesine yonelik birim sayis1
calismalar gerceklestirmek

r%‘”@
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. Performan ruml
Hedefler Faaliyetler eriormans S0 umi
Gostergesi Birim
Universitemiz biinyesinde
egitim veren birimlerin , - . .
verdikleri egitimle paralel Sglgcél')?‘fevlfi;ll‘ciglljtle iOtigrena
Hedef 4.1 Paydaslarla olan | ;11arda is yapan ulusal ve K slerve
<birlisi el il uluslararas: kurum ve yapilan etkinlik ve Teknik
isbirligin arttirilmasi, sivi ie mi i
? & kuruluslarla iletisi siirekli proje miktar: gaul‘(e L5
toplum kurumlarinin kilacak projeleri gelistirmek S:gshlin 181
. . . o Uni itemiz ile ilgili o
liniversitemize destegini h:ll)‘;ir:; elgrlnzl CEB | Kiiltiir ve
o o Yerel ve ulusal ve medyay etkin | .. . ty " it Spor Daire
arttirmak ve Universiteyi kullanmak E;l;\lllzrnﬂd g;réliz‘?eaé e Baskanhl,
sahiplenmelerini saglamak sayisi gi(r?iﬁreilk
Sektor temsilcileri ile Diizenlenen kariver rektérlﬁi(
Ogrencileri bir araya getirecek inleri y
organizasyonlar diizenlemek &
Tanitim materyalleri yapmak ve
bunlari siirekli giincel tutmak Basilan materyal say1si 1
~ ; ; Rektorliik,
Diizenli olarak basilan dergi ve Akademik
gazete olarak devam etmek, Basilan dergi sayisi Birimler
plan dénemi icinde aylik olarak gtsay
Hedef 4.2 Universitemizin | ¢tkarmak _
bilinirligini ve marka Ingilizce web sitesi hazirlamak U_nlver51.te web sitesine Aka}demlk
ziyaretci sayisi Birimler,
degerini arttirmak Saghik kiiltir
ve Spor
Basarili lise 6grencilerine dontik | .. - Daire
bilim ve tanitim kamplari SD;JZI(Selnlenen etkinlik Bagkanligy,
diizenlenmek y Bilgi Islem
Daire
Baskanligi
Universitemiz biinyesindeki
arastirma merkezlerinin
etkinligini arttirmak
Universitemiz biinyesinde
Hedef 4.3 Igdir'in sahip yuritilen sosyal sorumluluk
5 _ projelerinde yer alabilecek
oldugu tarihsel sanatsal ve | goniillii kisi ve birimlere destek
kiiltiirel degerlerin ’Si'a(l)%i?r;nlj‘:farkll Kesimlorine Diuizenlenen kampanya | Akademik
belgelendirilmesi ve yonelik arastirma, eitim say1sl, etkln.hk sayisl, BlI‘ln’IIIIEI.'.
seminer vb. faaliyetlerin yapilan proje say1si Rektorlik
liniversitenin tanitiminda diizenlenmesi
daha etkin kullanilmasi Yerel ¢ift¢inin
bilin¢lendirilmesine yonelik
toplanti ve projeler gelistirmek
Bolgesel degerlerin korunmasi
ve gelistirilmesi i¢in ¢alismalar
yapmak

W
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6. Maliyetlendirme
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Maliyetlendirme stlrecindeki temel amag, gelistirilen stratejik amaglarin ve bu amaclarla

baglantili hedef ve faaliyetlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle stratejik planin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, Universitenin stratejik plani ile biitce

arasindaki baglantiy1 gliclendirmeyi ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siirecine yardimci olmayi

amaclamaktadir. Universitemizin ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler olarak nitelendirilebilecek

faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi ile ilgili kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Bu baglamda her bir hedefi

gerceklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin biitce ile

iliskisinin kurulmasi1 amaglanmistir.

Oncelikle asagidaki Tablo 12’de Universitemizin ama¢ ve hedeflere yonelik stratejiler

dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ve bunlarin kaynak ihtiyaci verilmistir.

Tablo 12: Maliyet Tablosu

AMAC 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Hedef 1.7
AMAC 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
AMAC 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
AMAC 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
TOPLAM

2016

36.700.000,00
1.000.000,00
1.500.000,00
30.000.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
200.000,00
5.950.000,00
1.400.000,00
1.000.000,00
1.150.000,00
2.200.000,00
1.650.000,00
1.200.000,00
350.000,00
100.000,00
1.550.000,00
450.000,00
500.000,00
600.000,00
45.850.000,00

2017

49.320.000,00

1.100.000,00
1.700.000,00
42.000.000,00
1.800.000,00
1.420.000,00
1.300.000,00
300.000,00
6.320.000,00
1.420.000,00
1.100.000,00
1.200.000,00
2.300.000,00
1.720.000,00
1.250.000,00
360.000,00
110.000,00
1.700.000,00
500.000,00
550.000,00
650.000,00
59.060.000,00

2018

62.660.000,00

1.200.000,00
1.800.000,00
55.000.000,00
1.900.000,00
1.450.000,00
1.310.000,00
310.000,00
6.690.000,00
1.430.000,00
1.200.000,00
1.250.000,00
2.500.000,00
1.790.000,00
1.300.000,00
370.000,00
120.000,00
1.850.000,00
550.000,00
600.000,00
700.000,00
72.990.000,00

2019

68.030.000,00
1.300.000,00
1.900.000,00
60.000.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.330.000,00
330.000,00
7.070.000,00
1.440.000,00
1.300.000,00
1.300.000,00
2.700.000,00
1.860.000,00
1.350.000,00
380.000,00
130.000,00
2.000.000,00
600.000,00
650.000,00
750.000,00
78.960.000,00

2020

70.350.000,00
1.400.000,00
2.000.000,00
62.000.000,00
2.150.000,00
1.600.000,00
1.200.000,00
200.000,00
7.450.000,00
1.450.000,00
1.400.000,00
1.400.000,00
3.000.000,00
1.980.000,00
1.450.000,00
390.000,00
140.000,00
2.160.000,00
660.000,00
700.000,00
800.000,00
81.940.000,00
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Universitemizin yukarida belirtilen toplam maliyetlerini karsilayacagi kaynaklarin belirlenmesi
gerekmektedir. Maliyetleri karsilayacak kaynaklar yillar itibariyle asagidaki tabloda tespit edilmistir.
Ik iki y1l icin biitceden tahsis edilecek kaynaklar Orta Vadeli Mali Plana gére belirlenmistir. Biitce dis
kaynaklar ile ilk iki yildan sonraki kaynaklar ise tahmini olarak belirlenmistir. Universitemizin 2016-

2020 Yillar: Stratejik Planinin mali kaynaklari; 6zel biitceden (hazine) karsilanacaktir.

KAYNAKLAR 2016 2017 2018 2019 2020
Ozel Biitce 45.850.000,00 59.060.000,00 72.990.000,00 78.960.000,00 81.940.000,00
Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger

Kaynaklar

(SANTEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TUBiT@K YOK

DESTEGI)

Yurt Dis1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaynaklar

Tablo 13: Kaynak Tablosu
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7. 1zleme ve Degerlendirme Siireci

7.1 Igdir Universitesi 2011-2015 Yili Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Igdir Universitesi birinci stratejik plan1 2011-2015 yillarini icermektedir. Bu kapsamda yapilan
inceleme ve degerlendirme sonucunda birinci stratejik planda 9 stratejik amag¢ ve bu amacglara
ulagmak icin 58 adet hedef belirlenmistir. Birinci Stratejik Plan’ in amaglarinin gergeklestirme
diizeyine bakildiginda;

e Arastirma-gelistirme faaliyetleri diisiik dlizeyde,

e Egitim 6gretimin etkinligini ve verimliligi orta diizeyde,

e Universitenin taniirhigini artirma orta diizeyde,

e Sosyal ve akademik faaliyetleri destekleyecek ortamlari gelistirmek iyi dlizeyde,

e Universite-sektor isbirligini orta diizeyde,

e Universite-toplum iliskilerini orta diizeyde,

e Igdir Universitesinin kurum kiiltiiriinii ve kimliginin iyi diizeyde,

e Teknolojik ve fiziksel altyapiyi iyi diizeyde,

e Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin iyi diizeyde,

Gergeklestigi belirlenmisgtir.

Sonug olarak, 2011-2015 Stratejik Planimiz etkin bir sekilde uygulanmaya ¢alisilmis ve bu
siirecte edinilen deneyimler cer¢evesinde yeni stratejik planimiz olusturulmustur.

2016-2020 yillarini kapsayacak yeni stratejik plan doneminde, 1. Stratejik planimizdan
edindigimiz deneyimleri kullanarak, ulasilabilir hedefler ve gostergeler belirlenmesine dikkat

edilmistir.

7.2 2016-2020 Stratejik Plam1 Degerlendirme ve izleme Siireci

Izleme ve degerlendirme siireci, hazirlanan stratejik planlarin sistematik olarak takip
edilmesi, raporlanmasi; gerceklesme verilerinin hedeflenen verilerle kiyaslanarak stratejik amag
ve hedeflerin ne 6l¢lide gergeklestiginin belirlenmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu siire¢
icerisinde; belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerin ne diizeyde gergeklestirildiginin takip
edilebilmesi i¢in faaliyet ve performans gostergelerinin izlenmesi, faaliyetlerin maliyetlerinin
belirlenmesi ve takibi ile hedef ve faaliyetler bazinda sorumlu birimler ve hangi birimin hangi
faaliyeti hangi yil gerceklestireceginin sistematik ve hatasiz olarak takibinin saglanmasi

gerekmektedir.
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Bu nedenle, Igdir Universitesi 2016 - 2020 Yili Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi ve takibine
yonelik olarak stratejik plan takvimi hazirlanmis ve tiim birimlerin kullanimina sunulmustur.
Hem akademik hem de idari birimler, bu programda yer alan Igdir Universitesi 2016 - 2020 y1ilina
ait stratejik amac, hedef, faaliyet ve performans gostergelerini baz alarak kendi stratejik
planlarini hazirlamislardir. Bu takvim programindaki faaliyet maliyetlere iliskin tablolarin
doldurulmasiyla da hem birimlerin hem de tiniversitenin biitgesi icin gerekli olan kaynak miktari
belirlenmektedir. Ayrica her birimin kendisi icin sectigi hedeflerini gergeklestirmek tizere
belirledigi performans gostergeleri ile de hem hedefler hem de gergekleme verileri yillar bazinda

takip edilebilmektedir.

Universitemizdeki her harcama biriminin kendi stratejik plan1 bulundugundan izleme ve
degerlendirme siireci de stratejik plan yazilim programi tizerinden birim bazl yapilacaktir. Her
birim performans gostergesi gerceklesme verilerini alti aylik olarak stratejik plan takvimine
girecek ve bu veriler alti1 aylik ve yillik olarak izlenerek tist yonetime rapor edilecektir. Birim
amag ve hedefleri tUniversitenin stratejik planindan alindig igin, liniversitenin stratejik planinin
genel gerceklesmesi de ayn1 bu takvim tzerinden takip edilebilecektir. Ayrica, birimlerin
faaliyetler bazinda belirleyecekleri kaynak ihtiyaci sayesinde de hem birimlerin hem
liniversitenin biitcesi olusturulacak hem de etkin kaynak dagilimi saglanacaktir. izleme ve
degerlendirme stirecinin etkinligini arttirabilmek icin birimlerin stratejik plan takvimi icin
girdikleri verilerin birim faaliyet raporlarina girdikleri verilerle ayni olmasina 6zen gosterilecek;
boylece, ikili kontrol de saglanmis olacaktir. Birimlerin girdikleri veriler sonucunda takvim
lizerinden konsolide edilen tliniversite stratejik plan1 gerceklesme durumu, kurum i¢i ve kurum

dis1 mercilerin bilgisine sunulacaktir.
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8. SONUC

Bu belge ile Universitemizin 2016-2020 yillar1 Stratejik Plan1 sunulmustur. 2008 yilinda
kurulan Universitemizin 2011-2015 Stratejik Plan1 Ocak 2011 yilinda tamamlanmis olup, her
hangi bir revizyona gerek duyulmadan halen uygulanmaktadir. Universitemizin ilk stratejik plani
olan 2011-2015 Stratejik Plani tecriibe kazanimi anlaminda faydali olmustur. Dolayisiyla
Universitemizin 2016-2020 yillar1 Stratejik Plami biraz daha mevzuata uygun ve kurum
ihtiyaclarini karsilayici nitelikte hazirlanabilmistir. Bu basari birim ve béliimlerde kurulmus olan
Stratejik Planlama Komisyonlari, Rektorliik Stratejik Planlama Hazirlama Komisyonu ile Igdir
Universitesi Stratejik Plan Calisma Kurulu’nun 6zverili calismasi ile elde edilmistir.

Bu stirecte koordinasyon hizmetleri ile bilgilendirme egitim ve danismanlik hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan Universitemizin tiim birimlerinin ve Universitemiz

list yonetiminin yakin ve kararli destegi ile saglanmistir.
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